Vezet6i program

Fejlesztési  elképzeléseimet az intézmény adottsdgainak, mikddésének alapos
helyzetelemzésére, a 2015 Ota végzett igazgatOhelyettesi tevékenységem tapasztalataira,
képzéseken megszerzett tudasomra, kiilsé és belsd partnerek, szakemberek visszajelzéseire
épitve alkottam meg. Az elképzeléseim kozott szerepelnek rovid, kozép és hosszatava
célok, mind az oktatds, mind a targyi feltételek alakitasa teriiletén. Vezetdi programomban

megfogalmazott céljaimat a szakképzés strukturajaba és mikkodésébe illesztettem be.

Célom egy modern, innovativ intézmény miikodtetése, mely felkésziilt mind targyi, mind
személyi er6forrassokkal a gazdasdg igényeit oktatasi vonalon kiszolgélni, képes magas

szintll szakmai tudassal rendelkezd munkaer6t kibocsatani.

1. Targyi feltételek fejlesztése

A Széchenyi targyi feltételei jonak mondhatok, azonban az épiilet korabdl és az oktatott
szakmdk folyamatos fejlddésébdl addddan tovabbi fejlesztéseket igényelnek. E teriilet
erdsségének tartom, hogy a gyakorlati oktatds munkateriiletei egy épiiletben talalhatok a
kozismereti oktatas munkateriileteivel. Ez lehetOséget biztosit szamunkra a kdzismeret €s a

gyakorlat szoros egyiittmiikodésére.

Az épiilet szigetelésének folytatasa a Szakképzési Centrummal egyeztetve, az eréforrasok
figgvényében, céljaim kozott szerepel. Tobb nagyméretli tantermiink ebben az
épiiletszarnyban  van, amelyekben a megfeleldé homérséklet biztositdsdhoz nagyban

hozzajarulna az épiilet szigetelése, ezzel a flitési koltségek csokkentése is megvaldsulhat.

Az elméleti oktatas tantermei j6 allapotuak, csupan néhany terem burkolatanak cseréje

indokolt. Ezeket a burkolat cseréket évrdl évre elosztva szeretném megvalositani.

Ugyanezen épiiletszarny foldszinti burkolata rossz allapotd, cserét kivan. Kiemelt

igénybevételnek van kitéve, hiszen itt talalhatok a gyakorlati munkatertiletek.



A gyakorlati oktatas szinterei a miihelyek, melyek koziil kettd, a cukrdsz és a pincér
teriiletek mar meguajultak. A tankonyhak jo felszereltségliek, azonban nem klimatizaltak.
Az utébbi idében tapasztalt iddjards valtozads és a termékek készitésének megvaltozott
technoldgiai indokoljak a konyhak hiitését €s 1égcseréjét biztositd berendezések beépitését.
Természetesen ezek a felyjitdsok nem kis beruhazasok, ezért kozép és hosszutavia

megvalositasuk a reélis cél.

Az iskola egyetlen tornaterme ¢és a hozza kapcsoldodd 6ltozok is felyjitast igényelnek. A
tornaterem kihasznaltsdga és versenypalyaként vald hasznalata is indokolja ezt a felujitast.

Elsésorban az 61t6z6i vizesblokkok és burkolatok cseréje sziikséges.

Az elméleti ¢és gyakorlati oktatds digitalis kornyezetének kialakitdsa mar elkezdddott
iskolankban, ennek folytatdsa a mindenkori modern szakképzés elengedhetetlen feltétele.
Szerencsés lehet tobb olyan terem kialakitdsa, mely nem fix szamitogépterem, azonban
rendelkezésre allnak a teremben az IKT eszk6zok. Jelenleg sokat kell hozni-vinni ezeket a

laptopokat, projektorokat, tableteket, mely az eszk6zok élettartamat jelentdsen megroviditi.

Az iskola biztos internethalézata lehetdvé teszi az eszkozok egyidejii, nagyszdmu

hasznalatat, ezért ezen eszkozok beszerzését realis feladatnak tartom.

2. Személyi feltételek biztositasa

A Széchenyi jelenlegi szervezeti struktirdja jol miikodik. Az agazatfelelosként és
szakmafelelosként bevont kollégak lelkesen végzik 0j feladataikat. A munkamegosztas és
feladatdelegalas sokkal jobb lett az elmult egy évben. Ezt bizonyitja, hogy nagyszabasu
rendezvényeket bonyolitottunk gordiilékenyen az idei tanévben. A jovOben is ennek a
struktaranak a megtartasaval szeretnék dolgozni. Az igazgatohelyettesek feladat és

hataskorét azonban ujra kell osztani, ehhez a strukturdhoz igazitva.

Az oktatoi kozosség magas szinvonalon végzi munkajat. A testiilet erdssége a szilard
értékrend, melyet az altalunk oktatott szakmak is megkovetelnek. Gyermekkdzponta
szemlélet €s egyre jobb csapatmunkdra képes kozdsség a Széchenyi oktatoi testiilete, de
fejlédni mindig van hova. A kollégak szakmai tudéasa és felkésziiltsége mind kozismereti
mind szakmai teriileten kivald. A magas foglalkozas szdm azonban jellemz6 iskolankban.
A motivacid, a jokedv és az oktatdoi hatékonysdg érdekében azonban terveim kozott
szerepel tovabbi oktatok felvétele, mellyel az intézmény jelenlegi oktatéi mentesiilnének a

tobblet orak alol. Kiilondsen fontos lenne ez matematika targybol.



Nem csak oktatoi oldalrol, hanem j6 lenne ezt a tantargyat csoportbontasban oktatni az

¢rettségi €s a szakmai vizsgdkra felkészités érdekében.

Oktatéink szivesen vesznek részt tovabbképzéseken, nem csak a jogszabalyban eldirt
képzéseket végzik el, hanem nagy hangsulyt fektetnek sajat érdeklddésiikhoz illeszkedd
onképzésiikre is. Ez egy nagyon pozitiv folyamat a Széchenyiben. Vezetdként tovabbra is
szeretnék erre kollégdimnak lehetdséget biztositani. Tamogatni kivanom a belsd
tuddsmegosztas hatékonyabb megszervezését, ezért mar a jOvO tanévtdl a
munkakozosségek — segitségét kérve, tobb évre szolo tovabbképzési tervet szeretnék

késziteni.

Kiemelten fontos azon kollégak tamogatasa, akik oktatoi tevékenységiik mellett szereznek
alapdiplomat. Nagyon oriilok, hogy tobb kollégat sikeriilt erre motivalni. Az intézmény

miikddése szempontjabol azonban fontos, hogy ez is tervezetten mitkodjon.

Fontos a szakképzésben dolgozok modszertani fejlddése, hiszen egy folyamatosan valtozo
kornyezetben oktatjuk az 1j generaciot. Nem kis kihivast jelent ez a mindennapokban.
Testiiletiink nyitott és elfogado, de jelentds az 50 évet betoltott kollégak szama. Vannak
generacios kiilonbségek. Fontos tehat az oktatoi testiilet ez irdnyu mentoralasa is. Idei
évben helyettesként elkezdtem szervezni egy coaching sorozatot e témaban a testiilet
szdmara. Az els§ alkalom majusban keriil megtartasra, komoly elézetes felmérémunka,
egyeéni interjuk elézték meg a tartalmi kialakitast. Ezt a mentoralasi folyamatot szeretném

folytatni az elkdvetkezendd egy éveben.

Az intézmény képzési kindlata az alapszakmak tekintetében stabil. Felndttképzés teriiletén
azonban éves tervezést igényel. Ezt a tervezést az igazgatdhelyettesek, az dgazatfelelds €s
szakmafelel6sok bevondsaval kivanom elkésziteni. Ezek a képzések jo lehetdséget
biztositanak a munkaerdpiac igényeinek rugalmas kiszolgalasara, de kivalé alkalom az
oktatd kollégak  motivalasara. Hiszen minden uj képzés, egy-egy 1j turisztikai,
vendéglatdipari terlileten 01j tudast ad a kollégaknak is. A tapasztalatom az, hogy szeretik

az oktatok az ilyen kihivasokat, ezért erdsiteni szeretném a felndttképzés e szegmensét.

Kiemelten fontosnak tartom a két tanitasi nyelvii idegenforgalmi képzésiink megtartasat,
ehhez tovabbi partenerek felkutatasat tartom sziikségesnek. Ebben a munkaban kivanom
az altalanos igazgatohelyettes munkdjat kiemelten tdmogatni. Ez a képzés német nyelven
folyik, német nyelvi lektor munkdja sziikséges. Célom tovabbi olyan turisztikai szakember

alkalmazasa, aki lektorként és oktatoként is timogatni tudja az iskolat.



3. Oktatdi-nevel6i munka céljai, feladatai

Kiemelt vezetéi feladatomnak tartom, hogy a folyamatos torvényi, szaktargyi,
vizsgéztatasi valtozasokrdl tdjékoztassam az oktatéi kozosséget. Az 1j projektalapu,
kompetencia ¢és ¢élmény alapti oktatds szélesebb korti beépitését tartom fontos
feladatomnak. A didkok szdméra — ¢lethelyzeteik, hatranyaik fiiggvényében- egyéni
tanulasi utak biztositasa vezetdi feladatom.

Akar a teljes képzési struktira kiegészitéseként egy mihelyiskola keretein belil is
megvalosulhatna ez az egyéni ut. De az intézményben megtartott foglalkozasokon beliil is

biztositanunk kell- példaul differencialassal- az egyéni tudas megszerzésének az utjat.

A projekt munkakozdsség mitkddése kivalo, mondhatom, hogy J6 gyakorlat a
Széchenyiben, azonban a modszer foglalkozasokon val6 hasznalatat erdsiteni kivanom a
jovében. Célom, hogy e modszerek elterjedtebb hasznalataval a didkok jobb hangulatban,

motivaltabban dolgozzanak ¢s a tanulasi eredmények novekedjenek.

A projektek hasznossagarol tobb kollégat is meg szeretnék gyoOzni. A tantargykozi

projektek fontossagat a lemorzsolodas elleni kiizdelem egyik eszkozének is tartom.

Minden targybdl fontosnak tartom a didkok pozitiv értékelését. Ezt a tipusu értékelési
modot szeretném a tovabbiakban is kozvetiteni kollégaim felé. Ez nem konnyt feladat,
mert a mi szakmainkban a hibabdl kell tanulni. De nem lehetetlen oktatoként pozitiv
fokusziva tenni az értékelést. Ez a munka nem 10j szdmomra, hiszen helyettesként mar
elkezdtem, tobb kolléga szemléletét az értékelésben sikeriilt mar atalakitani, azonban ezt a
folyamatot tovabb kell folytatnom és egyre tobb oktatot sziikséges bevonnom. Nagyon

fontos szamomra, hogy a didkok érezzék, hogy az értékelés tamogato, fejlesztd hatasu.

Az oktatoi testiilet felé is kiemelt feladatomnak érzem e szemlélet dtadasat. Az értékelés
nem biralat, hanem tamogatas. Ezt 4&tadni nem konnyt feladat, a szakmai oktatok korében
ez mar jol sikeriilt, az elméletet tanitok korében is szeretném ezt elfogadtatni. Hosszatavu,

folyamatos céljaim kozott ez szamomra kiemelt feladat.



4. Munkakozosségek munkajanak tamogatasa

Az intézmény erdsségének tekintem a munkakdzosségek feladatalapu kialakitasat. A
jelenlegi  munkak6zdsségek munkdja kivald, eredményes. Az 6 tdmogatdsuk célom,

munkdjuk elismerése és konnyitése fontos szamomra.

A felndttképzési munkacsoport munkdjat ujra szervezni a feladatok szama és a véllalati
képzések megndvekedése indokoltta teszi. Ezt a jovo tanévben a munkakdzosség vezetd és
az  iskolavezetés kozOs egyeztetésével szeretném megvalositani. A tagok szamat

meglatdsom szerint boviteni sziikséges.

Projekt munkak6zosség feladat szintli bontasat szeretném jovo évben a munkakdzosség

vezetdvel, az 6 javaslatara megvalodsitani.

5. Beiskolazas, pdlyaszocializacio és életpalya tanacsadas fejlesztése

A Széchenyi beiskolazasi adatai jelenleg megfeleléek. Azonban ez egy folyamatos munka.
Nem mindig a tanuldi 1étszamért kell kiizdeni, hanem a motivalt, a hivatasra orientalt
tanulok  hatékony beiskoldzasa ¢és megtartasa a feladatunk. ennek érdekében a
tovabbiakban is meg szeretnénk ragadni minden palyaorientacids lehetdséget, szeretném a
Karrier-team munkdjat ugyanigy tdmogatni. JO gyakorlatokat az intézményben szélesebb

korben alkalmazni.

A teriilet erdsitése érdekében szeretnék aktivabb média megjelenést az iskola kdzdsségi
platformjain. Amennyiben a Szakképzési Centrum tamogatja, jo lenne egy kollégat

kozosségi média hasznalatat timogatd képzésre beiskolazni.

A tanulok tovabbtanuldsat és életpalya lehetOségeit tdmogatni szeretném az Okleveles
technikus képzés bevezetésével, melyet a Neumann Janos Egyetem Gazdasdgtudomanyi
Karaval el is kezdtliink kidolgozni. A munka nagyobb része még hatra van, ebben a
szakmai elméletet oktatd kollégdk nagy szerepet vallalnak. Vezetdi feladatomnak a

folyamat koordinélast tekintem.



6. Tehetséggondozas, felzarkdztatas feladatai

A személyes figyelem és egyéni torddés hangsulyos a kiemelt bandsmodot igényld tanuldk
esetében. Az idei évben mdar nagyszaml mentoralasi, fejlesztd és tehetséggondozd oOra
keriilt megtartdsra. Az oktatok koziil egyre tobben véllalnak ilyen foglalkozasokat. Az
intézményi  célok elérését tekintve azonban még nem elég hatékonyak ezek a
foglalkozasok. Tanulds  moddszertani tdmogatast szeretnék biztositani a mentoralo,
fejlesztd, tehetséggondozast végzd oktatdk szdmara, a tanuldk hatranykompenzaldsanak
megsegitésére fejlesztOpedagodgus és mentalhigiénés szakember bevondsaval.

Célom az, hogy jobban fel tudjak az oktatot térképezni az érintett tanulok képességeit,
elakadasait, kiemelkedési pontjait, melyekhez utdna alkalmazéasképes tudast tudjanak

nyUjtani.
Vezetdként célom, hogy az intézmény lemorzsolédasi mutatoi ezaltal javuljanak.

Tehetséggondozas tobb teriileten is erdssége az intézménynek, mind szakmai mind
kozismereti versenyeken szépen szerepelnek tanuldink. Tamogatjuk a tehetség minden
megjelenési formajat, ehhez kivanok a jovében tobb kdzosségi rendezvényt megszervezni.
A projektek soran is kibontakoznak tehetségek, az ¢ tamogatasuk rendszerét szeretném
kidolgozni kollégdim bevonasaval. Az idei évben megrendezett Jubileumi verseny sikere
engem is és kollégdimat is arra 0sztdondz, hogy jol atgondolt formaban rendszeresen

szervezzlnk versenyt. A jovOben tAmogatni kivanom kollégaimat a szervezésben.

7. Erasmus+ mobilitas 6sztonzése

A tanul6i mobilitdsok szervezése irant elkotelezett vagyok. Szdmomra ez a lehetdség
eszkOze a tehetséggondozasnak, felzarkoztatasnak. De felsorolni sem lehet, hogy mennyi
terileten hat egy-egy ilyen kiilfoldi gyakorlat. Nyelvtudés, tarsas kompetencidk
fejlesztése, Onallosdg, nemzetkdzi szakmai tapasztalat, szaktudds... Ezért minden az
intézmény részére elérhetdé mobilitason szeretnénk részt venni. VezetOként pedig
0sztondzni kivanom kollégdimat a kiséréi feladatok elvallalasara. Nagyon fontos és
hasznos tapasztalasnak tartom. Rovidtdva célom, hogy egy belsd tudasmegosztas
keretében Varga Pal kollégam jo gyakorlatdinak megosztasara lehetdséget teremtsek. Az

oktatdi motivacio egyik eszkdze is az egyéni oktatoi tanari mobilitas.

Nemzetkozi tapasztalatok szerzésére ad lehetdséget nyelvi, tarsas, tanulasmodszertan és

szaktargyi kompetenciak teriiletén.



8. Kompetenciamérés eredményességének ndvelése

A tanulok mérési eredményeit szeretnénk javitani szovegértés ¢€s matematikai
kompetencidk teriiletén is, de javitani sziikséges a figyelem és az emlékezet teriileteket is.
Vezetdi célom, hogy az oktatdi testiiletben tobben helyezzenek hangsulyt a tanodrai
figyelem ¢s emlékezet fejlesztésre, szeretném ezt fejlesztd pedagdgus €s gydogypedagdgus

modszertani tdAmogatasaval elérni.

9. MinGOségiranyitasi rendszer mikodtetése

Az elmult tanévben kidolgozott mindségiranyitasi kézikonyv segit a hatékony
munkaszervezésben, feladatelosztasban. Célom, hogy az intézmény folyamatai
naprakészen  jelenjenek meg. A kézikonyv évenkénti feliilvizsgalata, alkalmazasa
megkonnyiti a vezetéi munkamat. Az idei tanév feladata az intézményi 6nértékelés, mely
soran feltarjuk a Széchenyi fejlesztendod tertileteit. A jovoben ezen fejlesztések elvégzését
szeretném megvaldsitani az oktatds szinvonalanak emelése €s az intézményi célok elérése
érdekében. Errdl a folyamatrdl az oktatdi testiiletet folyamatosan tajékoztatni szeretném,
hogy értsék az ok-okozati viszonyokat, ezzel az elkdtelezddésiiket is a célok irdnt segiteni
kivanom. A rendszer mukddtetésébe bevont oktatok szamat és a feladatok elosztasat a mar

érintett kollégak bevondsaval 2024/2025 évben Ujra szeretném tervezni.

10. Dualis partnerekkel torténé egyluttmikodés fejlesztése

Dudlis partnereink szdméara még mindig tobb esetben nehézséget okoz az eKréta
hasznalata. Konnyitésképpen személyes segitséget kivanok a taniigyi nyilvantart6 kolléga
segitségével nyujtani. Tovabbra is részt szeretnék venni a kamarai akkreditacios
folyamatokban, szorosabba téve a képzohelyek és az iskola kapcsolatat. Oktatdink
javaslatara szeretnék egy olyan forumot a kiils6 képzohelyeknek biztositani, ahol be

tudjadk mutatni sajat vallalkozasukat, motivalva ezzel a didkokat.

A technikumi tanulok tombositett gyakorlatanak megszervezését az intézmény erdsségei
kozott emliteném, a turizmus-vendéglatas dgazathoz jol illeszkedonek érzem, a jovOben is

igy képzelem el.



11. Kommunikacio fejlesztése

iskola kozoOsségi platformjain a hasznaldk igényeihez igazitott tartalom megjelenités,

arculat kialakitas kulcsfontossdgu feladatunk ebben az infokommunikécios vildgban.

Fejleszteni szeretném a belsd informdacidatadds hatékonysagat rovid szobeli és irasos
tajekoztatasok rendszeres bevezetésével. Célom, hogy javuljon a vezetok és az oktatok
kozotti  kapcsolat és kiemelten javuljon a kozismereti és szakmai oktatok kozotti

informacidcsere.

Igazgatoként tobb szdmomra fejlesztd beszélgetést szeretnék kollégaimmal folytatni,
melyek nem konkrét feladathoz kotottek, hanem a kollégak mentalis megerdsitésére,

szakmai terveikre, javaslataikra irdnyulnak.

A vezetdi-team napi rendszerességli, reggeli egyeztetéseit a tovabbiakban is szeretném

megtartani, hiszen az operativ munkavégzést nagyon segitik ezek a megbeszélések.



