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I. Bevezetés
1. Intézményiink bemutatasa

Hivatalos elnevezés: Kecskeméti SZC Széchenyi Istvan Technikum
OM azonosito: 203041/006
Technikai kod: 520287
Levelezési cim: 6000 Kecskemét, Nyiri ut 32.
Telefonszam: +3676-485-311
Hivatalos honlap: https://szechenyisuli.hu/
A koltségvetési szerv alapitasara, Kulturdlis és Innovécios Minisztérium
atalakitasara, megsziintetésére jogosult
szerv/fenntarto: 1054 Budapest, Szemere u. 6.
A koltségvetési szerv tekintetében Nemzeti Szakképzési és Feln6ttképzési Hivatal
kozépiranyitd szerv: (a tovabbiakban: NSZFH)
1089 Budapest, Kalvaria tér 7.
Adodszam: 15832018-2-03
Statisztikai szamjel: 15832018-8532-312-03
PIR torzsszdm: 832012

Intézménylink torténete az 1954-es évre nyulik vissza, amikor szervezett formaban indult el a
szakmunkasképzés kereskedelmi és vendéglatoipari dgazatokban. Mivel egyre nagyobb igény
volt ezekre a szakmadkra, intézményiink 0j iskolaépiilettel lett gazdagabb 1976 januarjaban.
Széchenyi Istvan nevét 1981. szeptember 24-én vette fel az iskola. A 80-as években a varos
profiltisztitasdnak koszonhetden kettévalasztottak a kereskedelmi és a vendéglatdo képzést.
Iskolankban maradtak a vendéglatassal kapcsolatos képzeések. 1991. majus 15-én adtak at az
iskola 1ij szarnyat. Uj tantermek, eldadok, konyvtar, harom tanmiihely és egy tanétterem
segitette az oktatast. Igy alakult ki az intézmény jelenlegi befogadoképessége, mely atlagosan
650 nappalis tanuld oktatasahoz biztosit nyugodt koriilményeket. Az 1992/93-as tanévtdl
kezdve a kor kovetelményeihez igazodva iskolank bevezette a két tanitasi nyelvi
idegenforgalmi  képzést. 1995-ben az iskola egyiittmiikodést kotott a  villingeni
Landesberufsschule fiir Hotel und Gaststittengewerbe iskolaval, ennek eredményeképpen

kozos latogatasokra keriil sor, illetve évente akar 25 tanuld toltheti Osszefiiggd tombositett
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gyakorlatat Németorszagban. A villingeni iskolaval 2024-ben {innepeltik 30 éves
¢vfordulonkat, dsszekotve intézménylink muiikodésének 70-ik évforduldjaval egy orszagos
gasztrondmiai verseny keretében. Német partneriskoldnkkal az iinnepség keretein beliil
megerdsitettiik partneri  kapcsolatunkat, ¢és mindkét fél nyilatkozott egylittmiikodési

kapcsolatunk hossztavu fenntartasarol.

2015-ben Szakképzési Centrumokat alakitottak ki orszadgosan, igy a szakképzéssel foglalkozo
kecskeméti iskolak a Kecskeméti Szakképzési Centrumba olvadtak be, megtartva szakmai
onallésagukat. A Centrumon beliil 6sszevontak a kollégiumokat egy tagintézménny¢, igy ugyan
intézménylink épiiletén beliil maradtak a kollégistak, feladatellatasként kikeriiltek iskolank

iranyitasa alol.
Ujra elindult a felnéttoktatas és a feln6ttképzés pincér, szakéacs és cukrasz szakokon.

2020-t6] bevezetésre keriilt a Szakmajegyzék szerinti oktatas. Intézményiinkben a turizmus-
vendéglatds agazatban oktatott szakmdak alapszakménak szamitanak, igy csak szakképzd
intézményben oktathatok. Ezzel a képzési formaval bevezetésre kerlilt az dgazati alapoktatas,

mely a tanulok szdmara dgazaton beliili atjarhatdsagot biztosit.

A szakképz6 iskolai képzések: a pincér-vendégtéri szakember, szakacs és cukrasz szakmak
oktatasa a 10. évfolyamtdl szakképzési munkaszerzddéssel, kiilsd gyakorlati helyekkel
egylttmiikodve torténik. A technikumi képzések: turisztikai technikus, cukrasz szaktechnikus,
szakacs szaktechnikus és a vendégtéri szaktechnikus szakmak oktatasa a 11-12. évfolyamokon
tombositett oktatas keretében zajlik, a tanulok a gyakorlati ismereteket szakképzési
munkaszerzddéssel, kiilsé dudlis képzohelyeken vagy kiilfoldi: német €s osztrak partnereinknél
sajatitjak el egyiittmiikodési megallapodas keretében. Célunk olyan hosszutava kapcsolatot
kialakitani belfoldi és kiilfoldi partnereinkkel, amely keretében tanuldink szakmai oktatasa a
lehetd legmagasabb szinvonali lesz. Szakirany(l oktatasunk tobb mint 70%-ban dualis
partnerek kozremiikodésével valosul meg. Tanulodink jelenleg 100 dualis partnernél tanuljak a
szakma gyakorlati tudnivaléit. Kiilfoldi kapcsolatunkat tekintve is elégedettek lehetiink, hiszen
allando partnerekkel biiszkélkedhetiink: négy 4-5 csillagos német, ketté 4 csillagos osztrak

szalloda és egy német étterem varja tanuldinkat.

Az 0j képzési rendszernek megfeleléen a szakképzd iskola szakmat szerzett tanuldinak esti

képzésben ¢és felndttképzési jogviszonyban biztositjuk az érettségire vald felkészitést.
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Szamos szakmai képzést is hirdetiink és inditunk feln6ttképzési jogviszonyban, illetve
tanfolyami jelleggel a munkaerépiac mindenkori igényeinek megfeleléen. Nemcsak
szakmajegyzékes képzéseink orvendenek nagy népszertiségnek, rendszeres résztvevoi vannak

kiilonboz6 kézmiives képzéseinknek, mint a Kézmives, Tortadiszitd, Bonbonkészito.

2024. szeptember 1-t61 fenntart6i dontés kovetkeztében a centrum kollégiumi tagintézménye
megszintetésre keriilt, a kollégiumok ismét az intézménynek részévé valtak. Az iskola és a
kollégium épiiletei - a kozosségi €letet €s a szabadidOs tevékenységet tekintve - szerves

egyseéget alkotnak.

A kollégiumban 5 f6allast oktato-neveld (harom szakirany végzettségi, kettd kozoktatasi
vezetd ¢és pedagogus-szakvizsgaval rendelkezik) és 1 f6 pedagogiai asszisztens végzi az oktatd-
neveld munkédt. A kollégium szakmai iranyitdsa a kollégiumot vezetd igazgatOhelyettes

feladata.

A koedukalt kollégium harom szinten mikodik, 96 férdhellyel. A didkok elsdsorban a
Kecskeméti SZC Széchényi Technikumbol és a Centrum tobbi iskoldjabol jelentkeznek a
kollégiumba. Agazatok, amely képzésén részt vesznek diakjaink: Egészségiigy, Elektronika és
elektrotechnika, Gazdalkodas és menedzsment, Kereskedelem, Kozlekedés és szallitmanyozas,

Kreativ, Rendészet és kozszolgalat, Sport, Turizmus-vendéglatas.

A kollégium megteremti (tarsadalmi mobilitas eldsegitése) a tovabbtanulas feltételeit azoknak
a didkoknak, akik a valasztott kozépiskola és lakhelyiik tavolsaga, vagy szocialis helyzetiik
miatt nem tudnanak kozépiskolai tanulmanyokat folytatni. Tagjainak otthont biztosit, fejleszti
a szocialis kompetencidkat, segiti a szocialis, kulturalis hatranyok lekiizdését, timogatast nyljt
tanulmanyaik végzésében, szakmajuk megszerzésében, értékeket teremt és kozvetit,
lehetéséget ad onképzésiikhoz, testedzésiikhoz, illetve a szabadido tartalmas elt6ltésére. Sajatos
eszkozeinek és modszereinek felhasznalasaval hozzajarul, hogy a munkaerdpiaci igényeknek

megfeleld, magasan képzett szakemberekként fejezzék be az iskolat.

Az intézmény mindségpolitikdjanak megvaldsitasa, céljainak elérése kiterjed az intézményi

oktatast kozvetleniil tamogaté kollégiumi nevelok munkajara is.

Elmondhatjuk, hogy 2024-ben intézményiink turizmus-vendéglatas agazatban tiszta profilu
iskolaként a Dél-Alfoldi régio egyik meghataroz6 intézménye az 51 {6t szamlalo teljes allasa
oktatdval és kollégiumi nevelével. Intézménylinkben szakmai képzésen részt vevé tanulok kb.

55%-a vidékrdl jar be az oktatasra.
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Az intézmény éplilete 150%-0s kihasznaltsaggal iizemel, hiszen folyamatosan képezziik
szakmadinkat felnottképzesi jogviszonyu résztvevoknek is, igy koriilbeliil 800 fonek biztositjuk
jol felszerelt tankonyhainkban, cukraszmiihelyiinkben és tanéttermiinkben a szakmai alapozast,
képzést és fejlodést. Intézményiink egyik legfontosabb feladata, hogy a tanulokat
megismertesse a legjabb technoldgiai és alapanyag ujdonsagokkal annak érdekében, hogy
olyan szakemberekké valhassanak, akik kreativitasukkal, rugalmassagukkal és szakmai
tudasukkal konnyen el tudjanak helyezkedni a munkaerdpiacon. Mig a gyakorlati oktatas
teriletén a lehetd legjobb és legmodernebb felszereltséggel rendelkezik az iskola, addig a
digitalizaciot tekintve ezt nem mondhatjuk el az elméleti oktatas tantermeir6l.
Intézménylinkben 25 tantermében zajlik oktatas, amelybdl 2 informatika terem, és 5 teremben
talalhato digitalis/okos tabla (ebbdl 1 a tanétterem). Rovidtava célunk, hogy iskolank oktatasat
tamogatd Hitel a JovOnek alapitvany segitségével minden tantermet felszereljiink nagyobb

méretl okostévével.

Intézménylink nemcsak a technologiai és agazati ujitdsokat koveti, hanem fontosnak tartja az
oktataspolitikai innovéciot is, igy a kovetkezd tanévtdl el fogjuk inditani a technikusi képzést a

helyi Neumann Janos Egyetem Gazdasagtudomanyi Karaval egyiittmiikodve.

Tanuldinkat a Szakképzési Osztondij motivélja hatékonyabb tanuldsra, amely 4tlag alapjan
milkodik. Hatranyos helyzeti, jo tanuléink pedig pélyazhatnak az Apéczai Osztondij

elnyerésére, amelyben mind az intézmény, mind mentoraik segitséget nyujtanak.

A mentoralas a Kecskeméti Szakképzési Centrum kiemelt feladata, igy intézményiink is nagy
hangsulyt fektet a lemorzsolodas csokkentésére. A bejovd 9. évfolyamon minden osztalyban
tobb csoportban torténik a mentoralas, hogy csokkentsiik a tanulok hianyzasat, motivaljuk dket
a hatékonyabb tanulasra, jobb eredmények elérésére. Az Esélyteremtd Palyazat keretében a
felmend évfolyamokbol keriilnek tgyszintén lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok. A
2024/2025-6s tanévben indult el a GINOP 5-2-1-23-2023-0000 palyazaton beliill azon
tehetséges szakképzd iskolai tanulok felzarkoztatdsa, akik tanulményaikat technikumi

osztalyokban folytatjak.

Intézménylink egyik fontos célja az élethosszig tartd tanuldas tamogatasa, amelyben mind
oktatéit, mind a tanuldkat 6sztonzi a kiilonbozo képzéseken vald részvételre. A Kecskeméti
Szakképzési Centrum Erasmus+ palyéazatain rendszeresen részt vesznek tanuldink és oktatodink,
az ott szerzett jogyakorlatokat bemutat6 6rdkon, beszamolok keretében adjak at. Intézményiink

célja Osszhangban a Centrum nemzetkoziesitési célkitlizéseivel, hogy minél tobb tanulot
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kijuttathassunk a palyazat segitségével. Nemcsak rovidtava mobilitasi, hanem immar masodik
éve hosszutavi mobilitdsi programban is részt vehetnek a tanuldk. Ezen feliil tAmogatjuk a
német partneriskolankat is azzal, hogy az éltala kiildott német tanulokat segitjilk megfeleld
magyar gyakorlati hely kikozvetitésével. Az intézmény tdmogatja az osztalyok szakmai

kirandulasait.

2022 szeptembere oOta rendszeress¢ valt a félévente egy legalabb 3 napos projekthét
megszervezése, amelynek keretében a tanulok szoros egyiittmiikodéssel valositjdk meg a

projekteket.

Pélyaszocializacios programok keretében rendszeresen mennek az osztalyok kiilonbozo

cégeket meglatogatni, segitve ezzel a késdbbi gyakorlati hely kivalasztasat.

Intézménylink irdnyitadsat az igazgatd végzi helyetteseivel: a szakmai, a kozismereti és a
kollégiumért felelds helyettesével. Az intézményen beliil rendhagyd modon alakultak ki a
munkakozdsségek: osztalyfonoki, Karrier-team, rendezvényi, felndttképzési, mentor és projekt
munkako6zdsségek. Az oktatok nemcsak egy munkakozosség tagjai, hanem feladatorientaltan

segitik a kiilonb6z6 munkakozosségek célkitlizéseit.

Mivel eddig igény nem formalodott, intézményiinkben eddig nem miikodott képzési tanacs,

amelynek lehetdsége természetesen a torvényi eldirasoknak megfelelden megtorténhet.

2. Képzési kindlatunk

Intézménylinkben tanuldk jelenleg a kovetkez6 szakmakat sajatithatjak el a Turizmus-

vendéglatas agazaton beliil:
Technikumi képzéseink:

e Cukrdsz szaktechnikus: 5 évfolyamos, érettségi vizsgara és szakmai vizsgdara felkészitd
képzés

e Szakdcs szaktechnikus: 5 évfolyamos, érettségi vizsgara és szakmai vizsgara felkészit6
képzés

e Turisztikai technikus: 1+5 évfolyamos, érettségi vizsgara és szakmai vizsgara

felkészitd képzés
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A Turisztikai technikus képzésiink német kéttanitasi nyelvii, ezért egy nyelvi elokészitd

évfolyam (9/Kny) el6zi meg a technikumi képzést.

e Vendégtéri szaktechnikus: 5 évfolyamos, érettségi vizsgara és szakmai vizsgdra
felkészitd képzés
o Erettségi felkészits képzés: 2 évfolyamon, esti rendszerben kizardlag érettségi

vizsgara készit fel.
Szakképzo iskolai képzéseink:

e Pincér —vendégtéri szakember: 3 évfolyamon a szakma megszerzéséhez sziikséges
kozismereti oktatast és szakmai oktatdst nydjto képzés

e Szakdcs: 3 évfolyamon a szakma megszerzéséhez sziikséges kdzismereti oktatdst és
szakmai oktatast nyujtd képzés

e Cukrdsz: 3 évfolyamon a szakma megszerzéséhez sziikséges kdzismereti oktatast és
szakmai oktatdst nyujté képzés

e Pincér —vendégtéri szakember: 1 évfolyamon, esti rendszerben szakmai oktatdst
nyujté képzés

e Szakacs: 1 évfolyamon, esti rendszerben szakmai oktatdst nyujté képzés

e Cukrdsz: 1 évfolyamon, esti rendszerben szakmai oktatast nyujto képzés

Egyéni tanulasi utakat biztositunk eldzetes tudasfelméréssel, beszamitassal €és a tanuldsi 1d6

leroviditésével. Esti képzéseinken egyre nagyobb aranyban vesznek részt beszamitasos tanulok.

3. Legf6bb partnereink

A mindségiranyitasi rendszeriinkben meghatarozott legfobb partnereink: oktatasban résztvevo
tanulok, a tanulok gondviseldi, felndttképzésben részt vevo tanulok, oktatok, kiilsé gyakorlati

helyek, végzetteket foglalkoztatd munkahelyek.

Dualis partnereink szama atlagosan 100. Partnereink tobbsége Kecskeméten és 50 kilométeres
vonzaskorzetében talalhatok. Kiilsé képzdoként végzik technikumi és szakképzd iskolai
tanuloink oktatasat. Technikumi tanuldinknak lehetdsége van kiilfoldi - német és osztrak -
gyakorlati partnereinknél is fejleszteni gyakorlati és idegen nyelvi tudasukat. Minden évben 15-

35 tanulo ¢l e lehetoséggel.
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Intézménylink Mindségiranyitasi rendszerét (MIR) a szakképzésrdl szolo 2019. év LXXX.
torvény (Szkt.) és a szakképzésrdl szolo torvény végrehajtasarol szolo 12/2020. (I1. 7.) Korm.
rendelet (Szkr.) kereteinek, a Szakképzés 4.0 stratégianak, az EQAVET Keretrendszernek,
valamint a Kecskeméti Szakképzési Centrum szempontrendszerének megfelelden alakitotta ki.
A MIR célja olyan onértékelési rendszer kiépitése és miikddtetése, amely feltarja az intézményi

hianyossagokat, fejlesztendo teriileteket hataroz meg és indit el.

A MIR miikodtetési feladataira egy 5 f6s minéségiranyitasi csoport (MICS) jott 1étre 2022-ben,
a MICS végzi az onértékelés feladatainak szervezését, a lebonyolitast, az dnértékelés szervezési
feladatait, de minden intézményi munkatarsnak van feladata a mindségfejlesztési munkaban. A
MICS feladata az oOnértékelési folyamat soran a vezetés és a munkatarsak folyamatos
tdjékoztatdsa és a fejlesztési csoporton (FCS) keresztiil az onértékelési feladatokba valo
bevonasa iS. Az FCS tagjainak kivalasztasat és megbizasat az intézményvezetd végzi azon
elvek alapjan, hogy azok képesek legyenek a fejlesztendd teriileteket elemezni, képesek
legyenek azok okanak megtaldldsara, kiegészité vizsgalatokat végezni és a fejlesztési cél
kijelolése mellett cselekvési tervet késziteni. Az FCS tagjai az Onértékelési ciklus adott

iddszakara kapnak felkérést a feladatok elvégzésére.

Az intézmény mindségpolitikajanak megvalositasa, céljainak elérése kiterjed az intézményi

oktatast kozvetleniil segité alkalmazottjaira (pl.: iskolatitkar) és az 6raado kollégakra is.

A MICS intézményi tagjainak maximalis szamat a Centrum hatarozza meg. A MICS tagjainak
kivalasztasakor fontos kritérium, hogy a munkatérs horizontélis ralatassal legyen az intézmény
teljes vagy részteriiletére €s rendelkezzen eldzetes mindségbiztositasi tudassal, vagy készen
alljon mindségbiztositasi tudas elsajatitasara. A MICS megalakuldsdhoz képest a tagok szdma
tanévrdl tanévre folyamatosan véltozott 2 f6tdl eltekintve. A MICS tagjait az intézmény ugy
alakitotta ki, hogy biztositva legyen az intézmény teljes szervezetének lefedése, és az
intézményvezetés is képviselve legyen: 2 {6 helyettes - 1 {6 kozismereti, 1 {6 szakmai - 1 {6

szakmai gyakorlati és 1 6 elméleti oktato.
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5. Elfogadas, feliilvizsgalat, modositas

A MIR-ben szerepld elvarasokrol, kotelezd célokrol, mindségcélokrol, a MICS miikodésérol,
valamint a MIR szervezeti miikddtetésérdl oktatoi értekezleten adnak tajékoztatast a MICS-

tagok.

A Mindéségiranyitasi rendszer (MIR) a jogszabalyi valtozasoknak megfelelden, legfeljebb 2
évente feliilvizsgalatra kertil, sziikség esetén gyakrabban. A MIR kézikonyv a féigazgatdi
jovahagyas napjaval 1ép ¢€letbe és hatalya vagy visszavonasig, vagy a modositott €s jovahagyott

1uj MIR dokumentum életbe 1épésének napjaval megegyezden szlinik meg.

Az intézmény mindségiranyitasi rendszerét, annak modositasait az intézmény igazgatoja késziti
el a MICS-vezetd tamogatasaval, és terjeszti az oktatoi testiilet elé. Az oktatoi testiilet értekezlet

keretében véleményezi a dokumentumot.

A MIR elfogadasa a Szakképzési Centrum féigazgatojanak (azaz a fenntartonak) hataskorébe
tartozik. Minden elfogadott modositast egy verzidoszam megadasaval és az elfogadas datumanak

feltiintetésével jelezziik a dokumentum feddlapjan.

Il. Mindségpolitika
1. Azintézmény kiildetése

A Kecskeméti SZC Széchenyi Istvan Technikum kiildetése olyan rugalmas, a mindenkori
valtozasokhoz alkalmazkodod képzési kinalat kialakitdsa, amelyeken a munkaerdpiaci
igényeknek megfeleld, magasan kvalifikalt vendéglatés és turisztikai szakembereket
képezziink, akik képesek alkalmazkodni a folyamatos valtozasokhoz, akik a kialakult helyzetet
nem problémakeént, hanem kihivasként kezelik, akik képesek az iskoldban tanultakat kreativan
¢s innovativan alkalmazni. Intézményiink miikddése a partnerek kozotti kolcsonds
egyiittmiikddésén alapul, amelynek keretében megtanuljuk egymadst becsiilni és tisztelni.
Kiilonos figyelmet szenteliink a tehetségek tamogatasara, az esélyegyenldség biztositasara,

valamint az egy életen at tarto tanulasi folyamatra valo felkészitésre.

11
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2. Azintézmény jovGképe

Intézménylink hosszatavl vizidja szerint tovabbiakban is kiemelt helyen szerepel a személyi €s
szervezeti feltételek optimalizalasa, folyamatos szakmai innovaciok hatasara, a mindségkulttra
folyamatos fejlesztése a szolgaltatdéi szektor piacképes munkaerdigényének kielégitésére.
Biztositjuk a tanulok egyéni képességeinek kibontakoztatasat, jol képzett oktatdi testiilet
mentori tevékenységével, modern pedagdgiai modszerekkel €s korszeri eszkozokkel, egyéni
tanuldsi utak biztositdsadval. Aktiv szerepet vallal a felndttek képzésében is, hatékony,
folyamatos kommunikacioval a human er6forrast motivalja a legoptimalisabb teljesitmény
elérésére. A digitalis tartalmak folyamatos korszerisitése, a korszeri oktatasi technoldgiak
bevezetése kiemelt célja iskolanknak, tovabba intézményi cél a szakmai tudas megszerzése
dualis keretek kozott.

Fontosnak tartjuk, hogy azok a szakemberek, akik intézményiinkben végeznek és szereznek
szakmai végzettséget, Magyarorszdgon ¢és az Eurdpai Unidban is megalljadk a helyiiket,
meghataroz6 szerepet toltsenek be sziikebb és tagabb kornyezetiikben, készek legyenek
innovativan és kreativan alkalmazkodni minden valtozashoz. Feladatunk a vendéglatas
kulturalis szerepének keretében olyan szakembereket képezni, akik az igényes vendéglatast és
turizmust képviselik, és annyira elkotelezett¢é valnak szakmajuk irant, hogy abban
tevékenykednek a szakmai bizonyitvany megszerzését kovetden.

Az ipar 4.0, illetve a régionkban megtelepedd és miikddo vallalatok elvarasainak teljeskoriien
megfeleld oktatasunkban kiemelt figyelmet forditunk a projektoktatasra a szakmai
kompetencidk fejlesztésének érdekében. Erdsitve a szakmai képzést és annak minél

hatékonyabb elsajatitasat, nagy hangsulyt fektetiink a tombdsitett oktatasra.

3. Intézményi célrendszer

Intézménylink céljait az orszagos, regiondlis szakképzés-politikai célrendszer, illetve a
Kecskeméti Szakképzési Centrum céljaihoz és Kecskemét Megyei Jogu Varos varosfejlesztési

legfébb céljahoz — az élethosszig tartd tanulashoz - illeszkedden alakitja ki.

12
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Ssz. | Mindségcélok Fejlesztési célok Hatarido Elérendd célérték
1. Stratégiai cél: Az allandéan valtozé munkaerdpiaci elvarasoknak megfelel6 oktatas biztositasa
1.1. | A munkaerdpiacon keresett szakemberek a 21. szazadi 2025. augusztus 31. A projektekbe bevont

kompetenciakkal rendelkeznek, mint példaul a
komplex problémamegoldas, kritikus gondolkodas,
kreativitas, emberek kezelése, csapatmunka, ezért
célunk a tanulok ezen kompetenciainak fejlesztése
kozéptavon.

lebonyolitd oktatok - jelenleg
10 £6 - szamanak novelése
20%-kal, 12 f6re.

1.2.

A munkaerdpiac egyik f6 elvarasa az allaskeres6tol,
hogy projektszemlélettel rendelkezzen, ezért fontos
célunk ennek kialakitasa.

2027. augusztus 31.

Evente, évfolyamonként kettd
3-4 napos projekt megtartasa.

Stratégiai cél: Az idegen nyelvi fejlesztés biztositasa kiilfoldi gyakorlati partnereknél

2.1.

Kiemelt célunk, hogy tanuldinknak biztositsuk a
lehetdséget, hogy kiilfoldi (els6sorban német nyelvii)
gyakorlati helyen végezhessék el a gyakorlati képzést.

2028. augusztus 31.

Legalabb 5 kiilfoldi
(els6sorban német nyelvii)
partnerkapcsolat biztositasa.

Stratégiai cél: Feln6ttképzés keretében egyre szélesebb kornek biztositani a szakképzésbe valo kedvezményes csatlakozast.

13
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3.1

A feln6ttképzésben résztvevd szakmat elsajatitoknak
biztositani a beszdmitast, hogy rovidithessék a tanuldsi
1dét.

2028. augusztus 31.

A beszamitassal felvett
feln6tt hallgatok aranya elérje
a legalabb 30%-ot.

megoldasok sziilethetnek, fejlodik a problémamegoldd
képesség.

megosszak egymassal a legjobb
gyakorlatokat és uj pedagogiai
modszereket.

4. Stratégiai cél: A személyi és szervezeti feltételek optimalizalasa, szervezetfejlesztés és tanuldszervezetté valas.

4.1. | Bels6é kommunikacio fejlesztése. A szervezetfejlesztés 2026. augusztus 31. Osztalyteam értekezletek
elOsegiti a hatékonyabb egyiittmiikddést és megtartdsa a bejovo
eredményesebb munkat. kilencedik osztalyokban

félévente legalabb 1
alkalommal.

4.2, Tanuloészervezetté valas, amely, kdszonhetden a 4.2.1. Rendszeres bels6 tudasatado | 2029. augusztus 31. Oktatok és tanulok
hatékony bels6é kommunikacionak, eldsegiti a képzések szervezése kdzismereti kivalasztasa és megbizasa,
megujulast, a belsé tudasmegosztast; kreativ teriileten azért, hogy az oktatok hogy legalabb haventa-1

évente négyszer
tudasmegoszto foglalkozast
tartsanak meg.

2027. augusztus 31.

Tudasatado, jogyakorlat
megosztd beszamolok,
értekezletek és orabemutatok
tartasa legalabb félévente
egyszer.

14
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4.3.

Szervezetfejlesztés keretében az oktatok bevonasa a
kozos célok és tervek kialakitasaba.

4.3.1. Rendszeres értekezletek
szervezeése (félévente legalabb
kettd), ahol az oktatok aktivan

részt vehetnek a Szakmai Program
feliilvizsgalataban, az intézményi

célok és tervek tekintetében.

2025.augusztus 31.

Ertekezletek megtartasa
legalabb kéthavonta egyszer.

Stratégiai cél: Az ESL (korai iskolaelhagyas) elleni kiizdelem intézményiinkben.

5.1

A korai iskolaclhagyas csokkentése, a hatranyos
helyzetli tanulok tdmogatasa, egyenld esélyek
biztositasa.

2026. augusztus 31.

ESL-mutato javitasa 6%-rdl
4,5%-ra

5.2.

A korai iskolaelhagyas csokkentése érdekében a
mentoralasi munka rendszeressé és hatékonnya
fejlesztése.

2027. augusztus 31.

Az NSZFH GINOP bemeneti
mérésén intézményiink altal
elért eredményének javitasa
5%-kal a kimeneti mérésen.

Stratégiai cél: Az életpalyaépités el6segitése a vonzo és versenyképes vendéglatas-turizmus szakmakban.

6.1.

Palyaszocializacio keretében célunk a tanuloknak a
valasztott szakma gyakorlasahoz sziikséges tudas

atadasa, valamint az adott palya iranti elkotelezddés
kialakitasa, a munkavégzés iranti szandék erésitése.

2027. augusztus 31.

Palyaszocializacios
foglalkozasok tartasa
osztalyonként a tanév soran
évente 1 alkalommal,
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6.2.

A tanulok LLL-re: az élethosszig tart6 tanulas
folyamatéra val6 felkészitése.

2029. augusztus 31.

A foéiskolara, egyetemre
jelentkezett tanulok
aranyanak 2%-kal novelése
2025-h6z képest.

Stratégiai cél: Az intézményi kdrnyezet altal determinalt iskolai teljesitmény novelése.

7.1.

Az iskolai kdrnyezet vonzobba tétele.

Tanuldk igényeinek figyelembe

vétele a tanoran kiviili
foglalkozasok (szakkor,
szabadid6s tevékenység)

tervezéséhez és megvaldsitasahoz

2027. augusztus 31.

Tanulok elégedettségének

novekedése (évente 0,2
tizeddel)
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lll. A mindségiranyitasi rendszer miikodtetésének szervezeti keretei, intézményi
feltételei

------

A Kecskeméti SZC Széchenyi Istvan Technikumban a Szakképzési Centrum irdnymutatasa €s
szabalyozasanak megfeleléen megalakult a MICS. A mindségiranyitasi csoport 5 fovel alakult.
Az intézményvezetést mind a kozismereti, mind a szakmai igazgatohelyettes képviseli
személyes részvételével a csoportban. Mindkét helyettes részt vett mindségiranyitasi képzésen.
A Szakképzési Centrum altal kezdeményezett tobb alkalombol allé képzés soran, valamint az
Onértékelési Kézikonyv és Modszertani javaslat az oktatok és intézményi vezetdk
teljesitményének értékeléséhez cimii kiadvany segitségével fokozatosan tortént meg. A
csoportban folyamatosan belsé tudasmegosztds miikddik személyes jelenléttel és online
feliileten keresztiil is. A Szakképzési Centrum Teams-feliiletet miikodtet a centrum szinti
koordinalas sikerességének érdekében. A MICS 0sszetétele a 2022-es megalakulasdhoz képest
folyamatosan alakult. A jelenleg 4 f6bdl allo MICS-ben 2 f6 munkalkodik folyamatosan annak
megalakuldsa Ota, a tobbi tag minden évben mas volt. Az elsé Onértékelési ciklusban
(2023/2024-es tanév) a MICS munkajat segitette a fejlesztdé csoport (FCS). A csoportba olyan
oktatokat kért fel az igazgatd, akik az Onértékelés sordn keletkezd indikatorok és
kérddiveredmények alapjan az intézményi mitkddési gyakorlatok leirasat megfeleléen alaposan
végeztek el, €s ismertek fel az intézmény erdsségeit és fejlesztendd teriileteit és jeldlte ki a
fejlesztési célokat, valamint részt vettek a fejlesztési tervek elkészitésében. A fejlesztési tervek
megvalositdsa a céloktdl fliggben oktatodi testiileti feladat, minden oktatd egyiittmitkddése

szlikséges.
A MICS tagjainak feladatai:

e Onértékelés feladatainak tervezése éves munkatervek keretében torténik, az igazgaté
jovahagydasaval és az oktatoi testiilet egyetértésével.

e Qaz Onértékelési feladatok szervezése és lebonyolitdasa éves munkatervek alapjan
torténik, a MICS vezetd koordinalasaval, a MICS tagjainak és az oktatdi testilet
feladatban résztvevé tagjainak kozremdkodésével,

e az Onértékelési folyamat soran keletkezett adatok elemzése és értékelése. Az adatok
gylijtésében az adminisztracid kijelolt személyei segitenek, mig az adatok taroldsa

vezetGségi szinten egy kozds meghajton torténik, amelyhez csak az intézmény

17



SZECHENVI
TECHNIKUM

KECSKEMETI SZAKKEPZESICENTRUM

vezetGségének van hozzaférése. A kérdGivezés digitalisan torténik, amelynek
megvaldsitasaban a rendszergazda segit. A kérddivek eredményeit a rendszergazda
tovabbitja a MICS tagjainak és az intézmény vezet6ségének. Az oktatdk az oktatdi
értékeléshez sziikséges dokumentumokat, tanusitvanyokat, beszamoldkat stb. egy
MIR-es Classroom felliletre toltik fel folyamatosan, amelyhez csak a rendszergazda, a
MIR tagjai és a vezetGség férhetnek. A MICS feladata az 6nértékelési folyamat soran a
vezetés és a munkatarsak folyamatos tajékoztatasa is, amely értekezletek, beszamoldk

keretében torténik.

Az intézmény igazgatoja biztositja a csoport tevékenységéhez sziikséges infrastruktarat, mivel
az igazgatd teljes egészében tamogatja és részese is a mindségbiztositasi munkanak, a
megbeszélések rendszeresen az igazgatoi irodaban valdsulnak meg, az 6nallo illetve csoportos
munkahoz pedig biztositott a laptop/szamitogép és Wi-Fi-hasznalatot. A minéségiranyitasi
munka sordn keletkez6 papir alapi dokumentumok gytijtése elzarhato szekrényben, az igazgatd
vagy a MICS vezetd irodajaban torténik. A MICS munkéjat az éves munkatervek alapjan végzi,

az azokban megjelolt hataridok betartasaval.

A  MICS—tevékenységének finanszirozdsa a Szakképzési Centrum altal tanévenként

feliilvizsgalt, szabalyozott és biztositott keretek kozott zajlik.

lllll

Az oktatok

e részt vesznek az onértékelésben,
o az adatok gy(jtésében és szolgaltatasaban,
o kozrem(ikdodnek partneri mérésekben,
o ellatjak az 6nértékelés feladatait értékelési terlletenként,
e részt vesznek a dontésekben,
e részt vesznek a célok meghatarozasaban,
e tevékenykednek a folyamatszabalyozasokat végz6 csoportokban,
o felkérés alapjan a fejlesztéseket kidolgozo fejleszté csoportokban segitenek,

o tevékeny részesei a fejlesztések megvaldsitdsaban,
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o elkésziti az oktatdi értékelés soran feltart fejlesztendd teriiletekhez a cselekvési

tervét.

IV. Az oktatok, a kollégiumi neveldk és intézményi vezetok értékelési rendszere

1. Az oktatdk értékelési rendszere

A szakképzd intézmény a mindségpolitika keretében a szakképzésért felelés miniszter altal
kiadott modszertani javaslat alapjan készitette el az oktatok értékelési rendszerét. Az oktatoi

értékelési rendszer célja a szakképzo intézmények szakmai fejlodésének tamogatésa.

Az oktatok értékelését — a mindségpolitikdban meghatarozottak szerint — az igazgatd végzi,
haromévente értékeli az oktatd munkdjat: erdsségeket és fejlesztendo teriileteket hataroz meg,
jovahagyja az oktato altal az értékelés megéllapitdsaihoz kapcsolodoan készitett cselekvési

tervet. Az intézményvezetd vizsgalja az elvarasrendszer teljesiilését, ennek keretében az oktatod

. szakmai felkésziiltségét,

. a szakképzés-relevans korszerii modszertan alkalmazasat,

. pedagogiai tervezését,

. pedagogiai értékelését,

. egylittmiikddését mas oktatokkal, a sziildkkel és az oktatasi partnerekkel,
. személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulas tdmogato tevékenységét,

. innovacios tevékenységét €s szakmai elkotelezettségét.

Az igazgatOhelyettesek értékelését az igazgatd végzi az intézményvezetdi értékelési

szempontrendszer alapjan a centrum jovahagyasaval.

Az igazgato értékelését a centrum foigazgatdja végzi a vezetdi értékelési szempontrendszer

alapjan.

1.1. Az oktato feladatai

e a neveldtestiilet tagjaival és vezetdivel szoros szakmai egylittmilkddésben végzi

munkajat,
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e rendszeres Onképzéssel, szervezett tovabbképzéssel megljitott, korszeri szakmai
ismeretekkel rendelkezik,

e képes anevelési folyamat megtervezésére, megszervezésére, iranyitasara, ellenorzésére,
értékelésére; jartas a kiilonb6zo pedagodgiai eljarasok, modszerek alkalmazéasaban,

o cgyéniségével, megjelenésével, felkésziiltségével, miveltségével, ¢életmodjaval
kovetendd példaként szolgal a didkok szamara,

e megfeleld empatiaval rendelkezik, neveldi eljarasaiban, pedagogiai
helyezi el6térbe,

o képes a didkok helyzetének, személyiségének megismerésére, megértésére,

e képes a didkokkal észinte, bizalmon alapul6 viszonyt kialakitani,

e képes a konfliktusok eredményes kezelésére,

e munkaja soran folyamatosan egyiittmiikddik a tanuldok kozdsségeivel, a nevelésiikben

részt vevo személyekkel, szervezetekkel.

Az értékelés soran hasznalt modszerek: dokumentumelemzés, megfigyelés, kérddiv
(félévenkénti oktatoi egyéni beszamold, osztalyfonoki beszdmolo, tanuloi, sziildi, kérddivek az
értékeléséhez). A harom modszer célja, hogy elegendd informaciot lehessen az értékeléshez

gyljteni.

1.2. Dokumentumelemzés

Dokumentumok: az oktatok oklevelei, bizonyitvanyai, tanUsitvanyai, szakmai Onéletrajz,
munkatervek és beszdmolok, digitalis tananyagok, foglalkozas tervezetek, tevékenység
tervezetek, esemény és rendezvénytervezetek, projekttervek, egyéni fejlesztési tervek, tanuloi
produktumok (fiizetek, projektmunkdk). Kréta napld vezetése. Az oktatok sablon alapjan
féléves és éves beszamolot készitenek munkéjukrol, mely szintén az éves adatgytijtés eszkozei:
oktatoi egyéni beszdmolo, osztalyfonoki beszamolo. Az oktatok a kiilon erre a célra létrehozott
belsd, intézményi classroom kurzusba tolti fel a dokumentumait, amelyhez az igazgatonak, a

MICS kijelolt tagjainak €s a rendszergazdanak van hozzaférése.
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A dokumentumelemzés segiti az igazgatot az objektiv értékelésben, azok altal gylijt informaciot
arrol, hogy az oktatdé munkdjat tervezetten, az éves kollégiumi tervezésnek megfelelden,

igazodva a tanuldcsoport sajatos jellegzetességeihez tudatosan végzi.
A dokumentumelemzés soran az alabbi teriiletek vizsgalata kiemelten fontos:

e Szakmai felkésziiltség.

o A szakképzést segitd korszerli modszertan alkalmazasa.

e Oktatoi tervezés.

e Oktatoi értékelés.

e Egyiittmikodés az intézmény oktatoival, az osztalyaban tanité oktatdval, a tanuld
kollégiumi neveldjével, a sziilokkel.

o Személyiségfejlesztd, tanulds tdmogato tevékenység.

e SzervezOkészség, konfliktuskezelés, egylittmiikddés a tanuldi kozosségben.

A dokumentumok vizsgalata a kollégiumi nevelé szempontrendszere alapjan mikodik.

1.3. Megfigyelés

A megfigyelés foglalkozaslatogatds sordn torténik. A foglalkozéslatogatasi napld szempontjai
alapjan torténik az értékelés, a MIR kézikonyvben taldlhatdo melléklet szerint. Az dralatogatast
egy egyezteto értékelés kovet.

1.4. Kérddivezés
Az oktaté munkdjat értékelheti a tanulo a mellékelt kérdoiv segitségével.
Az oktato értékelési szempontrendszere a leirasban talalhato.

A munkaviszonyban 4ll6 oktatokat, illetve munkakoriiket minden értékelési teriiletre
vonatkozoan értékelni kell. Az Ujonnan belépd oktatok vagy tartésan tavol 1évd kolléga
esetében csak a munkakor értékelhetd, a szakmai kompetencidik nem, igy az 6 esetiikben az 1-
3. értékelési teriiletet kell csak figyelembe venni, szdmukra az értékelés munkabérre vonatkozo

alkalmazasa csak a munkakor értékelés alapjan fog megvaldsulni.

Az oktatd megismerheti értékelésének eredményét és egyeztethet arrdl a szakképzd intézmény

vezetdjével.
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2. Kollégiumi neveldk értékelési rendszere

2.1. A kollégiumi nevel6 feladatai

a nevel6testiilet tagjaival és vezetdivel szoros szakmai egyiittmiikddésben végzi

munkajat,

e rendszeres Onképzéssel, szervezett tovabbképzéssel meguhjitott, korszerii szakmai
ismeretekkel rendelkezik,

e képes anevelési folyamat megtervezésére, megszervezésére, iranyitasara, ellendrzésére,
értékelésére; jartas a kiilonb6zo pedagodgiai eljarasok, modszerek alkalmazéasaban,

e cgyéniségével, megjelenésével, felkésziiltségével, miveltségével, ¢letmodjaval
kovetendd példaként szolgél a diakok szdmara,

e megfeleld empatiaval rendelkezik, neveldi eljarasaiban, pedagogiai
helyezi el6térbe,

o képes a didkok helyzetének, személyiségének megismerésére, megértésére,

e képes a didkokkal észinte, bizalmon alapul6 viszonyt kialakitani,

e képes a konfliktusok eredményes kezelésére,

e munkaja soran folyamatosan egylittmiikddik a tanulok kozosségeivel, a nevelésiikben

részt vevd személyekkel, szervezetekkel.

Az értékelés soran hasznalt moddszerek: dokumentumelemzés, megfigyelés, kérddiv
(félévenkénti kollégiumi neveldi beszamolo, tanuloi, sziiléi, kérddivek az értékeléséhez). A

harom mddszer célja, hogy elegendd informaciot lehessen az értékeléshez gytjteni.

2.2. Dokumentumelemazés

Dokumentumok: a kollégiumi neveld oklevelei, bizonyitvanyai, tanusitvanyai, szakmai
onéletrajz, munkatervek ¢és beszamolok, digitdlis tananyagok, foglalkozéas tervezetek,
tevékenység tervezetek, esemény és rendezvénytervezetek, projekttervek, egyéni fejlesztési
tervek, tanuloi produktumok (fiizetek, projektmunkak). Kréta napld vezetése. A kollégiumi
neveldk sablon alapjan féléves és éves beszamoldt készitenek munkajukrol, mely szintén az

éves adatgyljtés eszkdzei: csoportvezetdi €s egyéni beszamolo.
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A dokumentumelemzés segiti az igazgatét az objektiv értékelésben, azok altal gyiijt informaciot
arr6l, hogy a kollégiumi neveld munkajat tervezetten, az éves kollégiumi tervezésnek

megfelelden, igazodva a tanuldcsoport sajatos jellegzetességeihez tudatosan végzi.
A dokumentumelemzés soran az alabbi teriiletek vizsgalata kiemelten fontos:

e Szakmai felkésziiltség.

o A szakképzést segitd korszerli modszertan alkalmazasa.

e Kollégiumi neveldi tervezés.

e Kollégiumi neveldi értékelés.

e Egyiittmikodés az intézmény oktatdival, a csoportjaban 1€évé diakok osztalyfondkeivel,
a sziilokkel.

o Személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulas tdmogato tevékenység.

e SzervezOkészség, konfliktuskezelés, egylittmiikddés a tanuldi kozosségben.

A dokumentumok vizsgalata a kollégiumi neveld szempontrendszere alapjan miikodik.

2.3. Megfigyelés

A megfigyelés foglalkozaslatogatds sordn torténik. A foglalkozéslatogatasi napld szempontjai
alapjan torténik az értékelés, a MIR kézikdnyvben taldlhato melléklet szerint. Az oraldtogatést
egy egyezteto értékelés kovet.

2.4, Kérddivezés

A kollégiumi neveld munkéjat értékelheti a tanulo, a sziilé a mellékelt kérdbdivek segitségével.
A kollégiumi neveld értékelési szempontrendszere a leirdsban talalhato.

A munkaviszonyban all6 nevelOket, illetve munkakoriiket minden eértékelési teriiletre
vonatkozoan értékelni kell. Az ujonnan belépd nevelok vagy tartdosan tavol 1évd kolléga
esetében csak a munkakor értékelhetd, a szakmai kompetencidik nem, igy az 6 esetiikben az 1-
3. értékelési teriiletet kell csak figyelembe venni, szdmukra az értékelés munkabérre vonatkozd

alkalmazasa csak a munkakor értékelés alapjan fog megvaldsulni.
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Az oktaté megismerheti értékelésének eredményét €s egyeztethet arrol a szakképzod intézmény

vezetdjével.

3. Tovabbi oktatéi munkakorok (gyogy- és fejlesztépedagogus, pszicholdgus,
kényvtaros stb.) értékelési szempontsorai

A tovabbi oktatdi munkakorokben dolgozok értékelését: gyogy- és fejlesztdpedagogus,
konyvtaros — oktatd, rendszergazda — oktatd az oktatok szamara kidolgozott €s kiegészitett

mellékelt szempontsor és értékelési litemterv alapjan végezziik el.

4. Az oktatdi értékelés vonatkozé mdédszertani eszkozei, sablonjai

Az értékelés sordn haszndlt modszerek: dokumentumelemzés, megfigyelés, kérddiv. A
dokumentumelemzés és az ora/foglalkozaslatogatds szempontjainak, illetve a kérdéivek
kérdéssorainak célja, hogy az értékelési teriiletenként megadott szempontok vizsgalatahoz

elegendd informaciot szolgaltassanak.

4.1. Elemzés dokumentumai:
e oklevelek, bizonyitvanyok, tanusitvanyok, szakmai 6néletrajz (KIRA adatok),

e azintézményi jov6kép és stratégia alapjan meghatarozott munkakori értékek,

e tanuldi eredmények (KRETA adatok),

e kozponti mérések (Orszagos digitdlis kompetenciamérés, NSZFH orszagos bemeneti
és kimeneti mérése),

e vizsgaeredmények,

e versenyeredmények,

e munkatervek és beszamoldk (egyéni, osztalyfénoki, munkakozosségvezetdi),

e digitdlis tananyagok,

e tanmenetek,

e Ora/foglalkozastervek,

e egyénifejlesztési tervek,

e tanuléi produktumok (fliizetek, dolgozatok, projektmunkak).
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5. Az oktatok értékelésének mdodszertana, eszkézei - folyamatszabalyozas

1. | Oktatoi értékelés elokészitése, tervezése, szervezése
1.1 | Oktatok kivalasztasa igazgato igazgatohelyettes, | Ertékelési ciklus MIR kézikonyv Intézményi iitemterv
MICS szeptembere
Foglalkozaslatogatasi igazgatohelyettes, | MICS, Minden év MIR kézikonyv Foglalkozaslatogatasi terv | Terv megléte
1.2 |terv MICS igazgatohelyettes, | szeptembere
Adatgylijtés litemterve | igazgato, értékelést segité | Ertékelési ciklus MIR kézikonyv Adatgytijtés iitemterve Utemterv megléte
1.3 igazgatdohelyettes, | munkatarsak szeptembere
MICS
Oktatoi értékelések igazgatd MICS, folyamatos intézményi litemterv Oktatoi értékelések Utemterv megléte
14 itemterve igazgatohelyettes, itemterve
' értékelést segitd
munkatarsak
Az értékelésben érintett | igazgatohelyettes, | MICS, értékelést | Ertékelési ciklus MIR kézikonyv Jegyzdkonyv JegyzOkonyv megléte
1.4 | munkatars tajékoztatasa | MICS segitd szeptembere
az értekelési folyamatrol munkatarsak
2. | Az oktatéi értékelés végrehajtasa
Informacio- és igazgatohelyettes, | MICS, értékelést | Ertékelési ciklus Dokumentumok, kérddivek, Dokumentumok, kérddivek, | Ellenérzési lista
adatgytjtés MICS segitd marcius vége interjuk eredményeinek interjuk eredményeinek
2.1 munkatarsak, begyljtése gyljteménye
egyéb
munkatarsak
Az egyes értékelési igazgatohelyettes, | MICS, értékelést | Ertékelési ciklus Dokumentumok, kérddivek, Szemponthoz rendelés Van-e megfeleld
2.2 | szempontokhoz a MICS segitd aprilis vége interjuk eredményeinek kiilon erre l1étrehozott adat/informacio
munkatarsak, szempontokhoz rendelése formanyomtatvanyba
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dokumentumok egyéb

Osszerendezése munkatarsak

Az értékelési igazgatd adott Ertékelési ciklus | Dokumentumelemzés, ErtékelSlap pontokkal Osszes értékelélap
23 szempontnak valo igazgatOhelyettes | aprilis vége kérdéivek, interjuk adatainak megléte

| megfeleltetés - pontozas megjelenitése a szempontokhoz,
pontozas

Ertékelés megbeszélése | igazgato oktato, Ertékelési ciklus Ertékel6lap Alairt (elfogadott) Ertékel6lap iktatisa
2.4 igazgatOhelyettes | majus vége értékeldlap

Erdsségek és igazgato adott Ertékelési ciklus Alairt (elfogadott) értékelblap Jegyz6konyv Jegyz6konyv iktatasa
2.5 | fejlesztendd teriiletek igazgatohelyettes | junius vége

meghatarozasa

Fejlesztend®d teriilet igazgato adott Ertékelési ciklus Jegyzdkonyv Cselekvési terv a Cselekvési terv
2.6 | kivalasztasa igazgatohelyettes | jnius vége kivalasztott teriiletre gyljteménye
3. | Ertékelési folyamat ellendrzése

Ertékelési folyamat igazgato oktatd, Ertékelési ciklus Oktatoi cselekvési terv Ellendrzési lista
3.1 |ellenérzése igazgatohelyettes | vége
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6. Azigazgatoi és igazgatdohelyettesi értékelés modszertana, eszkézei

Az értékelés sordn haszndlt modszerek: dokumentumelemzés, kérddivezés, interju.

Dokumentumelemzés dokumentumai:

e Szakmai Program

e SZMSZ

e Tervezési dokumentumok
= Tovabbképzési program
= Beiskolazasi terv

o Fejlesztési dokumentumok

e Mindségiranyitasi dokumentumok

e Ertékelési dokumentumok

e Munkatervek és beszamolok

V. Az intézmény mérési rendszere (indikatorok, partneri mérések)

Az intézmény mérési rendszere ugy lett kialakitva, hogy illeszkedjen az intézmény
célrendszeréhez és az ahhoz kapcsolodd folyamatokhoz. Ez a mérési rendszer szolgédl a

rendszeres kétévenkénti intézményi onértékelés alapjaul.

A szervezet onmaga altal végzett értékelésében kiemelt szerepe van az intézmény miikodéséhez
kapcsolodo eredmények szamszerli értékelésének. Ennek az értékelésnek fontos eleme az
adatok iddsoron torténd elemzése, valamint az intézményi eredmények mas szervezetek
eredményeivel torténd Osszehasonlitisa. A szakképzési indikatorrendszer tartalmazza a
szakképz6 intézmények értékeléséhez sziikséges mutatokat. Ez a rendszer az indikatorok
tobbségét az intézmény egyéb adatszolgéltatdsaibol szarmaztatja. (3.1. Intézményi

indikatorrendszer)

A szakképzési indikatorok kapcsolodnak az intézményi célokhoz, és az azok elérése érdekében

miikddtetett folyamatokhoz.

Az indikator olyan jelzészdm, mutatd, amelynek segitségével egy célkitlizés
megvalosulasanak adott szintjét lehet szemléltetni. Jelenthet egy felhasznalt eréforrast, egy

elért hatast, egy mindségi szintet, illetve valamilyen egyéb valtozot.
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Az intézményben gyiijtott adatok tehat akkor valnak indikatorra, ha azt valamely cél elérésének
mérésére, értékelésére hasznalja az intézmény. Ehhez elengedhetetlen, hogy a célokhoz

pontosan meghatarozza az intézmény az elvart eredményeket.

Az indikatorokat tobb szempont alapjan csoportosithatjuk, példdul az informécié

feldolgozottsagi foka szerint vagy az elérehaladas mértéke szerint.
Az informacié feldolgozottsagi foka szerint az indikator

e elemi,

e szarmaztatott,

e (sszetett.

Az elemi mutat6 olyan alapinformacidt szolgaltat, amelyre mas mutatok épithetok. (Példaul a

tanulok 0sszlétszama egy adott idépontban, SNI-s tanuldk szama egy adott idépontban.)

A szarmaztatott mutatd két elemi mutatd kozotti ardny szamitasan alapul. (Példaul az SNI-s

tanulok aranya a tanuldk 6sszlétszamahoz viszonyitva.)

Az Osszetett mutatd tobb elemi vagy szarmaztatott mutatd sulyozott sszege, vagy a mutatok
Osszekapcsolt rendszere. Az intézmény egészének hatékonysagat csak dsszetett mutatdval lehet

mérni.
Az elorehaladast méro indikator lehet

e input, forras-indikator,

output, kimenet-indikator,

eredmeényindikéator,

hatas-indikator,

hatékonysag-indikator.

Az input, forrasindikatorok szolgéltatnak informaciokat a célok elérése érdekében felhasznalt
eréforrasokra vonatkozdan. (Példaul a szakképzd intézmény 9. évfolyamara jelentkezdk vagy

felvettek szama.)
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Az output, kimenet-indikatorok szamszer(sitik egy tevékenység nyoman 1étrejovo kdzvetlen
eredményeket. A tevékenység, dontés, cselekvés kimenetét, az erdfeszitéseket mérik. (Példaul

sikeres vizsgat tett tanulok szama.)

Az eredményindikatorok a tevékenység altal bekovetkezett valtozasokrél nyujtanak
informaciot a kitlizott célhoz viszonyitva. (Példaul sikeres vizsgat tett tanuldk aranya a vizsgara

jelentkezOk szamahoz képest.)

A hatasindikatorok a tevékenység hosszabb tavon ¢és nem kozvetleniil jelentkezd

kovetkezményeire utalnak. (Példaul végzett tanuldk palyakovetése.)

A hatékonysag-indikatorok az eredmények és a raforditott eréforrdsok viszonyat mutatjak meg.

(Példéaul egy oktatora elkoltott tovabbképzési koltség.)
Az indikatorokkal szemben tamasztott kovetelmények
Az indikator legyen

e ¢rvényes, relevans: pontosan tikkrozze a mért, vizsgalt fogalmat, mindenki szdmara
egyértelmii és azonos legyen a jelentése és hasznos, hasznalhatd legyen (jelen
esetben) az onértékelés szempontjabol,

e megbizhatd, statisztikailag pontos: azonos mérés két kiillonb6zd személy altal
azonos értéket adjon,

o ¢rthetd és értelmezhetd: az indikator szdmitasaval kapott eredmény vilagos és
meggy0z6 legyen a felhasznalok szamara,

e hozzaférhetd: ami a konnyen eldallithatosag és szamszeriisithetdség kovetelményét
jelenti,

e iddszerti, naprakész,

e Osszehasonlithatd az intézmény altal évrdl évre gylijtott adatokra vonatkozoan,

e valamilyen alkalmas referenciaszinthez mérhetd (normativitas),

e valamint valtozasa jol mutassa a tevékenység eredményességének valtozasat.

A kotelezéen mérend6 intézményi szakképzési indikatorok

A kotelezd szakképzési indikatorok az eredményességet meghatarozo alapvetd szakmai
mindségmutatok, amelyek mérése minden intézmény szamara kotelez6 €s az adatok tilnyomo
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részét a meglévo elektronikus adatszolgaltatasokbdl meg lehet hatarozni; a jelenleg még nem
gyljtott adatokat intézményi adatszolgaltatdssal kell biztositani. Az intézmények azonban
tovabbi szakképzési indikatorokat is haszndlhatnak céljaik, fejlesztéseik eredményességének

mérésére, folyamataik miikodésének ellendrzésére és fejlesztéseik megalapozasahoz.

A kotelezden mérendd szakképzési indikatorok az intézményi szinten értelmezhetd és
eldallithato EQAVET indikatorokat is tartalmazzak. Intézményiink a fejlesztendd célok
eredményességének mérése érdekében négy szabadon alkalmazandd indikatort is beirt a

lentebbi tablazatba.

Az indikatorok kiszamitdsdhoz sziikséges adatokat a kijelolt munkatarsak eljuttatjak a MICS
vezetOnek, aki azokat a vezetdség kiilon erre a feladatra l1étrehozott mappéjaba (MIR) gytjti.
Ugyanezen mappaba keriilnek az indikatorok elemzésének eredményei. A Krétabol szarmazé
adatokhoz az admin jogosultsiggal bird személyek férhetnek: az igazgato, az
igazgatohelyettesek, az iskolatitkdr és a tanuldnyilvantartassal foglalkoz6 adminisztrator. Az
adatgytjtésért a MICS vezeto felel, aki egy személyben a Kréta-admin és az kozismereti

igazgatohelyettes is.

30



SZECHENVI
TECHNIKUM

KECSKEMETI SZAKKEPZESICENTRUM

1. Intézményi indikatorrendszer

Kotelez6 indikator Felelos Felelos Adatgyiijtés | Adatfeldolgozas Adatforras
szama, megnevezése adatgyiijtésért | adatfeldolgozas | ideje ideje
ért
1. Tanul6létszam intézménytipusként €s MICS vezetd MICS kijeldlt Minden év Minden év oktober 30. | E-Kréta statisztika
szakmanként tagjai oktober 1.
2. A szakképz6 intézmény 9. évfolyamara MICS vezetd MICS kijeldlt Minden év Minden év junius 30. KIFIR kozépfoku felvételi
jelentkezok és felvettek szama, aranya tagjai junius 15. program
3. A szakképz0 intézményben egy oktatora MICS vezetd MICS kijelolt Minden év Minden év oktober 30. | E-Kréta-statisztika
jutd tanuldi jogviszonyu szakképzd tagjai oktober 1.
intézményi tanulok szdma
4. A szakképz6 intézményben szakképzési MICS vezetd MICS kijelolt Minden év Minden év oktober 30. | Kréta-statisztika
munkaszerzodéssel rendelkezok aranya az tagjai oktober 1.
intézmény szakiranyu oktatasaban részt
vevo tanulok dsszlétszamahoz viszonyitva
5. A szakmai oktatasban feln6ttképzési MICS vezet MICS kijelolt Minden év Minden év janius 30. Kréta statisztika
jogviszonnyal résztvevok aranya az tagjai junius 15.
intézmény teljes tanulodi 1étszamahoz
viszonyitva
6. Orszagos kompetenciamérés eredményei | MICS vezetd MICS kijelolt Minden év Minden év janius 30. Orszagos digitalis mérés
tagjai junius 15, honlapja
7. NSZFH mérések eredményei MICS vezetd MICS kijelolt Minden év Minden év oktober 30. | NSZFH mérési eredmények
tagjai oktober 1. és | és junius 30.
junius 15.
8. Szakmai, kdzismereti, kulturalis és MICS vezetd MICS kijelolt Minden év Minden év junius 30. helyi adatkezelés
sporteredmények tagjai junius 15.
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9. Elhelyezkedési mutatd: A vendéglatasban | MICS vezetd MICS kijeldlt Minden év Minden év februar 28. | helyi adatkezelés
maradt végz6s tanulok 1étszama az adott tagjai januar 31.
évfolyam &sszlétszamahoz képest

10. A végzett tanuldk és a munkaadok MICS vezet MICS kijelolt Minden év Minden év februar 28. | Kréta-statisztika
elégedettsége a megszerzett tagjai januar 31.
képességekkel / kompetenciakkal

11. Sikeres érettségi, szakmai vizsgat, agazati | MICS vezetd MICS kijeldlt Minden év Minden év junius 30. torzslapnyilvantart6 rendszer
alapvizsgat tett tanulok szama. tagjai junius 15.

12. Sikeres szakmai vizsgat tett tanulok MICS vezetd MICS kijelolt Minden év Minden év junius 30. Kréta, torzslapnyilvantarto
aranya, az 0sszes, adott vizsgaidészakban tagjai junius 15. rendszer
vizsgdzok szamahoz viszonyitva

13. Intézményi elismerések MICS vezetd MICS kijelolt Minden év Minden év janius 30. helyi adatkezelés

tagjai junius 15.

14. Szakmai bemutatok, konferenciak, MICS vezet MICS kijelolt Minden év Minden év janius 30. helyi adatkezelés
szakmai rendezvények szama tagjai junius 15.

15. Intézményi lemorzsolddasi mutatd MICS vezetd MICS kijelolt Minden év Minden év junius 30. Kréta, ESL-mutato

tagjai junius 15.

16. Elégedettségmérés eredményei: sziilo, MICS vezetd MICS kijeldlt Minden év Minden év november kérdbivezés
oktato, tanulo, dualis képzdhely, tagjai november 1. | 30.(diak)
munkaerdpiaci, altalénes-iskela igazgatoi (diak) Minden ciklus marcius

Minden 31. (6sszes tobbi)
ciklus

marcius 1.

(6sszes tobbi)

17. Intézményi neveltségi mutatok: MICS vezet6 MICS kijelolt Minden év Minden év junius 30. Kréta-statisztika
igazolatlanok/dicséretek szama tagjai junius 15.

18. Hatranyos helyzetli tanulok aranya a teljes | MICS vezeto MICS kijeldlt Minden év Minden év oktober 30. | Kréta-statisztika
tanuloi 1étszamhoz viszonyitva tagjai oktober 1.

19. Sajatos nevelési igényii tanulok aranya a MICS vezetd MICS kijelolt Minden év Minden év oktober 30. | Kréta-statisztika
teljes tanuloi 1étszamhoz viszonyitva tagjai oktober 1.

20. Dobbant6 programban tanulok aranya a - - - - -
teljes tanuloi 1étszamhoz viszonyit
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21,

Miihelyiskoldban részszakmat szerzok
aranya a képzésben résztvevok
Osszlétszamahoz viszonyitva

22. Szakmai tovabbképzésen részt vevo MICS vezetd MICS kijelolt Minden év Minden év junius 30. helyi adatkezelés
oktatok aranya és a tovabbképzésbe tagjai junius 15.
fektetett Osszeg

23. Szakért6i, szaktanacsadoi, vizsgaztatoi MICS vezetd MICS kijelolt Minden év Minden év junius 30. Kréta
tevékenységet folytatd oktatok aranya a tagjai junius 15.
teljes oktatoi testiilet 1étszamahoz
viszonyitva

24. Szakképzd intézmény nyertes MICS vezetd MICS kijeldlt Minden év Minden év junius 30. Centrumos adatkezelés
palyazatainak szama és az elnyert tagjai jlnius 15.
Osszegek

Szabadon valasztott indikator szama, | Felelos Felelos Adatgyiijtés | Adatfeldolgozas Adatforras

megnevezése adatgyiijtésért | adatfeldolgozas | ideje ideje

ért

25. Erasmus+ mobilitdson részt vett tanulok MICS vezetd MICS kijeldlt Minden év Minden év junius 30. helyi adatkezelés
aranya az 0ssztanuloi 1étszamhoz képest tagjai junius 15.

26. Kiilfoldi szakmai gyakorlaton részt vett MICS vezetd MICS kijeldlt Minden év Minden év oktober 30. | helyi adatkezelés
tanulok aranya az 6ssztanuloi 1étszamhoz tagjai oktober 1.
képest

27. A beszamitasos feln6ttképzési tanulok MICS vezet MICS kijelolt Minden év Minden év janius 30. Kréta-statisztika
aranya az felndttképzési 6ssztanuldi tagjai junius 15.
1étszamhoz képest

28. Oktatodi 6ralatogatasok szama adott MICS vezetd MICS kijelolt Minden év Minden év janius 30. Kréta
tanévben tagjai jlnius 15.

29. Palyaorientacios/palyaszocializaios MICS vezetd MICS kijeldlt Minden év Minden év junius 30. Kréta
foglalkozasok szama adott tanévben tagjai junius 15.
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2. Partneri igény- és elégedettségmérések

A partneri mérések végrehajtasat a MICS szervezi, koordinalja, a mérések lebonyolitdsaba a
rendszergazda segitségét kérjiik, aki digitalizalja és gytjti a kérdéivekre adott valaszokat, majd
Osszesiti is azokat. A didkok kérddivét osztalyfonoki oradkon toltetjiik ki, a sziiléknek,
oktatoknak ¢€s dudlis képzdohelyeknek e-mailben kiildjiik ki és kérjiikk fel ket a kérdoiv
kitoltésére. Az elmult onértékelési ciklus tapasztalata az volt, hogy nem elég a kérdéivek
kitoltésére valo irasbeli felkérés, hanem azt szobeli (telefonos, személyes) felkéréssel is meg

kell tamogatni.

A kérddivek feldolgozasa soran elektronikus adatrdgzitét haszndlunk, amely tobb éven
keresztiil is biztositja az adatok 0Osszehasonlithatdo feldolgozasat. Egy ilyen folyamatos
elektronikus tarolas lehetévé teszi a jovoben, hogy adatokat idésorosan vagy tematikusan le
lehessen kérdezni, illetve azok alkalmasak legyenek 6sszehasonlitdsok, tematikus 0sszesitések
¢s elemzések elvégzésére. Vizsgalni sziikséges a kérdésekre kapott valaszok szamszer(i
Osszesitését, a valaszlehetOségek kdzotti megoszlast, az ugynevezett alapmegoszlast, a valaszok
atlagértékét kérdésenként és Osszességében is. Javasolt a kérddiv eredményeinek grafikus

megjelenitése is, amely segiti az elemz6 folyamatot.

A teljes mérési folyamat soran biztositjuk a névtelenséget, az iratkezelési és adatvédelmi

szabalyok betartasat.

Intézménytink kiilsé és belsé partnerei kozremiikodésével a kovetkezd tipust kérddiveket
toltetjiik ki:
Kiils6 partnerek:

e Munkaerdpiaci partnerek: Végzetteket foglalkoztatd gazdalkodo szervezet kérddiv
e Kiilsd gyakorlati helyet biztositd gazdalkodo szervezetek: Dudlis képzdhely
kérddivl
Belsé partnerek:
e Tanulok/didkonkormanyzat: Tanuldi kérddiv
e Tanulok gondviseldi: Sziiloi kérddiv
e Oktatok: Oktatoi kérddiv
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3. Partneri igény- és elégedettségmérések - folyamatszabalyozas

Felelos Mintavétel
Kérdéiv Erintett P mérés g i o (o e
tipusa partneri kor meroes zkoz lebonyolitasa merest ad'at,o k Minta nagysaga ervenyessege (valaszok modja {d(’)'pontja /
elkészitéseért ért feldolgozasaért aranya) idotartama
Végzetteket munkaerdpia | MICS-vezetd, | MICS vezetd, | MICS tagjai reprezentativ reprezentativ online Minden
foglalkoztato | ci partnerek | rendszergazda | rendszergazda felmérés 20-25%-0s | felmérés, a vendéglatas- ciklus
gazdalkodo mintavétellel turizmus agazatot lefedd marcius 1-
szervezet legalabb 31.
kérdéiv az 25%-mintavétellel, legalabb a
intézményi kérd6iv 60%-0s
onértékeléshez megvalaszolasaval
Dualis kiils6é MICS vezet, | MICS vezetd, | MICS tagjai reprezentativ reprezentativ online Minden
képzOhely gyakorlati rendszergazda | rendszergazda, felmérés 20-30%-0s | felmérés, a vendéglatas- ciklus
kérddiv az helyet szakmai mintavétellel turizmus agazatot lefedd marcius 1-
intézményi biztosito igazgatohelyet legalabb 31.
onértékeléshez | gazdalkodo tes 30%-o0s mintavétellel, legalabb
szervezetek a kérddiv 60%-0s
megvalaszolasaval
Tanuléi tanulok MICS-vezetd, | MICS vezeté, | MICS tagjai felmérés 80%-0s 80%-o0s mintavétel, legalabb a online Minden
kérdoiv az rendszergazda | rendszergazda, mintavétellel kérd6iv 60%-0s ciklus
intézményi osztalyfonok megvalaszolasaval marcius 1-
onértékeléshez 31.
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Tanuloi tanulok MICS vezetd, | MICS-vezetd, | MICS tagjai felmérés 80%-0S 80%-0s mintavétel, legalabb a online Minden
kérd6iv az rendszergazda | rendszergazda, mintavétellel kérd6iv 60%-0s ciklus
oktatoi osztalyfénok megvalaszolasaval marcius 1-
értékeléshez 31.
Sziil6i kérddiv | gondviselék | MICS-vezet6, | MICS vezeté, | MICS tagjai reprezentativ reprezentativ online Minden
az intézményi rendszergazda | rendszergazda, felmérés 20-30%-0s | felmérés, a vendéglatas- ciklus
onértékeléshez osztalyfonok mintavétellel turizmus agazatot lefedd marcius 1-
legalabb 31.
20%-o0s mintavétellel, legalabb
a kérd6iv 60%-0s
megvalaszolasaval
Oktatoi oktatok MICS-vezetd, | MICS-vezeté, | MICS tagjai felmérés 80%-0S 80%-o0s mintavétel, legalabb a | online Minden
kérdobiv az rendszergazda | rendszergazda mintavétellel kérd6iv 60%-0s ciklus
intézményi megvalaszolasaval marcius 1-
onértékeléshez 31.
Oktatoi oktatok MICS-vezetd, | MICS vezetd, | MICS tagjai felmérés 80%-0s 80%-o0s mintavétel, legalabb a online Minden
kérdéiv az rendszergazda | rendszergazda mintavétellel kérd6iv 60%-0s ciklus
intézményvez megvalaszolasaval marcius 1-
etoi 31.
onértékeléshez
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VI.

Intézményi folyamatmodell

Intézményiinkben a MICS késziti el a mindségiranyitasi rendszer miikkodtetéséhez sziikséges

folyamatszabalyozasokat, melyeket a torvényi szabalyozoknak, aktualitasoknak megfelelden,

legalabb haromévente feliilvizsgalja, a moddositasokat elvégzi. Ezt kovetden az oktatoi

testiilettel véleményezteti, és a fenntartoval elfogadtatja. Az alabbi folyamatok keriilnek

szabalyozasra:
1. Vezetési-iranyitasi folyamatok
a) Stratégiai tervezés
b) Tanévitervezés
c¢) Emberi eréforrdsok menedzselése
d) Intézményi 6nértékelés
e) Partnerek azonositdsa, a partnerek igényeinek és elégedettségének
mérése
f) Informacidéaramlas
2. Szakmai-képzési folyamatok
a) Szakmai-képzési tervezés
b) Palyaorientdcio, beiskolazas, tanuldi felvétel
c) Oktatok szakmai-képzési egylttmikodése
d) Moddszertani kultura és eszkdztar miikodtetése, fejlesztése
e) Tanulas tdmogatasa
f) FelnGttképzés (szakmai oktatds, szakmai képzés)
g) Palyaszocializacid, életpalyatanacsadas
3. Tamogato és erdforras folyamatok
a) Gazdasagi eréforrasok biztositdsa, beszerzési tevékenység mikodtetése
b) Intézményi adminisztracid, KRETA-rendszer kezelése
c) Panaszkezelés
d) Kilfoldi szakmai gyakorlat kivalasztasi és lebonyolitasi folyamata
e) Projektek el6készitésének, megvaldsitasanak, értékelésének folyamatszabalyozasa
f) A tanuléi vélemények bekérése és beépitése az iskolai folyamatokba —,, Didkhang

Munkacsoport” (DHM)
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4. Folyamatszabalyozasok elkészitésének intézményi litemterve

Folyamat-
teriilet Folyamat Hataridé Felelos Bevont munkatarsak Elvart eredmény
sorszama
1 V1. Stratégiai tervezés 2022.10.19. Igazgatd MICS tagjai
2 V2. Tanévi tervezés 2022.10.19. Igazgato MICS tagjai, igazgatohelyettesek | Munkaterv
3 SZK2. Pélyaorientacio, 2022.10.19. Intézményi palyaorientacios Pélyaorientacios csoport, oktatéi | Beiskolazas, keretszamok elérése
beiskolazas, tanuldi felvétel vezetd testiilet beiskolazaskor, lemorzsolddas
csokkentése
4 T2. Intézményi adminisztracio, |2022.10.19. Igazgatohelyettes Kréta adminisztrator, Naprakész adatok a KRETA-
KRETA-rendszer kezelése igazgatohelyettesek, rendszerben
osztalyfénokok
5 V7. Partnerek azonositésa, a 2022.12.07. Szakmai igazgatohelyettes, Osztalyfénokok, taniigyi
partnerek igényeinek és Gyakorlatért felelds nyilvantarto
elégedettségének mérése igazgatohelyettes
6 V9. Informacidaramlas 2022.12.07. Igazgato Minden dolgozo Hatékony munkavégzés
7 SZK9. Palyaszocializacio, 2022.12.07. Intézményi palyaorientacios Péalyaorientacios csoport, oktatoi Lemorzsolodas csokkentése
¢letpalyatanacsadas vezetd testiilet
8 SZK1. Szakmai-képzési tervezés 2023.02.15. Szakmai igazgatohelyettes, Centrum, szakmai oktatok, Piaci elvarasok teljesitése
Gyakorlatért felels gazdasagi szereplok
igazgatohelyettes

38




SZECHENVI
TECHNIKUM

KECSKEMETI SZAKKEPZESICENTRUM

9 SZK5. Tanulas tdmogatasa 2023.02.15. Osztalyfénoki munkakozosség- | Oktatoi testiilet, osztalyfonokok Atvezetd hét, lemorzsolodas
vezetd csokkenése
10 |SZKS. Feln6ttképzés (szakmai 2023.02.15. Szakmai igazgatohelyettes, Szakmai oktatok, adminisztratorok
oktatas, szakmai képzés) Gyakorlatért felel6s
igazgatohelyettes
11 | V3. Emberi er6forrasok 2023.04.12. Igazgato MICS tagjai, igazgatohelyettesek | Tovabbképzési terv, személyi
menedzselése feltételek biztositasa
12 SZKa3. Oktatok szakmai-képzési 2023.04.12. Igazgato Munkakd6zosség-vezetdk, tagok Tovabbképzési terv
egylittmiikddése
13 | SZKA4. Modszertani kultura és 2023.04.12. Igazgatohelyettesek, Oktatoi testiilet, osztalyfonokok Projektek szama, idotartama
eszkoztar mitkodtetése, osztalyfonoki
fejlesztése munkak6zosségvezetd
14 | T1 Gazdasagi er6forrasok 2023.06.08. Szakmai igazgatohelyettes, Gazdasagi ligyintéz6, Centrum Targyi feltételek biztositasa
biztositasa, beszerzési Gyakorlatért felelés
tevékenység mikodtetése igazgatohelyettes
15 | T3 Panaszkezelés 2023.06.08. Igazgato Erintett oktatok Elégedett partnerek
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VII. Intézményi

onértékelés

1. Az intézményi 6nértékelési szempontsor

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

TERVEZES

A tervezés tiikrozi az
intézménynek a relevans
partnerekkel kdzosen
kialakitott stratégiai jovoképét,
Es egyértelmiien meghatarozott
célokat, intézkedéseket és
indikatorokat tartalmaz.

T1

Az intézmény altal kitlizott helyi célok tiikrozik az
eurdpai, orszagos és regionalis szakképzés-
politikai célokat.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hosszu tava céljai a szakmai program részét
|képezik, valamint nyomon kdvethetdek az egyéb dokumentumokban: a vezetdi palyazatban/vezetési
programban, szervezeti és miikodési szabalyzatban, hazirendben, tovabbképzési programban, a fejlesztési
tervekben, alapkészség-fejlesztési tervben, nemzetkoziesitési stratégiaban, digitalis oktatasi stratégidban.
Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek, beiskoldzasi terv, amennyiben relevans,
cselekvési, illetve intézkedési tervek) sszhangban vannak az intézmény hossza tava céljaival.

T2

Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a
célokat és figyelemmel kiséri a megvalosulasukat.
A képzéseket ugy alakitja ki, tervezi meg, hogy
elérjék a kitlizott szakképzés-politikai célokat.

Az intézmény konkrét, egyértelmii és mérhetd célokat, célkitiizéseket fogalmaz meg, ezzel biztositja az|
¢rtékelhetdséget és a visszacsatolast.

A meghatarozott célokhoz az intézmény 6nalldéan vagy a fenntartoval, illetve a szakképzési centrummal
egyeztetve konkrét mérészamokat, értékelési sikerkritériumokat rendel, amelyekkel rendszeres mérés és
adatgylijtés mellett figyelemmel kiséri és értékeli a kitlizott célok elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megvaldsitas szintjére és azok megjelennek 3
|képzések tervezésében, tartalmaban, modszertanaban €s az oktatas-szervezésben.

T3

Az intézmény a helyi munkaerdpiaci és az egyéni

Itépzési igények meghatarozasa érdekében
onzultaciot folytat a relevans partnerekkel.

Az intézmény a célok kialakitasahoz azonositja a képzési igényeket megjelenitd relevans partnereit.

Az intézmény a helyi munkaerdpiaci igények felmérése, valamint az egyéni képzési igények feltarasal
¢rdekében konzultacidt, parbeszédet folytat, valamint adatot, informaciét és Vvisszajelzéseket gytijt af
relevans partnerei korében. Az adatok, informacidk és visszajelzések feldolgozasaba és elemzésébe]
bevonja a relevans partnereit, kiemelten a munkatarsakat.

T4

Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és
atlathatd mindségiranyitasi rendszerrel
rendelkezik. Meghatarozza a minéségiranyitas
szervezeti kereteit és a mindségiranyitassal
kapcsolatos feleldsségi koroket.

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alapjan végzi, amely mindségpolitikabdl,
onértékelésbdl és az ezekre épiild beavatkozod, fejleszté tevékenységekbdl all. Az intézményi
mindségiranyitasi rendszernek része az oktatok értékelési rendszere is.

T5
Az intézmény bevonja a munkatarsakat az
intézményi célok és tervek kialakitasaba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb alkalmazottakat) és a dualis képz6hely oktatoit
az intézmény cél-meghatarozasi, tervezési folyamataiba, ideértve a mindségfejlesztési tevékenységek
megtervezését is.

T6
Az intézmény meghatdrozza a partneri korét és
egylttmiikodéseket tervez a relevans partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval dsszhangban azonositja a kiils6 partnereit, és kijeloli a relevans
kiilsd partnereket. A kiils6 partnerek korét megismertetik az intézmény munkatarsaival, tanuldival és aj
sziilokkel.

Az intézmény a szabalyozé dokumentumaiban, terveiben szakmai-képzési egylittmiikodési rendszert]
tervez és szervez mas szakképzd intézményekkel, a dudlis képzdhelyekkel, a teriileti kamardkkal, aj
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munkaerdpiaci partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenysége
soran partnerként megjelend oktatasi intézményekkel, a leendd tanulokkal és sziileikkel, és meghatarozza
az egyes partnerekkel folytatott egyiittmiikddés tartalmat.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program tervezése soran egyiittmiikodik kulturdlis és
sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis timogato intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.
Az intézmény a szakmai programjaval Osszhangban azonositja a bels partnereit. Az intézmény a
miitkodésével kapcsolatos dontések elokészitése, végrehajtasa és ellendrzése érdekében — jogszabalyban|
meghatarozottak szerint — megtervezi az egyiittmiikodését az oktatokkal, a tanulokkal, a kiskortl tanulok]
torvényes képviseldivel, a képzésben részt vevd személyekkel, a képzési tandccsal és a
didkonkormanyzattal, valamint kdlcsonos tdjékoztatast tervez a vele tanuldi jogviszonyban 4all6 tanuldk
elhelyezését biztositd kollégiummal.

T7

biztositasara.

Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az
adatvédelmi szabalyoknak vald megfelelés

Az intézmény az adatkezelési szabalyzataban meghatarozza a természetes személyek személyes adatai
|kezelésének, az adatokhoz vald hozzaférésnek, az adatok tarolasanak és tovabbitasanak intézményi
rendjét. Az adatkezelési szabalyzat elkészitésénél, modositasanal az intézmény a jogszabalyi eldirasoknak
megfeleloen kikéri a képzési tanacs és a didkonkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanuld, a képzésben részt vevé személy, az alkalmazottak
szakmai oktatassal Osszefliggésben kezelt személyes adatai mellett tartalmazza a mindségiranyitasi
tevékenységekbdl (mérések, értékelések, kérddives megkérdezések stb.) szarmazd adatok kezelésének
szabalyait is.

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

egylittmiikddésben sszeallitott
terveket a kitlizott célok elérése
érdekében megvaldsitja.

IMEGVALOSITAS M1
Az intézmény a relevansjAz intézmény a célok elérése érdekében|
partnerekkel megtervezett tevékenységek megvaldsitasat ajAz intézmény célrendszerében meghatarozott célok koherensen megjelennek a szakmai programban és az

sziikséges eréforrasok elosztasaval biztositja.

intézmény éves terveiben.
Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsoldddan eréforras-tervezést végez, amely soran biztositja a
sziikséges szervezeti kereteket, a human és az anyagi er6forrasokat.

A megvalodsitids soran biztositja a sziikséges anyagi er6forrasokat a szakmai oktatdshoz (kozismereti
oktatas, agazati alapoktatas, szakiranyu oktatds) és az intézmény milkddtetéséhez (infrastruktura
[karbantartasa, munkavédelmi és védofelszerelések, higiénia) sziikséges feltételek terén.

A human er6forras-tervezésben biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeté hogyan biztositja a human és az anyagi
erdforrasokat, az azokkal valo hatékony gazdalkoddst az intézmény céljainak elérése érdekében. Vizsgalni
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kell azt is, hogy az intézményvezetd hogyan vonja be az intézmény munkatdrsait az erdforrds-elosztds sordan
alkalmazott alapelvek meghatarozasaba és hogyan biztositja a munkatdrsak egyenletes terhelését.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményi célok eléréséhez hogyan osztja meg vezetdi feladatait a
vezetdtarsaival, az oktatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.

M2
Az intézmény az eltervezett
megvalositasa érdekében

egylittmikodésen alapulo

torténd egyiittmikodést.

intézkedésekl

egyértelmiien

meghatarozott modon tdmogatja a szoros szakmaifpiaci partnerckkel, a szakmai szervezetekkel, a palyaorientacids és palyavalasztasi tevékenysége soran
partnerségekjpartnerként megjelend oktatasi intézményekkel, a leendd tanulokkal és sziileikkel, és hatékony
kialakitasat, kiemelten a dudlis képzdhelyekkellegyiittmiikodési munkaformakat miikddtet az egyes partnerekkel.

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében szakmai-képzési egyiittmiikodési rendszert
miitkodtet mas szakképzd intézményekkel, a dualis képzohelyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaerd-

z intézmény a szakmai programjanak részét képezo képzési programjat a dudlis partnerek bevonasaval
¢észiti el. A dudlis képzéhelyen szakképzési munkaszerzédéssel foglalkoztatott tanulok szakmai vizsgara
torténd felkészitésében minden érdekelt fél részt vesz a képzési programban meghatarozottak szerint. Al
dualis képzohelyen folyd szakiranyu oktatds keretében a tanuldk értékelésében a jogszabalyban és a|
szakmai programban rogzitett szabalyok alapjan egységes gyakorlatot alkalmaz.
Az intézmény egylittmiikodik a mikodési teriiletén a tobbi szakképzd intézménnyel a képzési kinalat
kialakitasaban, 6sszehangolasaban és a dualis szakképzés feltételeinek biztositasaban.
Az intézmény egylittmiikodik a teriileti munkaerd-piaci szervezetekkel a képzési igények megismerésében,|
a dualis képzés mikodtetésében, a képzohelyek tdmogatasaban, a gazdasagi partnereivel a szakmai oktatoi
tovabbképzések megvalositasaban.
Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program megvalositasa soran egylittmiikddik kulturalis és
sportszervezetekkel, egészségligyi, szocialis tamogatd intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

[Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd hogyan miikédteti az egyiittmiikodesi
rendszert a relevans partnerekkel, az egyiittmiik6do partnerek kézotti munkamegosztas kialakitasaval és
az egyéni feladatok meghatarozdasaval hogyan biztositja az intézményi célok elérését, milyen modon|
biztositia az oktatok és a dudlis partnerek 6sszehangolt szakmai munkdjat.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezetd személyes részvételével hogyan dsztonzi, tamogatja a teljes|
partneri kor bevondsdt és részvételét az egyiittmiikodésekben, a sikeres egyiittmiikédés biztositasahoz|
hogyan, milyen kommunikacios csatorndkon kommunikadl és osztja meg a sziikséges informdciokat a
partnerekkel, kiemelten a dudlis partnerekkel valo egyiittmiikédésben.

M3
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Az intézményben a képzési célok elérése érdekében
megvalosul az oktatok egyiittmiikodése.

Az intézmény oktatoi a szakmai program, illetve a dudlis képzohelyekkel egyeztetett képzési program|
alapjan, kozosen végzik az oktatasi tevékenységiiket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében miikddteti az oktatok (egy osztalyban tanitd oktatok,
szakmai oktatok, projekteket megvalosito oktatok) egylittmiikodési rendszerét, kozos szabalyokat alkalmaz
a pedagogiai tervezésben, a tanulok értékelésében, miikodteti a szakmai-képzési belsd egyiittmiikodést, af
bels6 tuddsmegosztast. Az oktatok munkatervben rogzitett munkakozosségi  értekezleteken,
projektértekezleteken torténd egyeztetések alapjan, a képzési és kimeneti kovetelmények, a
programtantervek, a szakmai program figyelembevételével készitik el a projektterveket, tanmeneteket.

A projektek megvaldsitasdban a szakmai és a kozismereti oktatok egyarant részt vesznek.

A tanulok versenyfelkésztése és felzarkoztatasa az oktatdk egylittmikdodésével valdsul meg.

[Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeté hogyan iranyitja, szervezi a szakmai
programban és a dualis képzohelyekkel egyiitt kialakitott képzési programban dokumentalt kézos oktatdsi
tevékenységet, hogyan miikddteti az oktatok egyiittmitkodési rendszerét. Vizsgalni kell, hogy hogyan
szervezi, iranyitja a belsé kommunikdaciot, milyen modon miikddteti az informdacioaramlast, az értekezletek
intézményi rendjét, valamint azt, hogy hiteles és szakszerii kommunikdciojaval hogyan biztositia az oktatoi
egyiittmitkodések hatékonysagat az intézményi célok megvalositasaban.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetéje hogyan tamogatja és dsztonzi a belsé szakmai és
modszertani tudasmegosztast, az eltéré tuddassal, képességekkel, készségekkel rendelkezd kollégdk
egyiittmitkodését a célok elérése érdekében, hogyan gondoskodik az oktatok egyiittmiikédésérol a kiemellt,
figyelmet igénylé tanulok tamogatasa esetén, hogyan iranyitja a korai iskolaelhagyds megelozése
erdekében torténd egyiittmiikodést, mindehhez milyen szervezeti miikodtetést, kereteket biztosit.

M4

Az intézményben az intézményi célokkal
0sszhangban miikddik az oktatok tovabbképzési
rendszere.

Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol hosszu tavi tovabbképzési programot és ez alapjan éves
beiskolazasi tervet készit.

A tovabbképzési programot az intézmény szakmai programjanak, szakmaszerkezetének, a fejlesztési
terveinek, a korszerii szakképzési tartalmaknak és a szakképzési relevans modszertanoknak megfeleléen,
az intézményi célok figyelembevételével tervezik és valositjak meg.

A tovabbképzések tervezésében és megvaldsitdsaban az intézmény szakmai fejlesztési igénye mellett]
figyelembe veszik az oktatoi értékelés eredményeit és az intézményi célokat tamogatd egyéni oktatdi
kompetenciak fejlesztésére iranyulo képzési sziikségleteket és igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes tovabbképzési terhelést, annak érdekében, hogy
megvalosuljon az oktatok jogszabalyban meghatarozott négyévenként legalabb hatvan 6ra tovabbképzése.
A szakiranyu oktatasban oktatott tantargy oktatdjanak tovabbképzése esetén a tovabbképzés elsdsorban
vallalati kornyezetben vagy képz6kdzpontban torténik, amelynek célja, hogy az oktatdok 0j technologiakat,
eljarasokat, anyagokat ismerjenek meg, piacképes szakmai tudast szerezzenek, uj eljarasokat, modszereket

ismerjenek meg és beépitsék azokat a szakképzési gyakorlatukba.
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A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tajékoztatjak az érintetteket, koztiik a szakirdnyl oktatasban|
részt vevo tobbi érintettet, a tovabbképzéseken tapasztaltakrdl. Az intézmény értékeli a tovabbképzések
eredményességét, biztositja a megszerzett tudas belsd tovabbadasat.

Ennel a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeté milyen szempontok
figyelembevételével alakitia ki és miikodteti az oktatok tovabbképzéesi rendszerét és ebbe hogyan vonja be
a vezetotarsait és az oktatoi testiiletet. Vizsgalni kell azt is, hogy a tovabbképzések kivalasztasaval hogyan|
biztositja az intézményvezetd az intézményi célok és az oktatok egyéni szakmai fejlédési igényének/szakmay
karriertervének az 0sszhangjat.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a tovabbképzéseken megszerzett tuddas megosztdasat és annak az oktatoi kor
tanitasi gyakorlataba torténo beépiilését az intézményvezets hogyan segiti el6, hogyan dsztonzi.
Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezeto hogyan fejleszti vezetoi kompetencidit.

M5

A tanulokdzpontt  intézmény  szakmai
programja lehet6vé teszi a tanulok szamara,
hogy elérjék az elvart tanulasi eredményeket,
valamint hogy aktivan részt vegyenek a tanulasi
[folyamatban.

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési és kimeneti kovetelmények és a programtantervek|
alapjan, a helyi igények figyelembevételével kialakitja a szakmai programjat, amely tartalmazza az oktatas-|
képzés folyamataban alkalmazott oktatasi, nevelési, pedagodgiai stratégiakat, a tanulasi eredmény alapul
megkozelitést, a kimeneti kovetelmények altal vezérelt tartalomszabalyozast, tovabba a képzésben
alkalmazott korszerii szakképzési relevans modszereket, munkaformakat, kiemelten a projektmddszert.

A képzési és kimeneti kdvetelmények alapjan az intézmény képzési programja egyértelmiien meghatarozza
az elvart tanulasi eredményeket, amelyek eléréséhez az intézmény olyan modszereket alkalmaz, amelyek|
a tanulokat aktiv tevékenységre, a tanulasi folyamatban vald aktiv részvételre Osztonzik (pl.
projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuldi képzési igényeknek valé megfelelés
modjait, az egyéni tanulasi utak lehetdségeit, az eldzetes tudas beszamitasanak szabalyait, valamint a|
hatranyokkal kiizdé (SNI, BTMN, HH, HHH) tanulok részére ajanlott sajatos nevelési, oktatasi eljarasokat.
Az intézmény a szakmai programot rendszeresen feliilvizsgalja és az értékelés alapjan fejleszti azt.

IEnnél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeté hogyan biztositia azt, hogy az
intézmény szakmai programjaban megjelenjenek azok a stratégidik, alkalmazando mddszerek,
munkaformak, amelyek a tanulok aktiv kézremiikodésére épitenek és eldsegitik az elvart tanuldsi
eredmények elérését, kiemelt figyelmet forditva az egyéni haladas és az egyéni tanulasi utak kialakitdsanak
lehetdségére. Vizsgalni kell azt is, hogy a szakmai program ezen elemeinek megvalésulisa érdekében az
intézményvezetd hogyan szervezi és iranyitja az intézmény oktatdsi-nevelési-képzési tevékenységét.

M6

Az intézmény érvényes, pontos és megbizhatd
modszereket alkalmaz a tanulok tanulasi
eredményeinek az értékelésére.

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatds-nevelés-képzés folyamatdban alkalmazott
értékelési eljarasokat, a tanulmanyok alatti vizsgak részeit, annak kovetelményrendszerét, és egyértelmiien|
leirja a tovabbhaladds minimumkdvetelményeit. A gyakorlatban mikodtetett értékelési eljarasokban)
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¢rvényesiil a kimenet-szabalyozas, a tanuldsi eredmény alapi megkdzelités és a vizsgaztatds sordn is
alkalmazandé portf6lié modszere.

A képzési programban a dudlis képzohelyekkel egyeztetve meghatarozzak az értékelés modszereit,
eljarasrendjét, szabalyait, amelyekkel pontosan és megbizhatoan tudjak a képzdéhelyekkel kozosen|
¢rtékelni a tanulok elért tanuldsi eredményeit.

Az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait a tanulokkal ismertetik.

Ennel a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd hogyan biztositia a tanulok tanuldsi
eredményeinek értékelésére vonatkozo érvényes, pontos és megbizhato modszerek, eljarasrendek
kialakitasat és dokumentadldsdt az oktatdk és a dudlis partnerek egyiittmiikodése mellett.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményvezeto hogyan gondoskodik a kialakitott és a szakmai
programban rogzitett értékelési modszerek, eljarasok nyilvanossagarol és megvalosulasarol az intézmény
napi gyakorlataban.

M7

tanulasi eszkozok hasznalataval
innovaciot a tanitasi
modszerek terén, az
képzohelyen egyarant.

iskolaban és

Az intézmény a digitalis technoldgidk és az onlinejAz intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatoi tudas és az
0sztonzi azfinfrastruktira teriiletén.

és tanulasi tartalmak ¢€sjAzintézmény szakmai programjaban és azon beliil kiemelten a képzési programban megjelennek az agazati
a dudlisfalap- és a szakmai vizsgak sikeres teljesitéséhez sziikséges, gyakorlatban alkalmazhaté digitalis

tudastartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség mellett a dualis képzOhelyek bevonasaval al
képzésben megjelennek az adott agazatban jellemzé digitalis hardverek és szoftverek, a termelésben és a
szolgaltatasban alkalmazott legkorszeriibb megoldasok és eszk6zok.

Az intézmény 0sztdnzi és tdmogatja a digitalis tananyagtartalmak fejlesztését és hasznalatat az oktatok
[korében és a dualis képzohelyeken egyarant.

A digitalis technologidk és az online tanulasi eszkdzok hasznalatat az oktatoi értékelésben is értékelik,
figyelembe veszik a fejlesztési iranyok meghatarozasanal, a tovabbképzési lehetoségek biztositasanal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeto milyen mértékii elkotelezettséget muta
az intézmény tervszeri digitdlis fejlesztése irant, hogyan biztositia a sziikséges személyi és targyi
erdforrasokat a digitalis oktatds feltételeinek megteremtése és fenntartisa érdekében, hogyan szervezi és
iranyitja a digitdlis innovacio folyamatat.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezetd hogyan biztositja az egyes dualis képzohelyek digitalizacioval
kapcsolatos igényeinek a megjelenését a szakmai oktatds folyamatdaban (példaul a képzéhelyen alkalmazott
szoftverek felhasznadloi szintii ismerete).

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményvezetd hogyan tamogatja az oktatok digitalis tananyagfejlesztési
tevékenységet és hogyan dsztonzi Oket, hogy a mindennapi oktatasi gyakorlatukba beépitsék a digitalis
tartalmak, modszerek és eszkozok hasznalatat.

45



SZECHENVI
TECHNIKUM

KECSKEMETI SZAKKEPZESICENTRUM

Ennél a szempontndl azt is vizsgdlni kell, hogy az intézményvezeté kommunikdaciojaban,
informaciokozléseben megjelend digitalis eszkozhasznalat, eljards, hogyan 6szténzi a relevans partnerek|
digitalis eszkézhasznalatat.

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

mérésekkel tdmasztjak ala.

ERTEKELES k1

Az intézményben azlAz intézmény mindségiranyitasi tevékenységelA szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény mindségiranyitasi rendszere dnértékelésre épiil.
eredményeket és alkeretében rendszeres onértékelést végez. Az intézmény szabalyozza, ezen belill meghatarozza az dnértékelés szervezeti kereteit, az eljarasrendet és
folyamatokat rendszeresen miikodteti onértékelési rendszerét, indikatorokat és méréeszkozoket alkalmaz.

ellendrzik, értékelik, ¢és ezt Az intézmény rendszeres mérés és adatgy(jtés mellett legalabb kétévenként atfogd onértékelést végez. Az

onértékelés magaban foglalja az adatok gyljtését és felhasznalasat, és eljarasokat tartalmaz a belsé €s a|
kiilsé partnerek bevonasara.
Az Onértékelés soran az intézmény erdsségeket és fejlesztendo teriileteket hatdroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje milyen modon vesz részt
személyesen az intézmény onértékelési rendszerének a kialakitasaban és miikodtetésében, milyen
feladatokat vallal az onértékelésben, hogyan iranyitja és szervezi a munkat, hogyan vonja be a belsé és a
kiilso partnereket, az onértékelés eredményeit hogyan mutatja be a partnerek szamara, hogyan biztositja af
megfeleld erdforrasokat az onértékeléshez.

megvalosulasat, a szakképzési indikatorokat, a
partnerek igényét és elégedettségét, a szabalyozott
folyamatok eredményességét, a cselekvési terv|

végrehajtasanak eredményességét, az oktatoi
ertékelési rendszer miikddtetését
eredményességét.

2
Az intézmény az Onértékelés keretében méri ésjAz intézmény évente gylijti a szakképzési indikatorokat, vizsgalja azok trendjét, az onértékelés soran
ertékeli a stratégiai és a mindségcéloklvizsgalja a célkitliizések teljesiilését, a tanév végi beszamolok megallapitasait, az el6z6 értékelések soran

ésjosszhangjanak a vizsgalataval rendszeresen méri és értékeli az intézményi folyamatok miikddésének

elkészitett cselekvési tervek megvaldosulasat és eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikényvben meghatarozott folyamatmodell alapjan szabalyozza és
mikodteti az intézményi folyamatokat a vezetési-iranyitasi, a szakmai-képzési, a tamogatd és eréforras|
folyamat-teriileteken. A folyamatokhoz kapcsolt indikatorokkal, a szabalyozas és a miikodési gyakorlat

eredményességeét.

Az intézmény az Onértékelés keretében a kétéves onértékelési ciklusonként legalabb egyszer méri a
szakképzési alapfeladat-ellatas partnereinek (tanulok, sziildk, munkatarsak, dualis képzohelyek, a végzett
tanulokat alkalmazo gazdalkodo szervezetek) igényét és elégedettségét.

Az Onértékelés sordn az intézmény értékeli az oktatdi értékelés helyi szabalyozasat, mitkodtetését €s

eredményességét.
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A stratégiai és a mindségcélok megvaldsulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a partneri mérések
eredményeinek, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatéi értékelési rendszer
eredményességének az onértékelése soran az intézmény erdsségeket és fejlesztendd teriileteket hataroz
meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje milyen személyes szerepet vallal az
intézményi onértékelés folyamataban, hogyan vesz részt a célok megvalosulasanak, valamint az]
indikatorok és egyéb meérési eredmények, a szabdlyozott folyamatok és cselekvési tervek
eredmeényességének az értékelésében.
Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény vezetoje hogyan vesz részt az oktatoi értékelés rendszerének]
kialakitasaban, szabadlyozasaban, miikédtetésében, hogyan irdnyitja és szervezi az oktatoi értékelést,
személyesen milyen értékelési feladatokat vegez.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az oktatok értékelésének szabdlyozasa és a mitkodtetés gyakorlata biztositja-
e a folyamatos szakmai teljesitményt megitélni képes vezetdi értékelést.

k3
Az intézmény Onértékelése kiterjed az intézmény
digitalis  felkésziiltségének  és  kornyezeti
fenntarthatosaganak a felmérésére és értékelésére
lis.

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziiltséget a vezetok, a munkatarsak és a tanulok korében. A
digitalis felkésziiltség értékeléséhez felhasznalja az indikatorokat, a partneri mérési eredményeket,
vizsgalja az alkalmazott digitalis stratégiat, modszertant, az intézmény infrastrukturalis feltételrendszerét.
Az intézmény a kornyezeti fenntarthatosag értékelése érdekében vizsgalja a fenntarthatd fejlodés
kovetelményeinek, a kornyezet-tudatossagnak, a kdrnyezetvédelmi szempontoknak és intézkedéseknek a|
megjelenését az oktatas és képzés, és az intézményi miikddés teriiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziiltségének és a kornyezeti fenntarthatésaganak az onértékelése soran
erdsségeket és fejlesztendod teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeto vezetési programjaban és vezetoi
loyakorlataban hogyan jelenik meg az elkételezettsége a digitalizacio és a kornyezeti fenntarthatosag irant.
Rendszeresen értékeli-e az intézmény digitalis felkesziiltsegét és a kérnyezeti fenntarthatosag
zempontjabol az intézmény miikddését, kiterjesztve mindezt az infrastrukturdlis feltételek és a sziikséges
munkatarsi kompetenciak felmérésére és értékelésére is.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az oktatok értékelése soran méri és értékeli-e és hogyan a digitdlis|
felkésziiltsegiiket, a digitalis oktatdasi modszerek alkalmazasat, a tanulok digitalis kompetencidit, tovabbd
a kornyezeti fenntarthatosag alapelveinek a megjelenését a tanitasi-tanuldsi tevékenységben.

7.

[E4
Az intézményben a stratégiai célok elérése
érdekében korai jelzorendszer miikodik.

Az intézmény a korai iskolaelhagyéas megeldzése érdekében folyamatosan gytijti a relevans adatokat (pl. a
tanulokra vonatkozo lemorzsolodasi €s a hianyzasi adatokat, az agazati alapvizsga, a szakmai vizsga, az

Grettségi vizsga eredményeit). Az értékeléshez felhasznalja a KRETA rendszer korai jelzérendszereit. Az
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intézmény elemzi az orszagos tanuldi kompetenciamérés eredményeit. Az intézmény kiemelt stratégiai
céljai alapjan (pl. beiskolazasi tevékenység, dualis képzés, felnbttek oktatasa) tovabbi korai figyelmeztetd,
jelzéseket hataroz meg és nyomon koveti azok alakulasat. Mindezek figyelembevételével, a korai
jelz6rendszer alapjan azonositja a fejlesztendo teriileteket és fejlesztéseket indit.

Ennel a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje kialakitott-e az intézményi
célrendszernek megfeleld korai jelzérendszert, eredményeit ismeri-e és hogyan haszndlja fel a szakmai-
pedagogiai munka értékeléséhez és fejlesztéséhez.

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

FELULVIZSGALAT
(visszacsatolds, fejlesztés)

Az intézmény hasznositja az
ertekelés és a feliilvizsgalat
eredményeit,
sziikséges visszacsatolasokat €s|
fejlesztéseket.

F1

Az intézmény az Onértékelés és a kiils6 értékelés
eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel,
felhasznalja a  szakmai-pedagdgiai  munkal
folyamatos fejlesztésére, megfeleld cselekvési

megvalositja aftervet allit 6ssze.

Az intézmény az onértékelés €s a kiilso értékelés eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel, kiemelten
az oktatoi testiilettel.

Az intézmény az Onértékelés és a kiilso értékelés soran meghatarozott fejlesztendo teriiletek alapjan az
intézményi célok figyelembevételével fejlesztési célokat hataroz meg, amelyekhez cselekvési terveket
lkészit. A fejlesztések kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba bevonja a relevans
partnereit, kiemelten a dualis képzohelyeket, a végzett tanulokat alkalmazé gazdalkodo szervezeteket.

Az intézmény eréforrasokat biztosit a cselekvési tervek végrehajtasahoz, azok teljesiilését rendszeresen
¢értékeli. A visszacsatolasi mechanizmus alapjan, nyomon kovetheté az onértékelést és a kiilsé értékelést]
kovetd fejlesztések beépiilése a szakmai-pedagogiai munkaba és az intézményi miikodésbe.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan haszndlja fel az onértékelés
és a kiilsG értékelés eredményeit a szakmai-pedagogiai munka értékelésére, fejlesztésére. Az intézmény)
vezetlje hogyan vesz részt személyesen az onértékelés és a kiilsd értékelés eredményei alapjdn a fejlesztési
celok, célkitiizések meghatdrozasaban, a cselekvési tervek elkészitésében, hogyan vonja be ebbe a munkaba,
a relevans partnereit (oktatdi testiilet, egyéb alkalmazottak, dudlis képzdhelyek és egyéb kiemelt partnerek).
Hogyan gondoskodik arrdl, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek az intézményi célrendszerbe, hogyan
biztositia a megfelelo human és infrastrukturalis erdforrasokat a cselekvesi tervek elkészitéséhez és|
vegrehajtdasahoz.

IEnnél a szempontnal vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje milyen személyes szerepet vallal
az oktatoi értékelés eredményei alapjan a fejlesztések inditisaban, milyen vezetdi intézkedéseket
kezdeményez az oktato, a szakmai csoport és az intézmény szintjen.

F2
A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljarasok

tdmogatjdk az intézmény tanuld szervezetként vald

A fejlesztési célok €s a cselekvési tervek nyomon kovethetéen kapcsolddnak az onértékelési folyamathoz,
az intézmény stratégiai célkitiizéseinek elérését szolgaljak, eldsegitik a szakképzés mindségének javitasat.
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miikodését, a szakmai-pedagogiai fejlesztéseket és
javitjak a tanulok, a képzésben résztvevd
személyek esélyeit.

Az intézmény Onértékelési folyamata biztositja az adatalapu értékelést, az erdsségek és a fejlesztendd
teriiletek partnerek bevonasaval torténd meghatarozasat, a fejlesztendo teriiletek priorizalasat, a cselekvési
tervek elkészitésének szakmaisagat, a tervek eredményeinek értékelése soran a visszacsatolast. Az
intézmény a fenti onértékelési ciklus alkalmazasaval képes tanuld szervezetként miikddni, biztositva aj
folyamatos fejlesztést.

Ennel a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja és szervezi az
onértékelésen alapuld mindségfejlesztési tevékenységet, hogyan biztositia, hogy a fejlesztési célok és a
cselekvesi tervek az onértékelés eredményeire épiiljenek.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy elkotelezett-e az EQAVET Mindségbiztositasi Ciklus kovetkezetes és
szisztematikus miikodtetésében, érti és alkalmazza-e a tanulo szervezetté vdlas elvét és gyakorlatat.

F3

Az intézmény széles korben ¢és nyilvanosan
hozzaférhet6vé teszi az értékelés és a feliilvizsgalat
eredményeit.

Az intézmény az értékelések (Onértékelés, orszagos kompetenciamérés, partneri mérések, palyakovetés,
megvalositott fejlesztések) eredményeit bemutatja a partnereknek. Az intézmény maga donti el, hogy mely
partnerek szamdra ¢és hogyan, milyen formaban teszi nyilvanossd az értékelések, visszajelzések
eredményeit. A vonatkozd szakképzési jogszabalyok értelmében azonban a kiils értékelés eredményét az|
intézménynek kotelezé a honlapjan nyilvanossagra hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési terveket is hozzaférhetdvé teszi a partnerei
szamara, azok megvalositasaban szamit a kozremiikodésiikre.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan biztositja, és személyesen
milyen szerepet vallal abban, hogy széles korben és nyilvanosan hozzdaférhetoek legyenek az értékelés és a
feliilvizsgalat eredményei.
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2. Az intézményi 6nértékelés folyamatanak 6sszegz6 tablazata

Onértékelési Onértékelési szempont Kapcsolodé Kapcsolédo Kapcsolédo
teriilet folyamatok indikatorok partneri mérések
TERVEZES T1 V1 13 dualis képzShelyek
A tervezés tiikrozi az Az intézmény altal kitlizott helyi célok tiikrozik az eurdpai, V2 225 a végzetteket
intézménynek a relevans orszagos ¢és regionalis szakképzés-politikai célokat. V7 426 foglalkoztato
partnerekkel kdzosen kialakitott SZK9 529 gazdalkodo szervezetek
stratégiai jovoképét, és 9 altalanos iskolak
egyértelmien meghatarozott 10 intézményvezetoi
célokat, intézkedéseket és 15
indikatorokat tartalmaz. 24
T2 V2 sziil6i
Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat, és A\ 125 tanuloi
figyelemmel kiséri a megvaldsulasukat. A képzéseket ugy SZK1 3 26 oktatoi
alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitlizott szakképzés- SZK4 4 dualis képzohelyek
politikai célokat. T1 5
T3 V1 4 dualis képzohelyek
Az intézmény a helyi munkaerépiaci és az egyéni képzési V7 5 a végzetteket
igények meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a SZK1 14 foglalkoztatd
relevans partnerekkel. SZK2 27 gazdalkodo szer-
SZK8 vezetek
T4 V3 1 oktatoi
Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és atlathato A\ 4
mindségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a V7 5 dualis képzohelyek
mindségiranyitas szervezeti kereteit és a mindségiranyitassal T1 9
kapcsolatos felel6sségi koroket. T3 10
29
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T5 V1 14 oktatoi
Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok és V2 22
tervek kialakitasaba. V3 23 dualis képzohelyek
V9 altalanos iskolak
SZK1 intézményvezetdi
T6 V1 2 tanuloi
Az intézmény meghatirozza a partneri korét és V2 4 sziil6i
egylittmikodéseket tervez a relevans partnerekkel. V7 5 oktatoi
SZK1 14 dualis képzohelyek
SZK2 9 altalanos iskolak
SZK8 10 intézményvezetdi
SZK9 16
22
26
T7 oktatoi
Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az adatvédelmi V9
szabalyoknak valdé megfelelés biztositasara. T2
T3
Megvalésitas
Onértékelési Onértékelési szempont Kapcsolédo Kapcsolédo Kapcsolodé
teriilet folyamatok indikatorok partneri mérések
MEGVALOSITAS M1 V3 3 oktatoi
Az intézmény a relevans | Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett T1 22
partnerekkel egyiittmikodésben | tevékenységek megvaldsitasat a sziikséges er6forrasok 24
Osszeallitott terveket a kitlizott | elosztasaval biztositja.
célok elérése érdekében i
megvalositja. M2 V7 3 dualis képzShelyek
Az intézmény az -eltervezett intézkedések megvalositasa SZK1 4
érdekében egyértelmilen meghatarozott médon tamogatja a SZK2 5
szoros szakmai egyiittmiikodésen alapuld partnerségek SZK3 10
kialakitasat, kiemelten a dudlis képzohelyekkel torténd 14
egylittmitkodést. 24
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26

29
M3 6 oktatoi
Az intézményben a képzési célok elérése érdekében V9 7 dualis képzohelyek
megvalosul az oktatok egyiittmiikodése. SZK3 8

SZK5 11

12

18

19
M4 V3 22 oktatoi
Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban V9 23 dualis képzohelyek
miikddik az oktatok tovabbképzési rendszere. SZK3 28

SZK4

M5 V1 7 oktatoi
A tanulokdzponta intézmény szakmai programja lehetové teszi SZK1 8 tanuloi
a tanulok szamara, hogy elérjék az elvart tanulasi SZK4 10 a végzetteket foglalkoztatd
eredményeket, valamint hogy aktivan részt vegyenek a tanulasi SZK5 11 gazdalkodo szervezetek
folyamatban. SZK9 12

17

18

19

28
M6 SZK3 6 tanuloi
Az intézmény érvényes, pontos és megbizhaté modszereket SZK4 7 oktatoi
alkalmaz a tanuldk tanulasi eredményeinek értékelésére. T3 11 sziil6i

12 dualis képzohelyek

27

28
M7 SZK1 6 oktatoi
Az intézmény a digitalis technologidk és az online tanulasi SZK4 7 tanuloi
eszkozok hasznalataval 6sztonzi az innovaciot a tanitasi és SZK5 8 dualis képzohelyek
tanulasi tartalmak és modszerek terén, az iskolaban és a dudlis T1 10 a végzetteket foglalkoztatd
képzbhelyen egyarant. 11 gazdalkodé szervezetek

14

24

28
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Ertékelés
Onértékelési Onértékelési szempont Kapcsolodo Kapcsolodo Kapcsolodo
teriilet folyamatok indikatorok partneri mérések
ERTEKELES El V4 16 tanuloi
Az intézményben az | Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében V7 sziiléi
eredményeket és a folyamatokat | rendszeres onértékelést végez. V9 oktatoi
rendszeresen ellenérzik, dualis képzéhelyek
értékelik, és ezt mérésekkel altalanos iskolak
tamasztjak ala. intézményvezetdi
E2 V4 1 tanuloi
Az intézmény az Onértékelés keretében méri és értékeli a V7 4 sziiloi
stratégiai és a mindségcélok megvaldsulasat, a szakképzési V9 5 oktatoi
indikatorokat, a partnerek igényét és elégedettségét, a 9 dualis képzohelyek
szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv 10 altalanos iskolak
végrehajtasanak eredményességét, az oktatoi értékelési intézményvezetoi
rendszer miitkodtetését és eredményességét.
E3 V1 8 oktatoi
Az intézmény Onértékelése kiterjed az intézmény digitalis V4 10 tanuloi
felkésziiltségének ¢és kornyezeti fenntarthatésaganak a V7 11
felmérésére és értékelésére is. SZK1 14
24
E4 V1 2 oktatoi
Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai V2 4
jelzérendszer mitkodik. SZK5 5
T2 15

Feliilvizsgalat
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Onértékelési Onértékelési szempont Kapcsolodo Kapcsolodo Kapcsolodo
teriilet folyamatok indikatorok partneri mérések
FELULVIZSGALAT F1 V1 1 oktatdi
(visszacsatolds, fejlesztés) | Az intézmény az onértékelés és a kiilso értékelés eredményeit V2 4 dualis képzohelyek
Az intézmény hasznositja az | megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja azokat a V4 5 a végzett tanulokat foglalkoztatd
értékelés és a felilvizsgalat | szakmai-pedagogiai  munka  folyamatos  fejlesztésére, 9 gazdalkodo szervezetek,
eredményeit, megvalositja a | megfeleld cselekvési tervet allit Ossze. 10 altalanos iskolak
sziikséges visszacsatolasokat és 15 intézményvezetoi
fejlesztéseket.
F2 V1 1 oktatoi
A visszacsatolasi €s a feliilvizsgalati eljarasok tdmogatjak az V2 4
intézmény tanuld szervezetként valdo miikodését és a szakmai- SZK1 5
pedagogiai fejlesztéseket, valamint javitjdk a tanuldk, a SZK5 9
képzésben résztvevd személyek esélyeit. SZK8 10
SZK9 15
F3 V4 11
Az intézmény széles kdrben és nyilvanosan hozzaférhetévé V9 12
teszi az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit. 13
14
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2.1. Azintézményi onért

1. Az intézményi
anértékelés
elikészitése

Sezédanvagok

1.1. Az oktatdi testillet tijékoz
dnértéke

»

Tajékoztato anyag

Onértékelési munkatery

Intézményi nértékelési

munkasablon

2. Azintézményi
Bnértékelés
végrehajtisa

Onértékelési dokumentdcio,
prezentacio

yakorlat adott nértékelési szempontnak
spének s i ‘rickelé )))

k és fejlesztendd teriiletek )))
1z intézményi miikddésben

Miikodési gyakorlatok
sziveaes leirisa
.

Miikaodési gvakorlatleirasok
szazalékos érékeléssel

——______--'-'-'--_-___—
Miikadési gvakorlatleirisok
erdssézek és fejlesziési
terilletek felsorolasaval

IR ———

Erdsségek és a fejlesztendd
terilletek intézményi szinten
tsszesitett listaja

—-—_________.—"'-.--____

Fejlesztendd teriiletek
rangsorolt listaja

-

A fejlesztésre kijelolt 3-6
teriilet listaja

-

3. Az intézményi
inértékelés
kiivetése

Fejlesziési célok
Cselekvési tervek

Jo gyakorlatok, intézményi
folvamatszabalvozasok

I

Tapasztalatok dsszegzise

55



SZECHENVI
TECHNIKUM

KECSKEMETI SZAKKEPZESICENTRUM

2.2. Azintézményi onértékelés folyamatszabalyozasa

1. Az intézményi onértékelés elokészitése
1.1 Az oktatoi testiilet Igazgato | MICS Minden ciklus EQUAVET keretrendszer, JegyzOkonyv, Jelenléti iv - igazgatd
tajékoztatasa az augusztus 31. MIR-kézikonyv, intézményi rovid osszefoglalo,
onértékelésrol MIR tajékoztatd anyag
1.2 Az 6nértékelésben részt | MICS MICS, Minden ciklus MIR-képzés segédanyagai, Gyakorld Kérdéiv - igazgatd
vevé munkatarsak onértékelést augusztus 31. el6z6 tanévek indikatorai és onértékelési
felkészitése segitd azok elemzése, mitkodési sablonok
munkatarsak gyakorlati leirasok el6z6
ciklusbol
1.3 Az dnértékelés MICS MICS, Minden ciklus Intézményi MIR Onértékelési Munkaterv tartalmazza-e:
munkatervének igazgato, augusztus 31. munkaterv - az Onértékelési munka célja, elvart
elkészitése onértékelést eredmeények;
segitd - a megvalositashoz sziikséges
munkatarsak feladatok, 1épések;
a feladatok hatarideje és litemezése;
- az Onértékelés megvaldsitasahoz
sziikséges er6forrasok tervezése:
- emberi er6forrasok (MICS tagjai,
egyéb kozremitkodé munkatarsak),
- infrastrukturalis er6forrasok (terem,
szamitogép, nyomtato, projektor stb.),
- pénziigyi er6forrasok
2. Az intézményi onértékelés végrehajtasa
21 Informécio- és MICS MICS, Minden ciklus Dokumentumelemzés, Modszerek, Tényszerliség, konkrétum - igazgatd
adatgyijtés onértékeleést marcius 31. kérddivek, interjuk, melyhez a | eljarasok,
segitd csoport tagjai digitalis feliileten | gyakorlatok,
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munkatarsak, folyamatosan hozzaférést folyamatok, adatok
egyéb kapnak. gylijteménye
munkatarsak
2.2 Az egyes onértékelési MICS MICS, Minden ciklus aprilis | Modszerek, eljarasok, Alkalmazott Tud-e valaszt adni: Ki, Mit, Mikor,
szempontokhoz az onértékelést 30. gyakorlatok, folyamatok, mitkodési Hol, Hogyan, Miért kérdésekre -
intézményi mikodési segitd adatok gyijteménye gyakorlat leirasa, |igazgatd
gyakorlati leirasok munkatarsak, szempontonként
elkészitése akik az
informacio - és
adatgytijtést
végezték
2.3 Az intézményi MICS MICS Minden ciklus aprilis | Intézményi mitkodési Hianyossagok, Ertékelési kategoriak: nem felel meg,
miikodési gyakorlat 30. gyakorlatok leirasa problémak listaja, |részben megfelel, tobbnyire megfelel,
adott onértékelési teljesiilés mértéke | megfelel 0-20% 21-50% 51-80% 81-
szempontnak valo 100% - igazgato
megfeleldségének
szazalékos / %-0s
értékelése
24 Er6sségek és MICS MICS, Minden ciklus majus | - a miikodési gyakorlat leirasa, | Elemzést segitd Jegyz6konyv megléte - igazgato
fejlesztendd tertiletek onértékelést 31. az onértékelési szempontban | Gtletek,
meghatarozasa az segitd megfogalmazott elvarasok, megallapitasok,
intézményi mitkodésben munkatarsak, - az adott onértékelési Jegyz6konyv
szemponthoz kapcsolodo, az
intézmény eredményességét az
adott tertileten jelz6
szakképzési indikatorok
értékelése,
- a kapcsolodo folyamatok
muikodésének értékelése,
- a kapcsolodo partneri és
egyéb mérések eredményeinek
értékelése,
- a cselekvési terv(ek)
kapcsolodo megvalosult
fejlesztéseinek értékelése,
elemzése
25 Erdsségek és MICS MICS, Minden ciklus majus | Elemzést segit6 otletek, Jol miikodé Jegyz6konyv megléte - igazgato
fejlesztendo tertiletek onértékeleést 31. megallapitasok gyakorlatok,
intézményi Osszesitése erdsségek és
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segitd problémak,
munkatarsak, hianyossagok,
fejlesztendd
teriiletek listaja,
Jegyz6konyv
2.6 A fejlesztendd teriiletek | Igazgatd | MICS, igazgatd | Minden ciklus majus | JO61 miikodo gyakorlatok, Fejlesztendd Fejlesztési terv megléte - igazgatod
rangsorolasa 31. erdsségek és problémak, teriiletek rangsora,
hianyossagok, fejlesztendd Fejlesztési terv
teriiletek listaja
2.7 Oktatotestiileti MICS MICS Minden ciklus junius | Fejlesztendo teriiletek rangsora, | Megvalositando Megvalositando teriiletek listaja -
eléterjesztés és dontés a 30. Fejlesztési terv teriiletek igazgatd
fejlesztésekrdl
2.7.1 | Az onértékelés MICS MICS Minden ciklus junius | Az dnértékelési dokumentéacidé | Jegyzokonyv Jelenléti iv - igazgatd
eredményeinek 30. ¢s a szobeli prezentaciod
bemutatasa az oktatoi
testiiletnek
2.7.2 | A megvaldsitando Igazgatd | MICS Minden ciklus junius | Fejlesztend? teriiletek rangsora | 3-6 relevans Utkdzik-e mar folyamatban 16vé
fejlesztések kijelolése 30. fejlesztendd fejlesztéssel?
teriilet, Hatarozat + jegyzOkonyv megléte
Hatarozat +
jegyz6konyv
2.7.3 | Akijelolt Centrum | MICS Minden ciklus Intézmény altal kijelolt, Irasbeli jovahagyas | Utkozik-e mar folyamatban 1év6
fejlesztésekhez irt féigazgato augusztus 31. javasolt fejlesztend6 teriiletek fejlesztéssel?
cselekvési tervek Hatarozat + jegyzokonyv megléte
Centrum jévahagyasa
3. Az intézményi onértékelés kovetése, tovabbi lépései
3.1 Fejlesztési célok Igazgato | MICS Minden ciklust Onértékelési eredmények, Jegyz6konyv Megfelelnek-e a SMART
meghatarozasa kovetd szeptember | fejlesztési célok listaja kritériumoknak- igazgatd
15.
3.2 Cselekvési tervek MICS, MICS Minden ciklust Fejlesztési célok listaja Cselekvési tervek | Megvolt-e a folyamatos tajékoztatas? -
készitése érintett kovetd szeptember igazgato
munkatars 30.
ak
3.3 Cselekvési tervek MICS MICS Minden ciklust Cselekvési tervek Jegyzokonyvek,
megvalositasa kovetd év / évek a beszamolok
cselekvési tervben
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meghatarozottak
szerint
34 Cselekvési tervek MICS MICS Minden ciklust Cselekvési tervek Cselekvési tervek | Hogyan valosultak meg a cselekvési
megvalosulasanak kovetd év / évek a megvalosulasanak | tervek? - igazgatd
értékelése cselekvési tervben értékeld
meghatarozottak beszamoloja
szerint
4, Osszegzés az onértékelés megvalositasanak tapasztalatairol
4.1 Osszegzés MICS MICS Cselekvési tervben | Onértékelési munkaterv, Onértékelési Beszamol6 megléte - igazgato
meghatarozottak szabalyozasok, eljarasrend beszamold
szerint
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3. Az intézményi 6nértékelés sablonjai
e Munkasablonok

e Onértékelési munkasablon
e Kérdd6ivsablonok
e Partneri mérések sablonjai

e Cselekvési terv sablon

VIIl. Azintézmény vezetdjének onértékelése

1. Az intézményvezet6i Onértékelés szervezeti kereteinek, eljarasrendjének
meghatarozasa

Az intézményvezetdi Onértékelés eldkészitését a MICS koordinalja.

Az intézményvezetd Onértékelése kapcsolodik az intézményi Onértékelés folyamatdhoz. A
vezetd akkor kezdheti meg oOnértékelési tevékenységét, ha az intézményi Onértékelés
folyamataban elkésziilt az intézményi miikodési gyakorlat onértékelési szempontjainak leirasa,
megtortént az adott szempontnak valé megfeleldsség értékelése, az értékelés indoklasa és az
erdsségek, fejlesztendd teriiletek meghatdrozéasa. A partneri kornek az oktatdkat, az altalanos

iskola vezetdit €s a munkaerdpiaci partnereket (dualis képzéhelyek oktatdi) tekintjiik.

2. Az intézményvezetGi onértékelés folyamata

2.1. Az intézményvezetGi 6nértékelés elGkészitése

s

A MICS az iranyelvek alapjan Osszedllitja a partneri kérdéiveket, majd az oktatdi testiilet
tagjai, az altaldnos iskolak vezetGi és a munkaerépiaci partnerek értékelik az intézményvezet6
munkajat. A MICS koordinaldsaval megtorténik a partnerek kérdGives megkérdezése,
lehet6ség szerint online, amennyiben nem megvaldsithatd, akkor papir alapon. A MICS
Osszesiti a beérkezett kérdGiveket, és az intézményi onértékelés eredményét tartalmazé
dokumentummal egyiitt dtadja az intézményvezetének.
2.2. Az intézményvezetdi onértékelés végrehajtasa
A megkapott dokumentumok alapjan az intézményvezetd megkezdi 6nértékelését, amelynek

soran
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megvizsgalja és elemzi

e az intézményi Onértékelés sordn oOnértékelési szempontonként megfogalmazott
mUkodési gyakorlat leirdsokat, a mikodési gyakorlatok szdzalékos és szoveges
értékelését és a szempontonként feltart er6sségeket és fejlesztendé teriileteket,

o az értékelési szempontokhoz kapcsolédod, sajat munkajdra vonatkozé partneri mérési
eredményeket (oktatdi testilet, altalanos iskolai vezeték, a munkaerépiaci partnerek

megkérdezésének eredményei).

elkészit egy intézményvezetdi onértékelési dokumentumot, amelyben az intézményvezetd
meghatarozza és leirja a sajat magara megfogalmazott erdsségeket €s fejlesztendo teriileteket,
ugy, hogy egy-egy erdsség vagy fejlesztendo teriilet egy vagy tobb onértékelési szempontra is
vonatkozhat. A dokumentumban bemutatja, hogy az 0Osszegyljtott fejlesztendd teriiletek
alapjan milyen fejlesztéseket kivan megvaldsitani sajat tevékenységére vonatkozdan, tovabba
roviden kifejtheti a kivalasztott fejlesztések indokait, mi Osztondzte a valasztdsat, milyen

vezetdi képességek, kompetencidk fejlodését célozza meg azokkal.
2.3. Az intézményvezetGi onértékelés kovetése, tovabbi Iépései

Az intézményvezetd a kivalasztott fejlesztési feladatainak megtervezésére és megvalositasara
cselekvési tervet készit, amely tartalmazza

o afejlesztés eredményes megvaldsitasahoz sziikséges feladatokat;

o afeladatok végrehajtasanak elvart eredményeit;

e afeladatok Gitemezését (idGigény, hataridg);

e afeladatok végrehajtasaban résztvevéket (kozremiikodd);

o afejlesztés fébb mérfoldkoveit, ellenérzési pontjait;

o afejlesztés megvaldsitasahoz sziikséges eréforrasokat.
Az elkészitett intézményvezetdi oOnértékelési dokumentumot és cselekvési tervet az

intézményvezetd az intézményi cselekvési tervvel egy id6ben megkiildi az intézmény

fenntartojanak.
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3. IntézményvezetGi 6nértékelési szempontsor

Tervezés

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

TERVEZES

A tervezés tiikkr6zi az
intézménynek a relevans
partnerekkel kdzosen
kialakitott stratégiai
j0vOképét, és
egyértelmiien
meghatarozott célokat,
intézkedéseket és
indikatorokat tartalmaz.

T1

Az intézmény altal kitiizott helyi célok tiikrozik az eurdpai,
orszagos €s regionalis szakképzés-politikai célokat.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hosszl tavi céljai a szakmai
program részét képezik, valamint nyomon kovethetdek az egyéb dokumentumokban:
a vezetOi palyazatban/vezetési programban, szervezeti és miikodési szabalyzatban,
hazirendben, tovabbképzési programban, a fejlesztési tervekben, alapkészség-
fejlesztési tervben, nemzetkoziesitési stratégidban, digitalis oktatasi stratégidban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek, beiskolazasi terv,
amennyiben relevans cselekvési, illetve intézkedési tervek) dsszhangban vannak az
intézmény hosszu tavua céljaival.

T2

Az intézmény egyértelmilen meghatarozza a célokat, és
[figyelemmel kiséri a megvalosulasukat.

A képzéseket ugy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a
[kitizott szakképzés-politikai célokat.

Az intézmény konkrét, egyértelmii és mérhetd célokat, célkitiizéseket fogalmaz meg,
ezzel biztositja az értékelhetGséget €s a visszacsatolast.

A meghatarozott célokhoz az intézmény onalldan vagy a fenntartoval, illetve a
szakképzési  centrummal  egyeztetve  konkrét  mér8szdmokat,  értékelési
sikerkritériumokat rendel, amelyekkel rendszeres mérés ¢és adatgyiijtés mellett]
figyelemmel kiséri és értékeli a kitiizott célok elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megvalositas szintjére €s azok
megjelennek a képzések tervezésében, tartalmaban, modszertanaban és az oktatas-
szervezésben.

T3

Az intézmény a helyi munkaerdpiaci és az egyéni képzési
igények meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a
relevans partnerekkel.

Az intézmény a célok kialakitasahoz azonositja a képzési igényeket megjelenitd
relevans partnereit.

Az intézmény a helyi munkaerdpiaci igények felmérése, valamint az egyéni képzési
igények feltarasa érdekében konzultaciot, parbeszédet folytat, valamint adatot,
informaciot és visszajelzéseket gylijt relevans partnerei korében. Az adatok,
informaciok és visszajelzések feldolgozasaba és elemzésébe bevonja a relevans
partnereit, kiemelten a munkatarsakat.
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T4

Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és atlathatd
mindségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a
mindségiranyitas szervezeti kereteit és a mindségiranyitassal
kapcsolatos felelésségi koroket.

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alapjan végzi, amely
mindségpolitikabol, oOnértékelésbdl és az ezekre épiild beavatkozd, fejlesztd
tevékenységekbdl all. Az intézményi mindségiranyitasi rendszernek része az oktatok
¢értékelési rendszere is.

T5

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok
¢s tervek kialakitasaba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb alkalmazottakat) és a dualis
képzohely oktatoit az intézmény cél-meghatarozasi, tervezési folyamataiba, ideértve
mindségfejlesztési tevékenységek megtervezését is.

T6

Az intézmény meghatarozza a partneri
egyittmiikodéseket tervez a relevans partnerekkel.

korét, és

Az intézmény a szakmai programjaval dsszhangban azonositja a kiilsé partnereit, és
kijeloli a relevans kiilsé partnereket. A kiilsé partnerek korét megismerteti az
intézmény munkatarsaival, tanuloival és a sziilokkel.

Az intézmény a szabalyozd dokumentumaiban, terveiben Szakmai-képzési
egyiittmiikodési rendszert tervez és szervez mas szakképzo intézményekkel, a dualis|
[képzohelyekkel, a teriileti kamardkkal, a munkaerdpiaci partnerekkel, a szakmai
szervezetekkel, a palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként|
megjelend oktatasi intézményekkel, a leendd tanulokkal és sziileikkel, &g
meghatarozza az egyes partnerekkel folytatott egyiittmiikodés tartalmat.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program tervezése soran egyiittmiikodik]
kulturalis és sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis tamogatd intézményekkel,
egyéb szakmai szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a belsd partnereit. Az
intézmény a mikodésével kapcsolatos dontések elokészitése, végrehajtasa és
ellenérzése érdekében — jogszabalyban meghatarozottak szerint — megtervezi az
egyittmikodését az oktatokkal, a tanulokkal, a kiskord tanulok torvényes|
[képviseldivel, a képzésben részt vevd személyekkel, a képzési tanaccsal és a
didkonkormanyzattal, valamint kolcsonds tdjékoztatast tervez a vele tanuloi
jogviszonyban 4ll6 tanuldk elhelyezését biztosito kollégiummal.

T7

Az intézmény intézkedéseket hatdroz meg az adatvédelmi
szabalyoknak val6é megfelelés biztositasara.

Az intézmény az adatkezelési szabalyzataban meghatarozza a természetes személyek
személyes adatai kezelésének, az adatokhoz valé hozzaférésnek, az adatok tarolasanak
€s tovabbitasanak intézményi rendjét. Az adatkezelési szabalyzat elkészitésénél,
modositasanal az intézmény a jogszabalyi el6irasoknak megfeleléen kikéri a képzési
tandcs és a didkdnkormanyzat véleményét.
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Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanulo, a képzésben részt vevd személy, az
alkalmazottak szakmai oktatassal Osszefiiggésben kezelt személyes adatai mellett
tartalmazza a mindségiranyitasi tevékenységekbdl (mérések, értékelések, kérddives
megkérdezések stb.) szarmazo adatok kezelésének szabalyait is.

Megvalositas

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsoldodo elvaras

relevans partnerekkel
egylttmiikodésben
Osszeallitott terveket a
kitlizott célok elérése
¢rdekében
megvalositja.

elosztasaval biztositja.

MEGVALOSITAS M1
Az intézmény alAz intézmény a célok elérése érdekében megtervezettiAz intézmény célrendszerében meghatarozott  célok]

tevekenységek megvalositasat a sziikséges eréforrasoklkoherensen megjelennek a szakmai programban és az

intézmény éves terveiben.
Az intézmény az ¢éves munkatervezéshez kapcsolodoan|
eréforras-tervezést végez, amely sordn biztositja a sziikséges
szervezeti kereteket, a human és az anyagi er6forrasokat.

A megvalositds soran biztositja a sziikséges anyagi
eréforrasokat a szakmai oktatdshoz (kozismereti oktatas,
agazati alapoktatds, szakirdny(l oktatas) és az intézmény
imiikodtetéséhez (infrastruktira karbantartdsa, munkavédelmi
¢s védofelszerelések, higiénia) sziikséges feltételek terén.

A human eréforrds-tervezésben biztositja a munkatarsak]
egyenletes terhelését.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgadlni, hogy az
intézményvezeto hogyan biztositia a human és az anyagi
eroforrasokat, az azokkal valo hatékony gazdalkodast az
intezmeny céljainak elérése érdekében. Vizsgalni kell azt is,
hogy az intézményvezeté hogyan vonja be az intézmény
munkatarsait az eroforrds-elosztas soran  alkalmazot
alapelvek meghatdrozasiba és hogyan biztositia a
munkatarsak egyenletes terhelését.
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Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményi célok eléréséhez
hogyan osztja meg vezetdi feladatait a vezetotarsaival, az]
oktatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.

M2
Az intézmény az eltervezett intézkedések megvalositasal

¢rdekében egyértelmiien meghatarozott modon tamogatja ajszakmai-képzési egyiittmiikodési rendszert miikodtet mas

szoros szakmai egyiittmiikddésen alapuldé partnerségek
kialakitasat, kiemelten a dudalis képzohelyekkel torténd
egylittmiikodést.

Az intézmény a célok €s a képzési eredményesség érdekében|

szakképzo intézményekkel, a dudlis képzohelyekkel, a teriileti
lkamarakkal, a munkaeré-piaci partnerekkel, a szakmai
szervezetekkel, a palyaorientaciés ¢és palyavalasztasi
tevékenysége soran partnerként megjelend  oktatasi
intézményekkel, a leendd tanulokkal és sziileikkel, és
lhatékony egylittmiikodési munkaformakat mikddtet az egyes
partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képezd képzési
rogramjat a dualis partnerek bevonasaval késziti el. A dudlis
Eépzc’ihelyen szakképzési munkaszerzodéssel foglalkoztatott
anulok szakmai vizsgara torténd felkészitésében minden
¢rdekelt €l részt vesz a képzési programban meghatarozottak|
szerint. A dualis képzdhelyen folyd szakiranyt oktatas
[keretében a tanulok értékelésében a jogszabdlyban és a
szakmai programban rogzitett szabalyok alapjan egységes
gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egylittmiikodik a miikodési teriiletén a tobbi
szakképz6 intézménnyel a képzési kindlat kialakitasaban,
Osszehangoldsaban ¢és a dualis szakképzés feltételeinek]
[biztositasaban.

Az intézmény egylittmikodik a teriileti munkaerd-piaci
szervezetekkel a képzési igények megismerésében, a dualis
lképzés milkodtetésében, a képzdhelyek tamogatdsaban, aj
gazdasagi partnereivel a szakmai oktatoi tovabbképzések

megvalositadsaban.
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Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program
imegvalositasa  soran  egylttmikodik — kulturdlis  és
sportszervezetekkel, egészségligyi, szocidlis tdmogatd
intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az]
intézmenyvezeté  hogyan miikodteti az egyiittmiikodési
rendszert a relevans partnerekkel, az egyiittmiikodo partnerek]
kozotti munkamegosztas kialakitasaval és az egyéni feladatok
meghatarozasaval hogyan biztositia az intézményi célok
elérését, milyen modon biztositia az oktatok és a dudlis
partnerek 6sszehangolt szakmai munkajat.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezeto személyes
részveételéevel hogyan dsztonzi, tamogatja a teljes partneri kon
bevondsdt és részvételét az egyiittmiikodésekben, a sikeres|
egylittmiikodés biztositasahoz hogyan, milyen kommunikdcios
csatorndkon kommunikal és osztia meg a sziikséges
informaciokat a partnerekkel, kiemelten a dudlis partnerekkel
valo egyiittmiikodésben.

M3
Az intézményben a képzési célok elérése
megvalosul az oktatok egyiittmiikodése.

érdekében

IQZ intézmény oktatéi a szakmai program, illetve a dudlis|
épzohelyekkel egyeztetett képzési program alapjan, kozdsen|
végzik az oktatasi tevékenységiiket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében miikodteti az

oktatok (egy osztalyban tanitd oktatok, szakmai oktatok,

rojekteket megvalositd oktatok) egyiittmiikodési rendszerét,
0z0s szabalyokat alkalmaz a pedagdgiai tervezésben, a
anulok értékelésében, mikodteti a szakmai-képzési belsd
egylttmikodést, a belsd tuddsmegosztast. Az oktatok
munkatervben rogzitett munkakozdsségi értekezleteken,
rojektértekezleteken torténd egyeztetések alapjan, a képzési
¢s kimeneti kovetelmények, a programtantervek, a szakmai
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program figyelembevételével készitik el a projektterveket,
tanmeneteket.

A projektek megvalositasaban a szakmai és a kdzismereti
oktatok egyarant részt vesznek.

A tanulok versenyfelkésztése és felzarkdztatdsa az oktatok
egylttmikodésével valosul meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az]
intézményvezeto hogyan iranyitjia, szervezi a szakmai
programban és a dualis képzohelyekkel egyiitt kialakitotf
képzési  programban  dokumentadlt — kézos — oktatasi
tevékenységet, hogyan miikddteti az oktatok egyiittmiikodési
rendszerét. Vizsgalni kell, hogy hogyan szervezi, iranyitjia a
bels6  kommunikaciot, milyen modon mitkodteti  az]
informacioaramlast, az értekezletek intézményi rendjét,
valamint azt, hogy hiteles és szakszerti kommunikdciojavall
hogyan biztositia az oktatoi egyiittmiikodések hatékonysagat
az intézményi célok megvaldsitasaban.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetoje hogyan
tamogatja és Osztonzi a belsé szakmai és modszertani
tudasmegosztast, az eltéré  tudassal, képességekkel,
készsegekkel rendelkezé kollégak egyiittmiikodését a célok
elérése érdekében, hogyan gondoskodik az oktatok]
egyiittmiikodeésérol a kiemelt figyelmet igénylo tanulok
tamogatdsa esetén, hogyan iranyitjia a korai iskolaelhagyds
megelozése érdekében torténd egyiittmiikodeést, mindehhez,
Milyen szervezeti miikodtetést, kereteket biztosit.

M4

Az intézményben az intézményi célokkal Osszhangban|
miikodik az oktatok tovabbképzési rendszere.

z intézmény az oktatdk tovabbképzése céljabol hossza tavyl
ovabbképzési programot és ez alapjan éves beiskoldzasi
ervet készit.
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A tovabbképzési programot az intézmény szakmai

orszerli szakképzési tartalmaknak és a szakképzési relevans

odszertanoknak megfeleléen, az intézményi célok
figyelembevételével tervezik és valositjak meg.
A tovabbképzések tervezésében ¢és megvalositasaban az
intézmény szakmai fejlesztési igénye mellett figyelembe
veszik az oktatoi értékelés eredményeit és az intézményi
c¢lokat tamogatd egyéni oktatdi kompetencidk fejlesztésére
iranyulo képzési sziikségleteket és igényeket.

Erogramj anak, szakmaszerkezetének, a fejlesztési terveinek, a

Az éves beiskolazasi tervben biztositjdk az egyenletes
ovabbképzési  terhelést, annak  érdekében,  hogyj
I:Iflegvalc’)suljon az oktatok jogszabalyban meghatarozott
égyévenként legaldbb hatvan ora tovabbképzése.
A szakirdnyt oktatdsban oktatott tantargy oktatojanak
[{(ovébbképzése esetén a tovabbképzés elsOsorban vallalati
ornyezetben vagy képzokozpontban torténik, amelynek
célja, hogy az oktatok 1) technologidkat, eljarasokat,
anyagokat ismerjenek meg, piacképes szakmai tudast
szerezzenek, U eljarasokat, modszereket ismerjenek meg és
Ibe¢pitsék azokat a szakképzési gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tajékoztatjak az
¢rintetteket, koztiik a szakiranyt oktatasban részt vevo tobbi
érintettet, a tovabbképzéseken tapasztaltakrol. Az intézmény
értékeli a tovabbképzések eredményességét, biztositja af
imegszerzett tudas belsé tovabbadasat.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgadlni, hogy az
intézményvezeto milyen szempontok figyelembevételévell
alakitia ki és miikddteti az oktatok tovabbképzési rendszerét
és ebbe hogyan vomnja be a vezetotarsait és az oktatoi

testiiletet. Vizsgalni kell azt is, hogy a tovabbképzések
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kivdlasztasaval hogyan biztositja az intézményvezeté az
intezmenyi célok és az oktatok egyéni szakmai fejlodesi
igenyenek/szakmai karriertervének az ésszhangjat.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a tovabbképzéseken megszerzett
tuddas megosztasat és annak az oktatoi kér tanitasi
oyakorlataba torténo beépiilését az intézményvezeto hogyan
segiti elo, hogyan osztonzi.

Vizsgdlni kell azt is, hogy az intézményvezets hogyan fejleszti
vezetoi kompetencidit.

M5

A tanulokozpontu intézmény szakmai programja lehetové
teszi a tanuldok szdmara, hogy elérjék az elvart tanuldsi
eredményeket, valamint hogy aktivan részt vegyenek a
tanulasi folyamatban.

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési és
imeneti kovetelmények és a programtantervek alapjan, a
elyi igények figyelembevételével kialakitja a szakmai
rogramjat, amely tartalmazza az  oktatds-képzés
folyamatdban alkalmazott oktatasi, nevelési, pedagogiai
stratégidkat, a tanuldsi eredmény alapu megkdzelitést, a
imeneti kdvetelmények altal vezérelt tartalomszabalyozast,
ovabba a képzésben alkalmazott korszerli szakképzési
elevans modszereket, munkaformakat, kiemelten 4
rojektmodszert.

képzési és kimeneti kovetelmények alapjan az intézmény)
épzési programja egyértelmilen meghatdrozza az elvart]
tanulasi eredményeket, amelyek eléréséhez az intézmény)
olyan moddszereket alkalmaz, amelyek a tanuldkat aktiv
tevékenységre, a tanulasi folyamatban valo aktiv részvételre
0sztonzik (pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni

tanuloi képzési igényeknek valdé megfelelés modjait, az

egyéni tanuldsi utak lehetOségeit, az elOzetes tudas

Ibeszamitasanak szabalyait, valamint a hatranyokkal kiizdd

(SNI, BTMN, HH, HHH) tanulok részére ajanlott sajatos
Inevelési, oktatasi eljarasokat.
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Az intézmény a szakmai programot rendszeresen|
feliilvizsgalja és az értékelés alapjan fejleszti azt.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az]
intézmenyvezeté hogyan biztositja azt, hogy az intézmény
szakmai programjaban megjelenjenek azok a stratégiak,
alkalmazando modszerek, munkaformdak, amelyek a tanulok
aktiv kozremiikodésére épitenek és eldsegitik az elvart
tanulasi eredmények elérését, kiemelt figyelmet forditva az
egyéni haladds és az egyéni tanuldsi utak kialakitdsanak
lehetoségére. Vizsgalni kell azt is, hogy a szakmai program
ezen elemeinek megvalosulasa érdekében az intézményvezeto
hogyan szervezi és iranyitja az intézmény oktatasi-nevelési-
képzési tevékenységét.

M6
Az intézmény érvényes, pontos ¢és megbizhaté modszereket
alkalmaz a tanuldk tanulasi eredményeinek az értékelésére.

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatas-
mevelés-képzés  folyamatdban  alkalmazott  értékelési

eljarasokat, a tanulmanyok alatti vizsgdk részeit, annak
ovetelményrendszerét, ¢és  egyértelmliien leirja 4
Evébbhaladés minimumkovetelményeit. A gyakorlatban|
tkodtetett értékelési eljarasokban érvényesiil a kimenet-
szabalyozas, a tanuldsi eredmény alapti megkozelités és a
vizsgaztatas soran is alkalmazand6 portfolio modszere.
A képzési programban a dudlis képzdhelyekkel egyeztetve
imeghatarozzak az értékelés modszereit, eljarasrendjét,
szabalyait, amelyekkel pontosan és megbizhatéan tudjék a
lképzohelyekkel kozosen értékelni a tanulok elért tanuldsi
eredményeit.
Az értékelés modszereit,
tanulokkal ismertetik.

eljarasrendjét, szabalyait a
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Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy aZ
intezmeényvezeto hogyan biztositia a tanulok tanuldsi
eredményeinek értékelésére vonatkozo érvényes, pontos és
megbizhato modszerek, eljarasrendek kialakitasat és|
dokumentdlasat az oktatok és a dudlis partnerel
egylittmiitkodése mellett.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézményvezeté hogyan
condoskodik a kialakitott és a szakmai programban rogzitetf
ertékelési  modszerek, eljarasok nyilvanossagarol — és|
megvalosulasarol az intézmény napi gyakorlataban.

M7

Az intézmény a digitdlis technoldgidk és az online tanulési
eszk6zok hasznalataval 0sztonzi az innovaciot a tanitasi €s
tanulasi tartalmak és modszerek terén, az iskolaban és a dualis|
képzohelyen egyarant.

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét aj
digitalis tartalom, az oktatéi tudas és az infrastruktura
iteriiletén.
Az intézmény szakmai programjaban és azon beliil kiemelten|
a képzési programban megjelennek az agazati alap- és a
szakmai  vizsgdk sikeres teljesitéséhez  sziikséges,
gyakorlatban alkalmazhato digitélis tudéstartalmak.
Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség
ellett a dudlis képzdéhelyek bevonasaval a képzésben
E:egjelennek az adott dgazatban jellemz¢ digitalis hardverek
s szoftverek, a termelésben €s a szolgéltatasban alkalmazott
legkorszerlibb megoldasok és eszkozok.
Az intézmény Osztonzi és tamogatja a  digitalis
tananyagtartalmak fejlesztését és hasznalatat az oktatok
[ké')rében és a dudlis képzbéhelyeken egyarant.
A digitalis technologidk ¢€és az online tanuldsi eszk6zok
lhasznalatat az oktatoi értékelésben is értékelik, figyelembe
veszik a fejlesztési irdnyok meghatdrozasanal, aj
tovabbképzési lehetdségek biztositasanal.
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Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy aZ
intezmeényvezeto milyen mértékii elkotelezettséget mutat az
intezmeny tervszerti digitalis fejlesztése irant, hogyan
biztositia a sziikséges személyi és targyi eroforrdsokat a
digitalis oktatas feltételeinek megteremtése és fenntartdsa
erdekeben, hogyan szervezi és iranyitja a digitalis innovdcio
folyamatat.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezeté hogyan
biztositia az egyes dudlis képzohelyek digitalizacioval
kapcsolatos igényeinek a megjelenését a szakmai oktatas
folyamataban (példaul a képzohelyen alkalmazott szoftverek]
felhasznaloi szintii ismerete).

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményvezeto hogyan
tamogatia  az  oktatok  digitalis  tananyagfejlesztési
tevékenységet és hogyan osztonzi éket, hogy a mindennapi
oktatdasi gyakorlatukba beépitsék a digitalis tartalmak,
modszerek és eszkozok hasznalatdt.

Ennél a szempontnal azt is vizsgalni kell, hogy az]
megjelend digitalis eszkozhasznalat, eljaras, hogyan osztonzi
a relevans partnerek digitalis eszkézhasznalatat.

Ertékelés

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsoldodo elvaras

ERTEKELES
Az intézményben az
eredményeket és a
folyamatokat

K1

rendszeresen

Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében|
rendszeres Onértékelést végez.

"-An szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény)
indségiranyitasi rendszere onértékelésre epiil.
Az intézmény szabalyozza, ezen belill meghatirozza az

onértékelés szervezeti kereteit, az eljarasrendet és mikodteti
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cllenorzik, értékelik, Onértékelési rendszerét, indikatorokat ¢és mérdeszkozoket
és ezt mérésekkel alkalmaz.

tamasztjak ala.

Az intézmény rendszeres mérés és adatgyiijtés mellett]
legalabb  kétévenként atfogd oOnértékelést végez. Az
onértékelés magaban foglalja az adatok gytijtését ¢és
felhasznalasat, és eljarasokat tartalmaz a belsé és a kiilsd
[partnerek bevonasara.

Az Onértékelés soran az intézmény erdsségeket
fejlesztendd teriileteket hatdroz meg.

és

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény)
vezetoje milyen modon vesz részt személyesen az intézmén))
onértékelési rendszerének  a kialakitasaban és
miikodtetésében, milyen feladatokat vallal az onértékelésben,
hogyan iranyitja és szervezi a munkat, hogyan vonja be a
belsé és a kiilso partnereket, az onértékelés eredményeilf
hogyan mutatja be a partnerek szamdra, hogyan biztositja a
megfelelo erdforrasokat az onértékeléshez.

£2
Az intézmény az Onértekelés keretében méri €s értékeli a

Az intézmény évente gylijti a szakképzési indikatorokat,

stratégiai €s a mindségcélok megvaldsulasat, a szakképzé
indikatorokat, a partnerek igényét ¢és elégedettségét,
szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv
végrehajtdsanak eredményességét, az oktatdoi értékelési
rendszer miikodtetését és eredményességét.

sai“:zsgélja azok trendjét, az Onértékelés sordn vizsgilja a

célkitlizések teljesiilését,
egallapitésait,

a tanév végi beszamolok
az eloz6 értékelések soran elkészitett

cselekvési tervek megvaldsulasat és eredményességét.
Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikonyvben|
eghatarozott folyamatmodell alapjan szabalyozza és

Eﬁkédteti az intézményi folyamatokat a vezetési-iranyitasi, aj

szakmai-képzési, a tamogatd és er6forras folyamat-
teriiletecken. A folyamatokhoz kapcsolt indikatorokkal, al
szabadlyozads ¢és a mikodési gyakorlat Osszhangjanak af
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vizsgéalataval rendszeresen méri és értékeli az intézményi
folyamatok mikodésének eredményességét.

Az intézmény az Onértékelés keretében a kétéves onértékelési
ciklusonként legalabb egyszer méri a szakképzési alapfeladat-
ellatds partnereinek (tanulok, sziilok, munkatarsak, dudlis
lképzohelyek, a végzett tanuldokat alkalmaz6 gazdalkodo
szervezetek) igényét és elégedettségét.

Az Onértékelés soran az intézmény értékeli az oktatoi
¢rtékelés  helyi  szabalyozasat, = mukodtetését  és
eredményességét.

A stratégiai és a mindségcélok megvaldsulasanak, a
szakképzési  indikatoroknak, a  partneri = mérések]
eredményeinek, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv,
az oktatoi értékelési rendszer eredményességének az
onértékelése soran az intézmény erdsségeket €s fejlesztendd
iteriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény)
vezetoje milyen személyes szerepet vallal az intézményi
onértékelés folyamataban, hogyan vesz részt a célok
Megvalosuldasanak, valamint az indikatorok és egyéb mérési
eredmények, a szabalyozott folyamatok és cselekvési tervek
eredményességének az értékelésében.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény vezetdje hogyan vesz
részt az oktatoi értékelés rendszerének kialakitasaban,
szabdlyozasaban, miikodtetésében, hogyan irdnyitja és
szervezi az oktatoi értékelést, személyesen milyen értékelési
feladatokat végez.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az oktatok értékelésének
szabdlyozasa és a miikddtetés gyakorlata biztositjia-e @
folyamatos szakmai teljesitményt megitélni képes vezetd
ertékelest.
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E3

Az intézmény Onértékelése kiterjed az intézmény digitalis
felkésziiltségének ¢és kornyezeti
felmérésére és értékelésére is.

fenntarthatosaganak afvezetok, a munkatirsak és a tanulok korében. A digitalis

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziiltséget al

felkésziltség értékeléséhez felhasznalja az indikatorokat, aj
Ipartneri mérési eredményeket, vizsgalja az alkalmazott
digitalis stratégiat, modszertant, az intézmény
infrastrukturalis feltételrendszerét.

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatosag értékelése

¢rdekében vizsgalja a fenntarthato fejlodes
Ovetelményeinek, a kornyezet-tudatossagnak, a
ornyezetvédelmi szempontoknak és intézkedéseknek 4
egjelenését az oktatas és képzés, és az intézményi miikodés

teriiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziiltségének és a kornyezeti

fenntarthatosaganak az Onértékelése sordn erdsségeket ¢és

fejlesztendd teriileteket hatdroz meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgadlni, hogy az
intézményvezeto  vezetési  programjaban  és  vezetdi
gyakorlataban hogyan jelenik meg az elkételezettsége a
digitalizacio és a kornyezeti fenntarthatosag irant.
Rendszeresen értékeli-e az intézmény digitalis felkésziiltségef
és a kornyezeti fenntarthatosag szempontjabol az intézmény)
miikodeset, kiterjesztve mindezt az infrastrukturalis feltételel
és a sziikséges munkatdrsi kompetencidk felmérésére és
ertékelésére is.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az oktatok értékelése soran méri
¢s ertékeli-e és hogyan a digitalis felkésziiltségiiket, a digitalis

oktatasi modszerek alkalmazasat, a tanulok digitalis|
kompetenciait, tovabba a kérnyezeti fenntarthatosag
alapelveinek  a  megjelenését  a  tanitdsi-tanulasi
tevékenységben.
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E4
Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai
jelzérendszer miikodik.

Az intézmény a korai iskolaelhagyas megel6zése érdekében|
folyamatosan gyiijti a relevans adatokat (pl. a tanuldkra
vonatkozo lemorzsolddasi és a hianyzasi adatokat, az agazati
alapvizsga, a szakmai vizsga, az érettségi vizsga
eredményeit). Az értékeléshez felhasznalja a KRETA
irendszer korai jelzOrendszereit. Az intézmény elemzi az
orszagos tanuléi kompetenciamérés eredményeit. Az
intézmény kiemelt stratégiai céljai alapjan (pl. beiskolazasi
tevekenység, dudlis képzés, felndttek oktatasa) tovabbi korai
figyelmeztetd jelzéseket hataroz meg és nyomon koveti azok
alakuldasat. Mindezek figyelembevételével, a  korai
jelzorendszer alapjan azonositja a fejlesztendo teriileteket és
fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény)
vezetdje kialakitott-e az intézményi célrendszernek megfelelo
korai jelzorendszert, eredményeit ismeri-e és hogyan
haszndalja fel a szakmai-pedagogiai munka értékeléséhez és
fejlesztéséhez.

Feliilvizsgalat

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

FELULVIZSGALAT
(visszacsatolds,
fejlesztés)
Az
hasznositja

intézmény
az]

|F1

Az intézmény az onértekelés és a kiilso értekelés eredményeit]
megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznélja a szakmai-
pedagodgiai munka folyamatos fejlesztésére, megfeleld,
cselekvési tervet allit Gssze.

Az intézmény az onértékelés €s a kiilso értekelés eredményeit
megvitatja a relevans partnerekkel, kiemelten az oktatoi
|testiilettel.

Az intézmény az Onértékelés és a kiilsd értékelés sordn|
Imeghatarozott fejlesztendd teriiletek alapjan az intézményi
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¢rtékelés és a c¢lok figyelembevételével fejlesztési célokat hatdroz meg,
feliilvizsgalat amelyekhez cselekvési terveket készit. A fejlesztések
eredményeit, [kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe ¢és
megvalositja al végrehajtasaba bevonja a relevans partnereit, kiemelten a
sziikséges dudlis képzOhelyeket, a végzett tanulokat alkalmazo

fejlesztéseket.

visszacsatolasokat és

gazdalkodo szervezeteket.

Az intézmény er6forrasokat biztosit a cselekvési tervek]

végrehajtasahoz, azok teljesiilését rendszeresen értékeli. A

visszacsatolasi mechanizmus alapjan nyomon kovethetd az

onértékelést ¢és a kiilsd értékelést kovetd fejlesztések

ll:::épﬁlése a szakmai-pedagogiai munkaba és az intézményi
tikodésbe.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény)
vezetoje hogyan hasznalja fel az onértékelés és a kiilso
ertékelés  eredményeit a  szakmai-pedagogiai  munka
ertekelésere, fejlesztésére. Az intezmény vezetdje hogyan vesz|
részt személyesen az onértekelés és a kiilsé  értékelés
eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések]
meghatarozasaban, a cselekvési tervek elkészitésében,
hogyan vonja be ebbe a munkaba a relevans partnereif
(oktatoi testiilet, egyéb alkalmazottak, dualis képzohelyek és|
egyeb kiemelt partnerek), hogyan gondoskodik arrol, hogy a
fejlesztési célok bekeriiljenek az intézményi célrendszerbe,
hogyan biztositia a megfelelé human és infrastrukturalis|
eroforrasokat a cselekvési tervek elkészitésehez és
végrehajtasahoz.

Ennél a szempontnal vizsgalni kell tovabba, hogy az]
intézmeny vezetoje milyen személyes szerepet vallal az oktatoi
ertékelés eredmeényei alapjan a fejlesztések inditasaban,
milyen vezetdi intézkedéseket kezdeményez az oktato, a
szakmai csoport és az intézmény szintjén.
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[F2

A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljarasok timogatjak az
intézmény tanuld szervezetként vald miikodését, a szakmai-
pedagogiai fejlesztéseket és javitjak a tanulok, a képzésben|
résztvevo személyek esélyeit.

A fejlesztési célok €s a cselekvési tervek nyomon kovethetden|
fkapcsolédnak az Onértékelési folyamathoz, az intézmény)
stratégiai célkitlizéseinek elérését szolgaljak, eldsegitik a
szakképzés mindségének javitasat. Az intézmény onértékelési
folyamata biztositja az adatalapu értékelést, az erdsségek és a
fejlesztendd teriiletek partnerek bevonasaval —torténd
Imeghatarozasat, a fejlesztendd teriiletek priorizalasat, aj
cselekvési tervek elkészitésének szakmaisagat, a tervek
eredményeinek értékelése soran a visszacsatoldst. Az
intézmény a fenti onértékelési ciklus alkalmazasaval képes
tanuld szervezetként miikddni, biztositva a folyamatos
fejlesztést.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetOje hogyan iranyitja és szervezi az énértékelésen alapulo
minoségfejlesztési tevékenységet, hogyan biztositia, hogy a
fejlesztési célok és a cselekvési tervek az oOnértékelés
eredményeire épiiljenek.

Vizsgalni kell tovabba, hogy elkotelezett-e az EQAVET
Minoségbiztositasi Ciklus kovetkezetes és szisztematikus|
miikodtetésében, erti és alkalmazza-e a tanulo szervezetté
valas elveét és gyakorlatat.

|F3
Az intézmény széles korben és nyilvanosan hozzaférhetove

teszi az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit.

Az intézmény az értékelések (Onértékelés, orszagos
ompetenciamérés,  partneri  mérések, palyakovetés,
egvalositott  fejlesztések) eredményeit bemutatja af

artnereknek. Az intézmény maga donti el, hogy mely
artnerek szamara ¢és hogyan, milyen formaban teszi
yilvanossa az értékelések, visszajelzések eredményeit. A
vonatkoz6 szakképzési jogszabalyok értelmében azonban al
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'tﬁlsc’i értekelés eredményét az intézménynek kotelezd al
onlapjan nyilvanossagra hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési
Ferveket is hozzaférhetévé teszi a partnerei szamara, azok
megvalositdsaban szamit a kdzremiikddésiikre.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény)
vezetoje hogyan biztositia, és személyesen milyen szerepet|
vallal abban, hogy széles korben és nyilvanosan
hozzaférhetoek legyenek az értékelés és a feliilvizsgala
eredményei.

IX. Mellékletek
1. Intézményi indikatorrendszer
Kételezoen
S8z mere,nd(,) . Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa . I.VIl’re hasz.nalhato az Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator
1. Tanulolétszam A szakképz6 intézményben adott tanév oktober 1-jén szakmai oktatasban tanuldk | A trendvizsgalat az | A szakképz6
szama. intézmények figyelmét | intézményben adott
A trendvizsgalathoz a szakképzd intézmény évente gylijti az oktdber 1-jei rél.rénxi’?a az cgyes éVelf tanév ) oktober ,1 Jjén
létszamadatat azonos bontdsban/kategoridban (intézménytipus, dgazat, szakma). A | »Kiugro” adatain tilmutato | szakmai oktatasban

trendvizsgalathoz legalabb 3 év adata sziikséges, mert a vizsgalat célja annak
bemutatasa, hogy a 1étszam adott kategoriaban tendenciajat tekintve novekszik vagy
csokken-e.

A vizsgalat torténhet az éves adatok grafikus abrazoldsaval (vonaldiagram,
oszlopdiagram) vagy iddbeli viszonyszdm (lanc- vagy bazisviszonyszam)
szamitasaval és azok elemzésével.

Idébeli viszonyszam szamitasa esetén:

tényezokre.

Példa: Egy szakmaban az
elmult 5 évben a
l1étszdmadatok (f6) alakulasa
rendre: 73, 86, 94, 45, 98. A
trendvizsgalat alapjan egy
novekedési tendencia

tanulok szama: KRETA.

Megjegyzés (amire
figyelni érdemes): Az
érettségi utdni 2 éves
képzések miatt a
szakmankénti  1étszam
csak akkor lesz évrél
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Kotelezéen
Z. ¢ 0 P S e . Mire h alhato ,
Ss mere,nd(? . Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa (v IFC TASZIATAto az Adatforras
szakkeépzési indikator, mit mutat meg?
indikator
A masodik adatgy(jtési évtél kezd6déen vizsgalja kategoriankként az idébeli | mutatkozik az adott szakma | évre Gsszehasonlithato,
valtozast. A valtozas mértékének szamitdsanal a viszonyitas alapja lehet az el6z6 | esetén. Célszerlia 45 fos adat | ha mar a  képzés
tanév adata vagy az elsd adatgyiijtés évének adata. [%] okat  megvizsgalni, de | megkezdésekor
A mutaté szamitisa altalanossagban elmondhat6, | bedllitaisra  keriil a
o, v s hogy ha az eddigi | KRETA-ban a szakma,
Létszamvaltozas az el6z6 _ _az adott tanév létszamadata p L , . ] .
, , . , = T 1 100 tevékenységét hasonléan | és nem csak az agazati
év adatdhoz viszonyitva az elozo tanév létszamadata . AT it n
folytatja az intézmény, akkor | alapvizsgat kdvetden.
L, Y s, ezzel a szakmaval nem lesz
Létszamvaltozas az elso az adott tanév létszamadata s
; oo . T * 100 problémaja.
év adatdhoz viszonyitva az elsé adatgytijtés évének
létszamadata
Megjegyzés: A létszamvaltozas vizsgalatanal figyelni kell az intézmény rendhagyo
itemezésti képzéseibdl adodd valtozasok kiszlirésére (keresztféléves képzések,
felnbttek oktatasa keretében tanév kozben indult képzések).

2. A szakképz6 Az indikator azt mutatja meg, hogy mekkora a ,tlljelentkezés” adott 4dgazat, | Az arany évrdl évre torténd | A szakképzd intézmény
intézmény 9. intézménytipus esetén. vizsgalata segiti az | 9, évfolyamara
évfolyamara A intézményeket annak | jelentkez6k szama és a
) R A mutat6é szamitasa L . N
jelentkezdk és eldontésében, hogy melyik | szakképzd intézmény 9.
felvettek szama [f6] Jelentkezdk és felvettek _ _a 9. évfolyamra jelentkezdk szama 100 szakmara vonatkozoéan kell | évfolyamara  felvettek
és aranya [%)] ardnya a 9. évfolyamra felvettek szama nagyobb intenzitasu | szama: KIFIR.
intézménytipusonké palyaorientacios
nt, agazatonként tevékenységet  folytatniuk

annak érdekében, hogy az
adott szakma osztalyszinten
indithato legyen.

3. A szakképzd | A szakképz6 intézménybe jard tanuldi jogviszonyban 1évé tanulok szamat kell a | Az intézmény miikodésének, | Tanuloi jogviszonyu
intézményben egy | szakképz0 intézményben tanité oktatok szamara vetiteni. emberi er6forras | tanulok szama: KRETA
oktatora jut6 tanuloi e menedzselésének
jogviszonyu A mutato szamitasa: hatékonysadgadt mutatja a
Jogviszonyl R .. O , o uysag L Heti orakeret: KRETA
szakképzd Egy oktatora juto tanuldi _  tanuldi jogviszonyu tanulok szama mutato. . .
RGO , C , . = > PP 100, tantargyfelosztas
intézményi tanulok jogviszonyu tanulok szdamitott oktatdi létszam
szama szama
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Kotelezéen
Ssz meérends Szakképzési indikator definidlasa, kiszdmitdsa . Mire hasznalhato az Adatforris
szakkeépzési indikator, mit mutat meg?
indikator
ahol
- aszamitott oktatoi 1étszam = heti orakeret/22 ora,
- heti orakeret, a fenntart6 altal adott tanévre engedélyezett heti ératdmeg a dudlis
partnerek oraszamai nélkiil.

Példa:

A fenntartd altal adott tanévre engedélyezett heti oratdomeg a dudlis partnerek
oraszamai nélkiil 1320 ora/hét.

Szakképzésben tanito oktatok szamitott 1étszama = 1320/22 6ra = 60 6

Tanul6i jogviszonyu tanulok szama a szakképzd iskolaban: 550 {6

A mutatd szdmitasa tehat 550 £6/60 6 = 9,17 tanuld/oktatd.

Megjegyzés: A szamitott oktatoi 1étszam esetén csak a szakmai oktatasban részt vevo
oktatok oraszamat kell figyelembe venni, nem tartozik ide példaul a kollégiumi
nevelbtanar 6raszama. A tanuldi jogviszonnyal rendelkezé tanulokat minden esetben
1 foként vessziik figyelembe, akkor is, ha mint kollégista tobb feladatellatasi helyhez
is tartozik a tanulo.

E mutatd évrél-évre torténd alakulasanak vizsgalata is szolgalhat fontos
informacioval az értékeléshez, elemzéshez, ezért trendvizsgalat itt is sziikséges lehet.

4. A szakképz6 A mutaté szédmitésa: Az indikator megmutatja, | Szakképzési
intézményben ’ hogy az intézmény mennyire | munkaszerzodéssel
szakképzési L szakképzési munkaszerzédéssel tud megfelelni azon | rendelkezd tanuloi
munkaszerz6déssel Szakkép oSt rendelkezd tanulok szama elvarasnak, hogy a képzés | jogviszonyu tanulok

. . munkaszerzédéssel = —— . : — * 100 . . ;o KRE

rendelkez6k aranya i i szakiranyi oktatdsban részt vevd soran a tanulot a | szama: KRETA.
az intézmény rendelkezok aranya tanuldk osszlétszdma munkaerdpiacon
szakiranyu hasznosithato tudashoz | Szakiranytl  oktatasban
oktatasaban juttassa. részt vevo tanuldi jogvi-
résztvevd  tanulok | Példa: szonyu tanulok
Osszlétszamahoz A vizsgélt tanévben az intézménytipusonkénti Osszesités alapjan a szakképzési dsszlétszama: KRETA.
viszonyitva munkaszerzédéssel rendelkezé tanulok szama 325 f6 volt. A szakképzo
[%] intézményben szakiranyl oktatasban részt vevo tanulok dsszlétszama 611 6.

A mutatd szamitésa tehat (325 f6/611 £6)*100 = 53,19%.

Megjegyzés: Az érettségi utani képzések elsé évfolyaman (Ksz/11., 1/13.) tanulok

szakképzési munkaszerzddéseinek szama az oktodber 1-jei adatban még nem jelenik
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Kotelezéen
Ssz. merendd Szakképzési indikitor definidlasa, kiszamitasa _ Mire hasznalhato az Adatforris
szakkeépzési indikator, mit mutat meg?
indikator
meg, mert csak az els§ félévet lezard agazati alapvizsgat kovetden tudnak
munkaszerzédést kotni. Az adatok értékelésénél, elemzésénél ezt az idébeli eltérést
érdemes figyelembe venni.

5. A szakmai | Az indikator megmutatja, hogy a tanulok hény szézaléka olyan tanuld, aki szakmai | AZ indikator igforméciét A szakkepz0
oktatasban oktatasban feln6ttképzési jogviszonnyal vesz részt. nyljt, hogy az intézmény | intézményben adott
felnbttképzési o milyen mértékben tdmogatja | tanév  oktober  1-jén
jogviszonnyal A mutaté szamitasa: az .é¥eth0.sszig .tarto' tanulas | szakmai oktatasban
résztvev8k  arénya o felnbttképzési jogviszonyii tanuldk céljait. Biztositja-e, hogy az | tanulok szdma: KRETA.

s : Felnéttképzési . altala képzett
az intézmény teljes I , , szama * . pzet T
tanuloi 1étszamahoz Jogviszonyu tanulok szakmai oktatdshan tanulok 100 alapszakmakhoz valo | A szakképzo
viszonyitva aranya Gsszlétszdma hozzaférés minél szélesebb | intézményben adott
Pelda: kori legyen. tanév  oktober  1-jén
Oktober 1-jén szakmai oktatasban tanulok Osszlétszdma 913 6. Oktober 1-jén zf Ii( (;Eilépz ési oktatisban
felndttképzési jogviszonyu tanulok szama 265 f6. jogviszonnyal  tanulok
A mutat6 szamitasa tehat (265 £6/913 £6)*100=29,03%. szama: KRETA.
Megjegyzés: A mutatd szamitasanal figyelni kell az intézmény rendhagyo litemezésii
képzéseire (keresztféléves képzések, felnbttoktatas keretében tanév kozben indult
képzések). llyen esetben érdemes a mutatét az adott tanév masodik félévének
megkezdését kovetden is kiszamitani, példaul februar 1-jei idépontra.

6. Orszagos A vizsgalt tanévben megvalositott orszagos kompetenciamérés eredményeinek Az  Oktatasi  Hivatal
kompetenciamérés | atlageredményét kell intézménytipus €s vizsgalati teriilet szerinti bontasban megadni honlapjan kozzétett
eredményei szakképz6é intézményként, feladatellatasi helyenként (telephelyenként), mérési jelentések (https://

teriiletenként (pl. matematika, olvasas-szovegértés) kiilon megadva. Az eredmények www.Kir.hu/okmfit).
trendvizsgalatat is el kell végezni. Vizsgalni kell tovabba, hogy hogyan viszonyul a A jelentések kozill a
szakképz6 intézmény mérési teljesitménye az orszagos atlaghoz és a hozza hasonl6 Telephelyi jelentés
intézmények atlagdhoz. haszndlata  adja  a
Példa: legrészletesebb adatokat
Szakképzo iskola orszagos kompetenciamérésének eredménye: az értékeléshez,
e Matematika: 408 elemzéshez.
e Szovegertés: 418
Megjegyzés: A mutatd esetén kiilon kell kimutatni a kompetenciamérések vizsgalati
teriiletei szerinti eredményt is (pl. matematika, olvasas-szvegértés).
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Kotelezden
Ssz. mere,nd(? . Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa . l.\/ll’re hasz.nalhato Az Adatforras
szakkeépzési indikator, mit mutat meg?
indikator
Az indikator kiszamitasanal az intézménytipusok adatai nem Osszegezhet6k (pl.
szakképz iskola és technikum).
7. NSZFH-mérések A vizsgalt tanévben megvalositott mérés eredményeinek intézménytipusonkénti Az NSZFH altal
eredményei Osszegzése. megkiildott
Vizsgalati lehetdségek: eredményeket tartalmazo
o 25% alatt teljesitd tanulok aranya az 9sszes vizsgalatban részt vett tanuléhoz Excel-tabla.
viszonyitva intézménytipusonként, kompetenciateriiletenként (anyanyelv, A Nemzeti Szakképzési
matematika), ¢és Felno6ttképzési Hivatal
o 25 ¢s 80% kozott teljesitd tanulok aranya az Osszes vizsgalatban részt vett GINOP-6.2.2-VEKOP-
, . , L . N . 15-2016-00001
tanuldhoz viszonyitva intézménytipusonként, kompetenciateriiletenként . .,
. azonositd szamu, ,A
(anyanyelv, matematika). szakképzést végzettség
Az orszagos adatok rendelkezésre allasa esetén megtdrténhet az intézmény tanuloi nélkiil elhagyék
eredményeinek az orszagos atlageredményekhez viszonyitott elemzése. szdmanak csokkentése”
Megjegyzés: Az indikator szamitasa csak olyan szakképzési intézmények esetében elnevezésii kiemelt
kotelezd, ahol a Nemzeti Szakképzési és Felnottképzési Hivatal GINOP-6.2.2- projektje altal szervezett
VEKOP-15-2016-00001 azonosité szamu, ,,A szakképzést végzettség nélkiil 0rszagos
elhagyok szamanak csokkentése” elnevezésii kiemelt projektje altal szervezett kompetenciamérés célja
orszagos kompetenciamérés folyt. a lemorzsolodassal
veszélyeztetett 9.
évfolyamos tanulok
nyomon kovetése, és az
alapkészségek
fejlesztésének
tdmogatasa.

8. Szakmai, Az eredmények tanévenkénti bemutatdsa és a tanévenkénti eredmények KRETA, az intézmény
kozismereti, Osszehasonlitdsa nemzetkdzi, orszagos, regionalis, megyei és telepiilés szinten. éves beszamoldja, a
kulturalis és szakképzé intézmények
sporteredmények versenyeredményeinek

nyilvantartdsdra hasznalt
adatbézis.

9. Elhelyezkedési A szakmai oktatasban sikeresen végzettek elhelyezkedési aranya. Adatot szolgaltat, hogy a | Szakmai oktatasban
mutato A mutaté szémitasa: sikeresen veégzett tanulok | sikeresen végzett tanulok

) milyen aranyban tanulnak | szdma: KRETA. (Fontos
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Kotelezéen
Ssz. merendd Szakképzési indikitor definidlasa, kiszamitasa _ Mire hasznalhato az Adatforris
szakkeépzési indikator, mit mutat meg?
indikator
Szakmai oktatasban elhelyezkeddk szama « 100 tovabb vagy helyezkednek el | megemliteni, hogy a
vegzettek elhelyezkedési szakmai oktatasban sikeresen a munkaerépiacon. Segiti az | KRETA oktober 1-jei
aranya veégzettek szama intézményeket jovobeni | SZIR-STAT adattablaja
Elhelyezkeddnek kell tekinteni mindazokat, akik: keépzési. kinalatuk | az  el6z8  tanévben
o szakképzo iskoladban végeztek és érettségire felkészitd képzésben tanultak alakitasaban. végzettekre vonatkozéan
. tartalmaz adatot.)
tovabb,
e technikumban végeztek €s felsdoktatasban tanultak tovabb, A sikeresen  végzett
o szakképzd iskoldban vagy technikumban végeztek és masodik vagy tovabbi tanulok kozil az
szakképesités megszerzéséért tanultak tovabb, érettségire felkészitd
o szakképzd iskoldban vagy technikumban végeztek és a sikeresen befejezett kePzesben "resztv’evok
. , . ., - szama, a fels6oktatasban
szakmai oktatdsban sikeresen megszerzett szakmai végzettségiiknek , i i
,, i tovabbtanulok szama, a
megfeleld munkakorben helyezkedtek el. tovabbi szakma vagy
Példa: _ szakképesités
Adott tanévben a szakmai oktatasban végzettek szama 250 f0. megszerzése érdekében
A végzést kovetéen 6 honappal a palyakovetési rendszerben visszaérkezett adatok tovabbtanulok szama, a
alapjan a 250 végzett tanuld koziil 113 f6 dolgozik végzettségének megfeleld szakmajukban
munkakorben, 56 {6 érettségire felkészitd képzésben vesz részt, 35 f6 pedig tovabbi elhelyezkedettek szama:
szakma megszerzésére iranyul6 képzésben vesz részt. a szakképz8 intézmény
A mutatd szamitasa tehat [(113 6 + 56 {6 + 35 £6) / 250 6] *100 = 81,6% altal mitkédtetett
Megjegyzés: a fenti mutatok intézménytipusonként, adgazatonként, szakmanként palyakovetési rendszer.
olyan bontasban szdmitandok, amely az adott intézménynek az Onértékeléséhez,
fejlesztéseihez megfeleld informaciokat szolgaltat.

10. | A végzetttanulok és | 1. Az intézményben a szakmai oktatdst 12-36 honappal korabban sikeresen | Segiti az intézményt a | A szakképzd intézmény
a munkaadok | befejezett tanuldkat foglalkoztatd munkaltatok szazalékos elégedettsége a | szakmai programban, | altal mitkodtetett
elégedettsége a | szakmajuknak  megfeleld6  munkakorben — foglalkoztatott — munkavallaloik | tanmenetekben — megjelend | palyakdvetési rendszer.
megszerzett felkészitésével, a munkavégzéshez sziikséges szakmai kompetenciaikkal. modszerek, tudastartalmak,
képességekkel /| Indikétor kiszamitasa: fejlesztendd  kompetencidk,
kompetencidkkal A képzést 12-36 honappal korabban sikeresen befejezett munkavallalokat kés"zséjgek’ )

foglalkoztaté munkaltatok elégedettségének egyedi és dtlagos szazalékos értéke, | feliilvizsgilataban,
modositasaban az

amely megmutatja, hogy mennyire elégedettek az adott képzést sikeresen befejezett,
a szakmijuknak megfelel6 munkakorben foglalkoztatott ~munkavéallaloik
felkészitésével, a munkavégzéshez sziikséges kompetencidikkal.

eredményes ¢és hatékony
szakmai oktatas érdekében.
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Kotelezéen
Ssz. merendd Szakképzési indikitor definidlasa, kiszamitasa _ Mire hasznalhato az Adatforris
szakkeépzési indikator, mit mutat meg?
indikator
2. Az intézményben a szakmai oktatdst 12-36 honappal kordbban sikeresen AZ .indikétor .értfékelfése
befejezett tanuldkat foglalkoztatd munkaltatok szazalékos elégedettsége a | NOveli az Intezmeny
munkavéllaléik altaldnos munkavéllaléi kompetencidival. alkalmazkodoképesseget — a
_ i s munkaerdpiac valtozd
Indikator kiszamitasa: ioénveihez
A szakmai oktatast 12—36 honappal korabban sikeresen befejezett munkavallalokat geny '
foglalkoztatdé munkaltatok elégedettségének egyedi és atlagos szazalékos értéke,
amely megmutatja, hogy mennyire elégedettek a szakmai oktatast sikeresen
befejezett munkavallaloik altalanos munkavallaléi kompetenciival.
Megjegyzés: Mindkét indikator értelmezhetd az intézmény egészére, agazatonként,
szakmanként.

11. | Vizsgaeredmények | A szakképzd intézményben a tanulmanyokat lezaré eredmények, tantargyankénti / | Az intézmények szamara az | Lehetséges  adatforras
(érettségi vizsga, szakmankénti / gazatonkénti atlaga. indikator megmutatja, hogy | érettségi vizsga esetén:
szakmai vizsga, Példa: mely  intézménytipus /| kétszintli érettségi
agazati alapvizsga) | Matematika érettségi tantargyi atlaga: 3,5. milveltségi teriilet / dgazat / | szoftver.

Szakacs szakmaban végzettek érdemjegyeinek atlaga 3,8. szakma igényel beavatkozast

Turizmus-vendéglatas agazatban agazati alapvizsgat tett tanulok eredményének | az eredményesség javitasa | Lehetséges — adatforras

atlaga: 4,2. érdekében. szakmai vizsga esetén:

Megjegyzés: Egy adott tanév vizsgainak atlageredményei nem elegendéek az iskolai ~  rendszerii

intézményben folyd tevékenység értékeléséhez, ezért ajanlott az atlagok torzslapnyilvantartasi

trendvizsgalata. feliilet vagy KRETA.
Lehetséges  adatforras
agazati alapvizsga
esetén: KRETA.

12. | Sikeres szakmai | A mutatd megmutatja, hogy a vizsgara bocsathaté tanulok hany szazaléka tesz | Megmutatja az intézményi | A szakmai  vizsga
vizsgat tett tanulok | sikeres vizsgat. oktatasi-képzési torzslapnyilvantartasi
aranya, az 0Osszes, A mutaté szimitasa: tevékegységé’ne’k rendszere vagy KRETA.
adott eredményességét. Az
vizsgaiddszakban sikeres szakmai vizsgat tett tanulok agazatonkénti, szakmankénti
vizsgazok sziméahoz Sikeres szakmai vizsgat  _ szdma * 100 vizsgalat segiti az
viszonyitva tett tanulok ardnya vizsgdra bocsathaté tanuldk intézményt, hogy  mely
Osszesen és szdma képzési  teriileteken  kell
szakmankeént Példa: beavatkoznia.
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Kotelezéen
Ssz. merendd Szakképzési indikitor definidlasa, kiszamitasa _ Mire hasznalhat6 az Adatforris
szakkeépzési indikator, mit mutat meg?
indikator
[%] A majus—jliniusi vizsgaidoszakban az Osszes vizsgazd, azaz az Osszes vizsgara

bocsathatd tanuld szama 428 f6. A majus—juniusi vizsgaidészakban sikeresen
szakmai vizsgat tett tanulok szama 402 6.
A mutatd szamitasa tehat (402 £6 / 428 £6)*100 = 93,93%.
Megjegyzés: A mutatd szamitasanal torzithatja az eredményt a potlo/javito vizsgazok
szama, ezért ki kell sziirni az ilyen vizsgazok adatait.

13. | Intézményi Az indikator értékeléséhez nem az egyéni kitlintetések, dijak, elismerések | Az indikdtor megmutatja, | A vizsgalt tanévben a
elismerések figyelembevétele sziikséges, hanem az intézményt mint szervezetet érint0 | hogy az intézményben foly6é | szakképz6é  intézmény
(intézmény, elismerések Osszegytijtése. Ezek lehetnek helyi, régids és orszagos dijak, tovabba | szakmai tevékenységnek | altal elnyert elismerések,
intézményi barmilyen teriileten (pl. sport, kultira, kozélet, szakma) elnyert intézményi | milyen a kiilsé érintettek | kitlintetések, dijak: az
csoportszinten) elismerések. altali megitélése, milyen az | intézmény sajat

Az indikator egy-egy tanévben megszerzett elismerések 0sszegyiijtését, felsorolasat | egyiittmiikodés a  helyi | nyilvantartasa alapjan.

teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kovetd tanévek Osszeallitott listdin | gazdasaggal (a dualis

szerepld elismeréseket az intézmény tanévrdl tanévre dsszehasonlitsa. partnereken és a végzetteket

Megjegyzés: A tanuléi elismeréseket, versenyeredményeket itt nem kell figyelembe | foglalkoztato gazdalkodokon

venni. kiviil), milyen a
tehetségtamogatas, a
felzarkozas tamogatasa az
intézményben. Azt is
megmutatja, hogy a
szakmapolitikai célok koziil
melyek  megvalodsitasaban
nyujt kiemelkedd
teljesitményt az intézmény,
illetve hogy ezen
eredményeit hogyan mutatja
be.

14. | Szakmai bemutatok, | Minden olyan jellegii szakmai bemutatét, konferenciat, rendezvényt ide kell sorolni, | Az indikator megmutatja, | A Vvizsgalt tanévben a
konferenciak, amely az intézmény vagy mas szervezetek szakmai tudasanak az atadasat tdimogatja, | hogy az intézmény részt | szakképzd intézmény
szakmai ¢és amelynek a f6 szervezdje az intézmény. Vesz-e az orszagos, | altal — intézményen beliil
rendezvények Ilyen lehet példaul: szakmai konferencia, orszagos vagy regiondlis szakmai | regionalis, helyi | és/vagy kiviil -

versenyek, 0j technoldgiakat és piaci szerepléket bemutatd szakmai nap vagy vasar. | tudasmegosztast  Oszténzé | megrendezett  szakmai
Példa: egyiittmiikddésekben, bemutatdok listija sajat
amelyek  biztositjak a | nyilvantartas alapjan.
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[%]

A mutat6 szamitasa:

_ lemorzsolédo tanuldk szama * 100
a oktober 1-jei létszam + belépett '

tanulok szama

Lemorzsolodas mertéke

ahol
e alemorzsolddo tanuldk szama: az adott tanévben az intézményt oktober 1. utan
sikeres végzés nélkiil elhagydk szama, amibe nem tartozik bele az a tanulo,
akinél a jogviszony megsziinésének oka:
o kiilfoldre koltozés,
o masik intézménybe valo atvétel;
e az oktober 1-jei Iétszam: a szakképz6 intézményben adott tanév oktober 1-jén
tanulok szama;
e a belépett tanuldk: az adott tanévben a képzésbe oktdber 1. utan, de junius 16.
elott belépett tanulok szama.

Példa:

Adott intézményben a tanév oktober 1-jei létszdma 1024 f6. Oktober 1. utan a
képzésbe belépok szama 102 6. A képzést oktober 1. utan elhagyok szama 151 f6.
A mutatd szamitasa tehat [151 £6 /(1024 6 + 102)] *100=13,41%.

elhagyok terén meghozott

intézményi intézkedések
hatékonyak, eredményesek
voltak-e.

Kotelezden
Z. ¢ 0 P S Mire h alhato ,
Ss mere,nd(? . Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa (v IFC TASZIATAto az Adatforras
szakkeépzési indikator, mit mutat meg?
indikator
Az intézmény adott tanévben egy szakmaban megszervezte az OSZTV dontdjét, egy | szakmai tantargyakat oktatok
klimatechnikai bemutatd napot szervezett, és a kamaraval kdzosen naluk szervezték | szamara, hogy naprakészen
meg a Regionalis Epiiletgépészeti Konferenciat, tovabba a mar ot éve az intézmény | kovetni tudjak a
altal szervezett sajat szakmai versenyét is megtartotta. szakmajukhoz  kapcsolodo
Az indikator egy-egy tanévben megszervezett alkalmak dsszegy(ijtését, felsorolasat | fejlodést.
teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kovetd tanévek Osszeallitott listain
szerepld alkalmakat az intézmény tanévrél tanévre dsszehasonlitsa.
Megjegyzés: A kizarolag PR-tevékenységhez kapcsolodo rendezvényeket (pl. nyilt
nap) nem kell szerepeltetnie az intézménynek az altal szervezett szakmai bemutatok
kozott.
15. | Intézményi A mutatd azt mutatja meg, hogy az intézményt elhagyok/kilépettek/lemorzsolodok | Hosszabb tdvon a tendencia | A szakképz6
lemorzsolddasi szama milyen arany( az intézménybe adott tanévben beiratkozottak szamahoz | megmutatja, hogy az | intézményben adott
mutato viszonyitva. intézményt a végzés eldtt | tanitdsi év oktdber 1-jén

tanulok szama: KRETA.

Az adott tanitasi évben az
intézménybe oktober 1.
utan, de junius 16. elott
belépett tanulok szama:
KRETA.

Az adott tanévben az
intézménybdl oktober 1.

utan

szama: KRETA.

kilépett tanulok
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Kotelezéen
Z. : 0 L e Mire h alhat6 ,
Ss mere,nd(? . Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa (v IFC TASZIATAto az Adatforras
szakkeépzési indikator, mit mutat meg?
indikator

Megjegyzés: Célszerl az indikator trendvizsgalata. (A mutat6 szamitdsanal a tanuloi
és felnottképzési jogviszonyban tanulok kiilon vizsgalata is informacidtartalommal
birhat.)

16. | Elégedettségmérés | Az adott partner szazalékos elégedettsége az clégedettségi kérddivben felmeriilé | A mutatd adatot szolgaltat az | Adatforras: Partneri
eredményei (sziilo, | témakra vonatkozdan. onértékeléshez. Segit feltarni | elégedettségi kérdoiv
oktatd,  tanuld, | Az indikitor kiszamitasa: Az adott partner elégedettségének egyedi és atlagos | 82  intézmény erdsségeit, | eredménye.
dualis ”ke.pzohely, széazalékos értéke, amely megmutatja, hogy mennyire elégedett az adott témaban az feﬂeszfendo » ter,ul.et.el’t.
munkaerdpiac) intézmény mitkodésével, folyamataival. Egyarant segiti a stratégiai és

Megjegyzés: Az indikator értelmezhetd az intézmény egészére, agazatonként,
szakmanként.

az operativ tervezést.

17. | Intézményi
neveltségi mutatok
(fegyelmi  esetek,
igazolatlan
mulasztasok szama,
dicséretek)
[db/tanév]
[ora/tanév]

A mutaté az adott tanévre vonatkozdan tartalmaz informaciot a fegyelmi esetek,
dicséretek €s az igazolatlan mulasztasok szamarol.

A mutatét az intézmény hazirendjében szabalyozott fegyelmezési intézkedések
formaira vonatkozoéan kell szamolni (pl. szaktanari figyelmeztetés, osztalyféndki
figyelmeztetés, igazgatoi intés, ...).

Példa:

Fegyelmi esetek szama: 186 db/tanév (A mutaté megadhato tipusonként is: igazgatoi
figyelmeztetés 21 db/tanév, igazgatdi megrovas 2 db/tanév stb.)

Dicséretek szama: 253 db/ tanév

Igazolatlan mulasztasok: 10214 dra/tanév

Megjegyzés: A mutatd olyan bontasban szadmitandd, amelynek felhasznalasa
segitséget jelent a pedagdgiai munka fejlesztése soran (osztalyonként, szakmanként,
jogviszonyonként). Trendvizsgalat alkalmazasa itt is ajanlott.

Megallapithato-e azon
intézményi gyakorlat, amely
sordn az intézmény vizsgalja

a neveltségi mutatok
alakulasat, és az
eredményeket felhasznalja

pedagodgiai munkaja soran?
A neveltségi mutatok
segitenek a  pedagogiai
tevékenység soran
alkalmazott modszerek
hatékonysaganak

vizsgalatdban, az eltérd
tanulocsoportokhoz igazodd

Adatforras lehet a
KRETA vagy az
intézmény sajat
nyilvantartésa.

leghatékonyabb modszer
megtalalasaban.
18. | Hatranyos helyzett A hatranyos  helyzetli | Jogviszonnyal

(HH) tanulok
aranya a teljes
tanuloi  1étszamhoz
viszonyitva

[%]

A mutaté szamitasa:

HH tanulok szama
tanuloi osszlétszam

HH tanulok aranya = * 100

Példa:

csoportok szamara elérhet6k
az intézmény 4altal kinalt
képzések.

Az intézmény muikodési
kornyezetét, helyzetét is
megmutatja a mutato.

rendelkez6 tanulok
(tanuloi és
feln6ttképzeési)  oktober

1-jei 1étszama: KRETA.
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Kotelezéen
Ssz. mere,nd(? . Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa . Ml,re hasz.nalhato Az Adatforras
szakkeépzési indikator, mit mutat meg?
indikator
Adott tanévben a jogviszonnyal rendelkezd tanulok létszama (tanuldi 0sszlétszam) Hatranyos helyzetl
1024 £6. A hatranyos helyzet(i tanulok szama ugyanebben a tanévben 77 6. tanulok szama oktober 1-
A mutatd szamitasa tehat (77 £6 / 1024 6) * 100 = 7,52%. jén: KRETA.

19. | Sajatos nevelési | A mutatd szamitésa: A sajatos nevelési igényli | Tanuléi  jogviszonnyal
igényi (SNI) csoportok szamara elérhetdk | rendelkezd tanulok
tanulok aranya a SNI tanuldk ardnya = SNI ta.n%flo'k szdma * 100 az intézmény altal kinalt | oktober 1-jei létszama:
teljes tanuloi tanuldi osszlétszam képzések. KRETA.
1e,ttszamlrloz Példa: Adott tanévben a tanul6i jogviszonnyal rendelkezd tanulok 1étszdma (tanuloi Sajatos nevelési igényl
viszonyitva Osszlétszam) 938 £8. A sajatos nevelési igényli tanuldk szama ugyanebben a tanévben tanulok szdma oktober 1-
[%] 102 £5. jén: KRETA.

A mutatd szamitasa tehat (102 6 / 938 £6) * 100 = 10,87%.

20. | Dobbanto A mutatéd szamitasa: A mutaté megmutatja, hogy | A szakképzd
programban tanuldk az intézmény (amennyiben a | intézményben adott
aranya a  teljes Dobbanté programban Dobbanto progr: amban . jogszabaly szamara lehetdvé | tanév  oktober  1-jén
tanul6i  1étszamhoz tanuldk arénya tanu.louk szama 100 teszi) milyen mértékben jarul | jogviszonnyal
viszonyitva tanuldi osszlétszam hozzda a magatartdsi ¢és | rendelkezd tanulok
[%] Példa: tanulasi zavarokkal kiizdé, az | szama: KRETA.

Adott tanévben a tanuléi jogviszonnyal rendelkezd tanuldk létszima (tanuléi | iSkolai rendszerti oktatisban )
Ssszlétszam) 562 6. A Dobbant6 programban tanulok szama ugyanebben a tanévben | [emarado, vagy arendszerbdl | Az adott  tanévben
30 f5. n_lér kisodrodott 1572_5 éve§ Dobbanté  programban
A mutatd szamitasa tehat (32 6 /562 fé) * 100 = 5,69% fiataloknak a szakiskolai | tanulok szdma oktober 1-

képzés bazisan az oktatds | jén:

vagy a munka vilagiba | KRETA.

torténé visszavezetéséhez, a

sikeres egyéni életut

megtalalasahoz eljuttato

lehetdség biztositasahoz.

21. | Miihelyiskoldban A mutatd szamitésa: A mutatd megmutatja, hogy | A szakképzd
részszakmat szerzok az intézmény a | intézményben adott
aranya a képzésben Miihelyiskolaban részszakmat szerzo tanulok szama miihelyiskolaban  tanuldk | tanévben
résztvevék részszakmat szevzék = miihelyiskolai tanuldi 6sszlétszam 100 mekkora  aranyat  tudja | miithelyiskoldban tanulok
Osszlétszamahoz aranya részszakma megszerzéséhez | szama: KRETA.
viszonyitva hozzésegiteni.
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Kotelezéen
Ssz. merendd Szakképzési indikitor definidlasa, kiszamitasa _ Mire hasznalhato az Adatforris
szakkeépzési indikator, mit mutat meg?
indikator
. . s " A tt tané
Példa: Adott tanévben a miihelyiskolaban tanulok oOsszlétszama 11 6. A z gdo . anevbc?n
. . . ‘s ., . " mithelyiskolaban tanulok
mithelyiskolai képzést részszakma szerzésével befejezok szama 7 £6. Kol részszakmat
- . . 2\ % _ N )
A mutatd szamitasa tehat (7 f6 / 11 f6) * 100 = 63,6%. szerz8k szdma: KRETA.
22. | Szakmai 1. A mutatd szamitasa: A mutaté azt mutatja, hogy | Oktatok . Osszlétszama
tovabbképzésen S az intézmény eleget tesz-e | oktober 1-jén: KRETA.
részt vevd oktatok | S ukmai tovabbképzésen szakmai ttgvakbbk{fizeseken azon szakmapolitikai S
aranya [%] és a résztvevd oktatok — reszivevo 9 latok szama * 100 céloknak, hogy a szakképzés | Szakmai tovabbképzésen
tovabbképzésbe ardnya oktatok osszlétszam érzékenyebben reagiljon a | részt vevd oktatok szdma
fektetett Osszeg munkaerdpiaci  igényekre, | oktdber 1-jén: KRETA.
[Ft/f6] ahol hogy az oktatok
e szakmai tovabbképzesen részt vevo oktatok szama: az oktober 1-jén a szakmai | folyamatosan kovessék a | Szakmai tovabbképzésen
tovabbképzésen részt vevd, teljes munkaiddben és részmunkaiddben | szakmajukban  mutatkozo | részt  vevd  oktatok
foglalkoztatott oktatok szama (a vizsgalatnal az elmult év oktdber 1. ota fejlc’idés.t ¢s megfeleljenck a szama: KRETA.
tovabbképzésen részt vettek szamat kell figyelembe venni), szal'(n’lal ¢s  modszertani o .
w1 , ., . i . i elvarasoknak. Tovabbképzésre forditott
e  oktatok Osszlétszama: az oktober 1-jén teljes munkaiddben €s részmunkaidében bsszeg: SAP
foglalkoztatott oktatok szama.
Példa: Adott tanévben oktdber 1-jei adatok alapjan a teljes és a részmunkaidében
foglalkoztatottak szama 107 f6, a tovabbképzésen részt vevé oktatok szama az
oktober 1-jei adat alapjan 19 f0.
A mutaté szamitésa tehat (19 £6 / 107 £6) * 100 = 17,8%.
2. A mutat6 szamitasa:
Szakmai képzésre szakmai képzésre forditott Osszeg
forditott, egy fore juto = oktatok osszlétszama * 100
koltség
Példa (el6zd folytatdsa): Tovabbképzésre forditott 0sszeg az intézményben oktdber
1. és oktober 1. kozott 1 825 000 Ft volt.
A szakmai képzésre forditott, egy fore jutd koltség szamitasa tehat 1 825 000 Ft/19
f6 = 96 053 Ft/f6.
23. | Szakértdi, A mutaté szamitésa: Oktatok  Osszlétszama
szaktanacsadoi, Szakértdi, szakértdi, szaktandacsaddi, * 100 oktober 1-jén: KRETA.
vizsgaztatoi szaktandcsadoi, vizsgaztatoi tevékenységet
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Kotelezéen
Ssz. merendd Szakképzési indikator definislasa, kiszmitasa _ Mire hasznalhat6 az Adatforras
szakkeépzési indikator, mit mutat meg?
indikator
tevékenységet vizsgaztatoi folytato oktatok szama Szakértoi,
folytatod oktatok tevékenységet folytato oktatok dsszlétszama szaktanacsadoi,
aranya a teljes oktatok aranya vizsgaztatoi
oktatoi testiilet | ahol tevékenységet  folytatd
létszamahoz e  szakértdi, szaktanicsadoi, vizsgaelnoki tevékenységet folytatok szama: az oktatok szama oktober 1-
viszonyitva oktober 1-jén a szakértdi, szaktanicsadoi, vizsgaztatdi tevékenységben részt jén: KRETA vagy az
vevl, teljes munkaidében foglalkozatott oktatok és a részmunkaidében 1nt.ezrfleny . sajat
, , . , " ., . .. nyilvantartésa.
foglalkoztatott oktatok szama (minden oktatot egy fonek szamitva, fiiggetlentil
attol, hogy milyen mértékii a részmunkaidd),
e  oktatok Osszlétszama: az oktober 1-jén teljes munkaidében foglalkozatott oktatok
¢és a részmunkaidében foglalkoztatott oktatok szama.
Példa folytatdsa: Adott tanévben oktdber 1-jei adatok alapjan az oktatdk teljes
létszama 106 f6, a szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaztatasi tevékenységet folytatd
oktatok szama az oktdber 1-jei adat alapjan 8 6.
A mutatd szamitasa tehat (8 6 / 106 £6) * 100 = 7,5%.

24. | A szakképz6 | Az indikator az egy-egy tanévben megnyert palyazatok dsszegylijtését, felsorolasat | Az indikator megmutatja, | Az intézmény
intézmény nyertes | teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kovetd tanévek Osszeallitott listdit az | hogy az intézmény milyen | nyilvantartasa.
palyazatainak intézmény tanévrol tanévre dsszehasonlitsa. aktiv palyazati tevékenységet
szama ¢s az elnyert folytat, milyen  modon
Osszegek illeszkednek a  palyazati

célok az intézmény
célrendszeréhez, a fenntarto
altal biztositott forrasokon
kiviil milyen forrasokat tud
még bevonni a
gazdalkodasaba.

25. | Erasmus+ Az indikator az egy-egy tanévben megnyert palydzatokon részt vett tanuldk | Az indikator megmutatja, | Helyi adatkezelés
mobilitdson  részt | Osszegylijtését, felsorolasat teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kovetd | hogy az intézmény milyen
vett tanuldk aranya | tanévek Osszedllitott listdit az intézmény tanévrdl tanévre 6sszehasonlitsa. modon illeszkedik a
az Ossztanuloi Erasmus+ mobilitason részt vett tanuldk aranya=Erasmus+ mobilitdson részt vett tanulok szama*100 palydzati célok az intézmény
1étszamhoz képest Sssztanuloi 16tszam célrendszeréhez, hogyan
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Kotelezéen
Ssz. mérendo Szakképzési indikator definidldsa, kiszdmitdsa . Mire hasznalhat6 az Adatforrés
szakkeépzési indikator, mit mutat meg?
indikator
segiti a tanulok idegen nyelvi
(és szakmai) fejlodését.
26. | Kiilfoldi szakmai | Az indikator az egy-e tanévben kilfoldi gyakorlaton részt vett tanuldk | Az indikator megmutatja, | Helyi adatkezelés
gy-cgy g y) y
gyakorlaton  részt | Osszegylijtését, felsorolasat teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast koveté | hogy az intézmény milyen
vett tanulok ardnya | tanévek Osszeallitott listait az intézmény tanévrdl tanévre dsszehasonlitsa. modon illeszkedik a
a tombaositett palyazati célok az intézmény

oktatasban részt vett
11. technikumi

kilfoldi gyakorlatos tanuldk szama

*100

kiilfoldi szakmai gyakorlatosok aranya =

11.technikumi tanuldk 6sszlétszama

célrendszeréhez, hogyan

segiti a tanulok idegen nyelvi

évfolyamosok (és szakmai) fejlodését.
Osszlétszamahoz
képest
27. | A beszamitasos | A mutatd szamitasa: A mutaté megmutatja, hogy | Kréta-statisztika
feln6ttképzeési L, . az intézmén a
) p ] a beszamitasos felnott- Lo Y )
tanulok ardnya az feln6ttképzésben tanulok
felnSttképzési képzési tanulok ardnya = ——SSZ2mitasos tamuldk szama__q mekkora  aranyat  tudja
. L. felnbttképzéses d6sszatnuldi létszam L,
Ossztanuloi beszamitasos rendszerrel
létszamhoz képest hozzésegiteni.
28. | Oktatéi Az indikator az egy-egy tanévben megvalosult 6ralatogatasok szamat, felsorolasat | A mutaté megmutatja, hogy | KRETA
oralatogatasok teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kovetd tanévek Osszeallitott listait az | az intézmény hogyan
szama adott | intézmény tanévrol tanévre 6sszehasonlitsa. teljesitette az intézményen
tanévben beliili tudasatadas technikai
feltételét.
29. Palyaorientacios Az indikator az egy-egy tanévben megvalosult palyaorientacios /palyaszocializaciés | Az indikitor megmutatja, | KRETA

/pélyaszocializacios
foglalkozasok

foglalkozasok szamat, felsorolasat teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast
kovetd tanévek Osszeallitott listait az intézmény tanévrdl tanévre dsszehasonlitsa.

hogy az intézmény milyen
modon  illeszkednek a
palyazati célok az intézmény
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lizacids segitését.

Kotelezéen
Ssz mérendd Szakképzési indikator definidlasa, kiszdmitdsa _ Mire hasznalhat6 az Adatforris
szakkeépzési indikator, mit mutat meg?
indikator
szama adott célrendszeréhez, hogyan
tanévben segiti a tanulok
palyaorientacids/palyaszocia
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2. Az intézményi onértékelés soran alkalmazandé partneri eszk6z6k
2.1. Az intézményi onértékelés keretében a dudlis képz6helyek elégedettségét mérd

kérdéiv
Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben

igaz. Valassza ki a véleményét tiikkr6zo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,

ahol:

teljesen igaz =4
altalaban igaz =3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz =1
nincs informaciom = 0.
A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele! Pontos valaszai segitenek abban, hogy az

intézmény ¢€s az intézményvezetd munkajardl valds képet kaphassunk.
Agazat: Turizmus-vendéglatas

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerdpiaci igényeknek, és 6sszhangban
van az intézmény stratégiai céljaival.
2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtoz6 helyi munkaerdpiaci és

egyéni képzési igényeket.
3. Az intézmény mindségiranyitasi rendszert miikodtet.

4. Az intézmény egyiittmiikodik a dualis képzohelyekkel, megteremti annak szervezeti kereteit,

a partneri egyiittmiikodések tertiletén gyakorlati megoldasokat alkalmaz.

5. Megvalosul a (dualis képzohelyi €s intézményi) oktatok kozotti szakmai egylittmiikodés, az

intézmény tdmogatja, 0sztonzi ezt.

6. Az intézmény tovabbképzési programja biztositja oktatodi szdmara a korszerli szakmai tudas

megszerzesét.

7. Az intézmény egyiittmiikodik a dualis képzohellyel a tanuldi értékelési rendszer

kialakitasaban és a tanulok k6zos értékelésében.

8. Az intézmény biztositja a tanulok szamara a megfeleld digitalis felkésziilést.
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9. A dualis képzohelyeket bevonjak a termelésben €s a szolgaltatasban alkalmazott korszerti

digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.
10. A tanuldk megfeleld tudéassal rendelkeznek a fenntarthatosag teriiletén.

11. Az intézmény vezetdje irdnyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési

folyamatait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

12. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a képzési igényeket megjelenitd partnerekkel
folytatott konzultaciot ¢és informéaciomegosztast, az egylittmiikodés megtervezését ¢és

lebonyolitasat, valamint ezekben a tevékenységekben személyes feladatot is vallal.

13. Az intézményvezeto iranyitja €s szervezi a szakmai programban és a dualis képzohelyekkel

egyiitt kialakitott képzési programban dokumentalt kdzos oktatasi tevékenységet.

14. Az intézményvezetd biztositja a tanulok tanulasi eredményeinek értékelésére vonatkozd
érvényes, pontos €s megbizhaté modszerek, eljarasrendek kialakitasat és dokumentalasat az

oktatok €s a dualis képzohelyek egyiittmiikodése mellett.

15. Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az Onértékelés és a kiilsd értékelés
eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek

elkészitésében, és ebbe a munkéaba bevonja a partnereit.

2.2. Az intézményi onértékelés keretében Az oktatdk elégedettségét mérd kérdaiv

Oktatoi kérdoiv
Kérjiik, gondolja végig és értekelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben

igaz. Valassza ki a véleményét tiikkr6z0 értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,

ahol:

teljesen igaz =4
altalaban igaz =3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz =1
nincs informaciom = 0.
A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele! Pontos valaszai segitenek abban, hogy az

intézmény munkajarol valds képet kaphassunk.
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1. Az intézmény megalapozottan ¢és egyértelmiien meghatarozta a céljait, célkitlizéseit, és

biztositja ezek mérhetdségét.
2. A képzések és a képzési programok Osszhangban vannak a stratégiai célokkal.

3. Egyértelmiien meghataroztak az intézmény mindségpolitikai céljait, ehhez kapcsoléddan a
mindségiranyitds szervezeti kereteit €s a munkatdrsak mindségiranyitassal kapcsolatos

feladatait, felel6sségét.

4. Az intézmény biztositja a munkatarsak, kiilonosképpen az oktatdi testiilet tagjai részvételét

az intézményi célok és tervek kialakitasaban.

5. Az intézmény azonositja a relevans kiilsé €s belsd partnereit, az intézményi célok elérése
érdekében egylittmiikodési rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel, és ennek a tervezése

megjelenik az intézményi dokumentumokban.

6. Az intézmény rendelkezik adatvédelmi szabalyzattal, és megfeleld intézkedéseket hataroz

meg a biztonsagos adatkezelés, adattarolas és adattovabbitas biztositdsara.

7. Az intézmény a jogszabalyban el6irt adatok kezelése mellett biztositja a mindségiranyitasi

tevékenységekbdl szarmazo adatok kezelését, védelmét.

8. Az intézmény megvalositja az emberi €és anyagi eréforrasok elosztasat, meghatarozza az

eréforras-elosztas alapelveit, és azok segitik az intézményi célok megvaldsuléasat.

9. Az intézmény kialakitja és miikddteti az oktatok kozotti egylittmiikodés kereteit, és az
intézményi célok elérése érdekében megvaldsul az oktatok kozotti szakmai egyiittmitkodés,

amelyet az intézmény tdmogat €és 6sztonoz.

10. Az intézmény kialakitja és miikddteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az intézmény
mindenkori céljaival 6sszhangban felméri, értékeli az oktatok szakmai tudasat és képességeit,

¢€s tamogatja az oktatok képzettségének novelését, egyéni kompetenciafejlesztését.

11. Az intézmény tovabbképzési programot és éves beiskolazasi tervet készit, amelyben
figyelembe veszi az oktatok szakmai felkésziiltségének és szakmai munkajanak értékelésébol

adodo egyéni fejlesztési célokat.

12. Az intézményben a tovabbképzéseken szerzett tudds, tapasztalatok tovabbadésa

megtorténik.
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13. Az intézményben alkalmazzdk azokat a moddszereket, munkaformakat, amelyek

hozzajarulnak az elvart tanulasi eredmények elérésé¢hez.
14. Az intézmény biztositja a tanulok szaméara az egyéni haladés lehetdségeit.

15. A szakmai program készitésébe, modositdsdba bevonjak a dudlis képzohelyeket, és a

szakmai programban megjelennek a gazdasag helyi igényei.

16. Az intézmény a dualis képzohelyek bevondsaval egyértelmiien meghatirozza a tanulok
értékelésének a modszereit, az értékelés eljarasrendjét, és az elvarasokat megismerteti a

tanulokkal.

17. Az intézményben alkalmazzdk a szakmai programban meghatarozott és leirt értékelési

modszereket, eljarasokat.

18. Az intézmény rendelkezik digitalis oktatasi stratégiaval, illetve biztositja a digitalis oktatas

feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatoi tudas és az infrastruktura teriiletén.

19. A dudlis képzdhelyeket bevonjak a termelésben ¢€s a szolgaltatdsban alkalmazott korszerii

digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

20. Az oktatokat 0sztonzik a digitalis tananyagok fejlesztésére, a digitalis tartalmak, mdodszerek

és eszkozok hasznalatara.

21. Az dnértékelés fontos szerepet tolt be az intézmény mindségiranyitasi €s mindségfejlesztési

rendszerében.

22. Az oktatok értékelési rendszerének szabalyozasa, miikddtetése és eredményei tamogatjak
az intézményi célok elérését.
23. Az intézmény partneri méréseket alkalmaz a kdrnyezeti fenntarthatosaganak az értékelése

soran, ¢és az értékelés eredménye koherens az intézményi célokkal.

24. A kérddivek elemzése, értékelése soran az intézmény tdjékozodik sajat erdsségeirdl,
valamint a fejlesztendg teriiletekrdl is, melyek nélkiilozhetetlenek a szakmai-pedagogiai munka

¢s az intézményi miikodeés célként megjeldlt folyamatos fejlesztése érdekében.

25. Bevonjak a partnereket a fejlesztendo teriiletek, a fejlesztési célok kijeldlésébe, valamint a

cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.

26. Az intézmény az Onértékelés és a kiilsd értékelés eredményeit felhaszndlja a szakmai-

pedagodgiai munka fejlesztése érdekében.
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27. Az intézmény miikodése soran torekszik a fenntarthatosag elvének érvényesitésére.

28. A fenntarthatd, kornyezettudatos gondolkodds a képzési tartalmakban, tanuloi

programokban eldtérbe kertilt.

29. Az iskola biztositja a digitalis hozzaférést az oktatok és a tanuldk részére, korszerti digitalis

modszereket alkalmaznak az iskolai és az otthoni tanulasban.

30. Az intézmény Osztonzi az oktatokat az oktatast segitd digitalis tartalmak létrehozasara,

virtudlis tanulasi kornyezet alkalmazésara.

2.3. Azintézményi onértékelés keretében a sziil6k elégedettségét méré kérddiv
Sziil6i kérdéiv (tanuloi jogviszonnyal rendelkezo tanulék esetén)

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikr6z6 értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,

ahol:

teljesen igaz =4
altalaban igaz =3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz = 1
nincs informaciom = 0.
A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele! Pontos vélaszai segitenek abban, hogy az

iskola munk4jarol valos képet kaphassunk.

1. Az iskola rendszeresen tajékoztat az osztalyfénokon, sziil6i munkakozosségen keresztiil a

tanév feladatairol €s ezek megvaldsulasarol.

2. Olyan képzéseket indit az iskola, amelyek elvégzését kovetden konnyen el lehet helyezkedni

a térségben.

3. Az iskola megfeleld tdjékoztatdst ad a dudlis (munkahelyi) képzésrdl, a tanulok képzési

lehetdségeirdl.
4. Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemarad6 tanulokat.

5. Az iskola lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.
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6. Az iskola lehetOséget biztosit a tandran kiviili tevékenységekre (szakkdr, szabadidds

tevékenységek).
7. Az iskoladban kiemelt oktatasi cél a tanulok digitalis tudasanak fejlesztése.
8. Az iskola hangsulyt fektet a tanulok kornyezet- €s egészségtudatos nevelésére.

9. A tanulok igényeiknek megfelelden részt vehetnek fejlesztd drakon, védond, pszichologus,

gyogypedagogus, gyogytestneveld vagy egyéb eldadok altal tartott foglalkozasokon.

10. Az iskolaval valo kapcsolattartas formai megfeleldek, hatékonyan biztositjak a sziilok
szamara, hogy hozzajussanak az iskolaval, dualis képzohellyel és a gyermekiikkel kapcsolatos

informacidkhoz.

11. Az oktatok egyértelmiien meghatarozzak a tanuldk értékelésének a modszereit, az értékelés

eljarasrendjét, amelyet megismertetnek a tanulokkal.

12. Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljardsokat

alkalmaznak.
13. A tanuldék munkajanak ellendrzése rendszeres.
14. A sziilok rendszeresen visszajelzést kapnak gyermekiik elorehaladasarol.

15. Az iskola az energiatakarékossagot és a kornyezettudatossagot érvényesiti minden teriileten
(pl. hulladékminimalizaléds, szelektiv hulladékgylijtés, modern vilagitds, z6ld ndvények,

szell6zés, energiatakarékossag, az anyagok ujrahasznosithato papirra valdo nyomtatasa stb.).

16. Az iskola hatékony palyaorientacios, palyavalasztasi tevékenységet folytat.

Sziil6i kérdoiv (csak kollégiumi tagsaggal rendelkezo tanulok esetén)

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Vélassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,

ahol:
teljesen igaz = 4
altalaban igaz =3

tobbnyire nem igaz = 2
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egyaltalan nem igaz =1

nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy a kollégium munkdjarol valds képet kaphassunk.

1.

10.

11.

12.

13.

A kollégium rendszeresen tajékoztat a csoportvezetokon, sziiléi munkakdzosségen

keresztiil a tanév kollégiumi feladatairol, és ezek megvaldsulasarol.

A kollégium a szocializacios tevékenységével, mint hattérintézmény, tamogatja az olyan
iskola képzések inditasat, amelyek elvégzését kdvetden konnyen el lehet helyezkedni a

térségben.

A kollégium megfeleld tajékoztatast ad az iskolaval kapcsolatban all6 dualis (munkahelyi)

képzésrol, a tanulok képzési lehetdségeirdl.

A kollégium a felzarkdztatd és tanulassegitd tevékenységével eredményesen segiti a

tanulmanyaikban lemarad¢ tanuldkat.
A kollégium lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

A kollégium lehetdséget biztosit a kotelezd foglalkozdsokon kiviili tevékenységekre

(szakkor, szabadidds tevékenységek).
A kollégium lehetdséget biztosit a tanulok digitalis tudasanak fejlesztése.
A kollégium hangsulyt fektet a tanulok kornyezet- és egészségtudatos nevelésére.

A tanulok igényeiknek megfelelden részt vehetnek fejlesztd foglalkozasokon, védond,
pszichologus, gyogypedagdgus, szocialis munkas, vagy egyéb eldadok altal tartott

foglalkozasokon.

A kollégiummal valoé kapcsolattartas formai megfeleldek, hatékonyan biztositjak a sziilok

szamara, hogy hozz4jussanak gyermekiikkel kapcsolatos informaciokhoz.

A kollégiumi neveldk egyértelmiien meghatarozzak a tanulok értékelésének a modszereit,

az értékelés eljarasrendjét, amelyet megismertetnek a tanulokkal.

A kollégiumi nevelok azonos nevelési elvek mentén kialakitott értékelési modszereket,

eljarasokat alkalmaznak.

A kollégiumi tanuldk tanulméanyi munkajanak ellendrzése rendszeres.
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14. A sziilék rendszeresen visszajelzést kapnak gyermekiik eldrehaladédsarol  és
hianyossagairol.
15. A kollégium lehetéségeihez képest az energiatakarékossagot és a kornyezettudatossagot

érvényesiti minden teriileten (pl. hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgyiijtés,

modern vilagitas, zold novények, szell6zés, energiatakarékossag stb.).

16. A kollégium hatékony tAmogatja az iskola palyaorientacios, palyavalasztasi tevékenységét.

2.4. Az intézményi onértékelés keretében a tanuldk elégedettségét

mérd kérddiv
Tanuldi kérdéiv (tanuldi jogviszonnyal rendelkezé tanulék esetén)

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikr6z0 értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,

ahol:

teljesen igaz =4
altalaban igaz =3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz =1
nincs informaciom = 0.
A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele! Pontos valaszai segitenek abban, hogy az

iskola munk4jarol valos képet kaphassunk.

1. Az iskola rendszeresen tajékoztat (példaul a didkonkormanyzaton, osztalyfonokon keresztiil)

a tanév feladatair6l és ezek megvaldsulasarol.

2. Olyan szakmak oktatasat inditja az iskola, amelyekkel a végzést kdvetden konnyen el lehet

helyezkedni a térségben.

3. Az iskola figyelembe veszi a tanulok véleményét, javaslatait (pl. mikodtet

didkonkormanyzatot, 6tletlada all rendelkezésre stb.).

4. A tanulok igényeiknek megfelelden részt vehetnek fejlesztd drakon, védond, pszichologus,

gyogypedagogus, gyogytestneveld vagy egyéb eldadok altal tartott foglalkozasokon.

5. Az iskola eredményesen segiti a tanulméanyaikban lemarad6 tanuldkat.
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6. Az iskola lehetOséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

7. Az iskola lehet6séget biztosit a tanoran kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidds

tevékenységek).

8. Az iskola nagy hangsulyt fektet a vizsgakra (dgazati alapvizsgara, érettségi vizsgara, szakmai

vizsgara) torténd felkészitésre.
9. Az iskolaban alkalmazzék a projektoktatast.

10. Az iskolaban valtozatos mddszereket alkalmaznak, mint pl. csoportmunka, szamitogéppel

végzendo feladatok, szemléltetés, magyarazat stb.

11. Az iskola az elsajatitandd szakmai tartalmak kialakitasa soran figyelembe veszi azoknak a

vallalkozasoknak a véleményét, ahol a tanulok munkaszerzédéssel tanulnak.

12. Az iskola egyértelmiien meghatarozza a tanulok értékelésének a modszereit, az értékelés

eljarasrendjét, amelyeket megismertetnek a tanulokkal.

13. Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljarasokat

alkalmaznak.

14. Az iskola biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatoi tudas

¢s az eszkozpark teriiletén.

15. A vallalkozasok (kiemelten azok, ahol a tanulok munkaszerzddéssel tanulnak) az iskolaban
vagy a vallalkozasnal bemutatjdk a legmodernebb eszkozoket, technologidkat, digitalis

eszkozoket, szoftvereket.

16. Az iskola nagy hangsulyt fektet arra, hogy a tanuldk digitalis felkésziiltsége megfeleld
legyen.

17. Az iskola a szakmai o6rakon nagy hangsulyt fektet a kornyezeti fenntarthatosagra, és erre
0sztonzi a tanuldkat is, illetve nagy figyelmet fordit arra, hogy a tanulok tudasa fejlédjon a

fenntarthat6sag terén.

18. Az iskola az energiatakarékossagot és a kornyezettudatossagot érvényesiti minden teriileten
(pl. hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgytijtés, modern vilagitas, zold ndévények,

szellézés, energiatakarékossag, az anyagok ujrahasznosithatd papirra valdé nyomtatasa stb).

19. Az iskola hatékony palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenységet folytat.
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Tanulo6i kérdoiv (csak kollégiumi tagsaggal rendelkezé tanulok esetén)

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiild menti segitségével) 0 és 4 kozott,

ahol:
teljesen igaz = 4
altalaban igaz = 3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz = 1
nincs informaciom = 0.
A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkéjardl valos képet kaphassunk.

1. A kollégium rendszeresen tajékoztat a csoportvezetokon, sziildi munkakozosségen,
Széchenyi Kollégistak Szovetségén (SzKSz) keresztil a tanév feladatairdl, és ezek

megvalosulasarol.

2. A kollégium, mint hattérintézmény, tdmogatja az olyan iskola szakmak inditasat, amelyek
elvégzését kovetden konnyen el lehet helyezkedni.

3. A kollégium figyelembe veszi a tanuldk véleményét, javaslatait (pl. mitkodtet Széchenyi
Kolleégistak Szovetségét (SzKSz), dtletlada stb.).

4. A tanuldk igényeiknek megfelelden részt vehetnek fejleszté foglalkozasokon, védond,
pszichologus, gyogypedagdgus, szocidlis munkds, vagy egyéb eldadok altal tartott

foglalkozasokon.

5. A kollégium a tanuléast segitdé és fejlesztd foglalkozasai révén eredményesen segiti a

tanulmanyaikban lemarado tanuldkat.
6. A kollégium lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

7. A kollégium lehetdséget biztosit a kotelezd foglalkozasokon kiviili tevékenységekre

(szakkor, szabadidds tevékenységek).

8. A kollégium kiemelten tamogatja ¢és segiti az iskolai vizsgakra (4gazati alapvizsgara,

érettségi vizsgara, szak- mai vizsgara) torténd felkésziiltést.
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9. A kollégium alkalmazzdk a projektoktatast.

10. A kollégiumban valtozatos modszereket alkalmaznak, mint pl. csoportmunka,

szamitogéppel végzendo6 feladatok, szemléltetés, magyarazat stb.

11. A kollégium az elsajatitandd szakmai tartalmak elmélyitése, ill. a hidnyossagok potlasa
soran figyelembe veszi azoknak a vallalkozdsoknak a véleményét, ahol a tanulok
munkaszerzddéssel tanulnak.

12. A kollégium egyértelmiien meghatdrozza a tanulok értékelésének a modszereit, az

értékelés eljarasrend;jét, amelyeket megismertetnek a tanulokkal.

13. A kollégiumi nevel6k azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljarasokat

alkalmaznak.

14. A kollégium az iskolaval kdzosen biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis

tartalom, az oktatoi tudas és az eszkozpark teriiletén.

15. A kollégium tajékozodik és a vallalkozasok képviseldinek segitségével, lizemlatogatasok
alkalmaval (kiemelten azok, ahol a tanulék munkaszerzodéssel tanulnak) bemutatja a
legmodernebb eszkozoket, technologiakat, digitalis eszkdzoket, szoftvereket.
16. A kollégium lehetdséget biztosit a tanuldk digitalis tudasanak fejlesztése.
17. A kollégium a tematikus foglalkozasok keretében nagy hangstlyt fektet a kdrnyezeti
fenntarthatosagra, €s erre 0sztonzi a tanulokat is, illetve nagy figyelmet fordit arra, hogy a

tanulok tudésa fejlédjon a fenntarthatosag terén.

18. A kollégium lehetdségeihez képest az energiatakarékossagot és a kornyezettudatossagot
érvényesiti minden teriileten (pl. hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgytijtés, modern
vilagitas, z0ld novények, szell6zés, energiatakarékossag stb.).

19. A kollégium hatékony tdmogatja az iskola palyaorientacios, palyavalasztasi tevékenységét.

2.5. A végzetteket foglalkoztaté gazdalkodo szervezetek elégedettségét méro
kérdGiv
A szakképzo intézményben végzetteket foglalkoztaté gazdilkodé szervezetek kérdéive

Kérjiik, gondolja végig és értekelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikkr6z0 értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,

ahol:

104



SZECHENVI
TECHNIKUM

KECSKEMETI SZAKKEPZESICENTRUM

teljesen igaz = 4
altalaban igaz =3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz =1
nincs informaciom = 0.
A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele! Pontos valaszai segitenek abban, hogy az

intézmény ¢€s az intézményvezetd munkajardl valds képet kaphassunk.
Turizmus-vendéglatas agazat

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerdpiaci igényeknek, és ez 6sszhangban

van az intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozé helyi munkaerdpiaci és
egyéni képzési igényeket.

3. Az intézmény biztositja dudlis partnerei részére a konzultaciot, bevonja dket a szakképzéssel

kapcsolatos tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikéri a véleménytiket.

4. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges szakmai

kompetenciakkal.

5. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges 4ltalanos
munkavallalé6i kompetencidkkal (pl. pontos munkakezdés, problémamegoldd képesség,

egylttmikodésre vald készség, alkalmazkodd készség, kreativitas, innovacios képesseg).

6. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges digitalis

kompetenciakkal.

7. A dudlis képzbéhelyeket bevonjak a termelésben és a szolgéltatdsban alkalmazott korszerti

digitalis eszk6z0k, szoftverek megismertetésébe.

8. Az intézményben elemzik, értékelik és felhasznaljak az onértékelés és a kiilso értékelés soran
megallapitott erdsségeket és fejlesztendd teriileteket, a partnereket bevonjak a fejlesztendd

tertiletek, a fejlesztési célok kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.

9. Az intézmény vezetOje irdnyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési

folyamatait, valamint azokban személyes feladatot vallal.
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10. Az intézmény vezetdje irdnyitja és szervezi a partnerekkel folytatott konzultaciot és abban
személyes feladatot vallal.
11. Az intézmény vezet6je a képzési szerkezet kialakitasaban figyelembe veszi a munkaerdépiaci

kornyezet igényeit.

12. Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az oOnértékelés és a kiilsd értékelés
eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek

elkészitésében.
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3.Az oktatok értékeléseinek eszkozei

3.1. Ertékelési szempontsorok
3.1.1. Az oktatoéi értékelés szempontsora

Szakképzésben alkalmazott oktatok értékelési rendszere

Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat iéiﬂggp;:aki g_l;;ek 1 Sulyszorzo 2::1};::;)::1
s o : A tanitott szakmanak, tantargynak megfelel6
Szakiranyu végzettség st 2
szakiranyu végzettség
Pedagogiai végzettség Tanari, szakoktatoi végzettség
Szakiranyu tovabbképzés Szakmai és pedagogiai tovabbképzések
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
) : Megallapitas: oklevelek,
1. Kepze,ttseg C 6: az t'S" tul tovabbi §zakirémy1’1 diploma, szakvizsga, toyébbképzések bizonyitvanyok, 6 3 18
szakképzettség (akkreditalt vagy vallalati kdrnyezetben toltstt vagy egyéb jogszabalyban | tangsitvanyok
nevesitett), szakképzésben hasznosithato nyelvismeret (az intézmény szamara
hasznos tovabbi kompetenciak);
5: szakiranyo + pedagbgiai  végzettség (diploma, szakvizsga);
¥ 4: jogszabalyban el6irt szakiranyl végzettség, pedagogiai végzettség nélkiil;
% 3:  szakiranyt = szakmai  végzettség + @ fels6fokit  végzettség;
% 2: kozépfoku szakirdnya végzettség (érettségi) +  mestervizsga;
E 1: kozépfoku szakiranyt végzettség
S
% Pedagdgusként eltoltott idd Szakmai gyakorlati (oktatdi) tapasztalat
=< Relevans munkaerdpiaci kmai  Onéletrai
= . S nos s szakmai  oneletrajz
g 2 Szakmai tapasztalat tapasztalat Szakiranyu munkaerdpiaci tapasztalat (KIRA adatok) 6 4 24
= Nemzetkozi szakiranyu | Szakirdnyu gyakorlati vagy munkaerdpiaci
tapasztalat tapasztalat kiilfoldon
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Munkaerdépiaci
érték

Szervezeten beliilli hatasa az
intézményi eredményességre

Az intézményen belil az intézmény
eredményességére  gyakorolt  kdzvetlen
hatasa (pl.: szakmai - érettségi vizsgatargy
sikeres oktatoja, hatranyos helyzetiiek sikeres
tamogatasa, eredményes tehetséggondozas,
sth.)

Stratégiai szaktertilet

Keresett, magas munkaer6piaci értéki
szakma képvisel6je (pl. nehezen betdlthetd
munkakor (mérndktanar), minimalis
létszamu  fels6foka végzett (matematika,
természettudomanyos tantargy), stb. )

az intézményi
jovokép és stratégia
alapjan
meghatarozott
munkakori értékek

48

Szakmai
Kompetenciak

=

Szakmai
felkésziiltség

Pedagogiai eredményesség

Szakmai teriiletén mérhetéen, bizonyithatéan
eredményes oktato. A tanuloi
teljesitményben mérhetd a pedagogiai
tevékenység hozzaadott értéke.

tanul6éi eredmények
(KRETA-adatok),
kozponti  mérések,
vizsgaeredmények,
versenyeredmények,
munkatervek és
beszamolok

Szakiranyaban biztos,

megalapozott korszerii szakmai

tudassal rendelkezik.

Biztos szakmai tudas jellemzi, képes és kivan
is megujulni, tudasa korszerii és naprakész.
Szakmai-pedagogiai céljai elérése érdekében
képezi onmagat.

tanmenetek,
(6ratervek), egyéni
fejlesztési tervek,
oralatogatas,
munkaerdpiaci,
dualis partneri
visszajelzés

A korszerli ismereteket beépiti
a tanulés-tanitas folyamataba.

Figyelemmel kiséri és beépiti a tanulasi-
tanitasi folyamatba a szakmai teriiletének
valtoz6 tartalmat, az 0j ismeretek, a dualis
partnerek elvarasait, az altaluk alkalmazott
eszkozoket, technologiat, modern
modszertant alkalmaz.

tanmenetek,
(oratervek), egyéni
fejlesztési tervek,
oralatogatas,
munkaerdpiaci,
dualis partneri
visszajelzés

12

72

A
szakképzésrelevans

Gyakorlatorientalt,

tevékenységkodzpontl, tanulési

Tanulési-tanitasi tevékenysége soran
alkalmazza az olyan korszeri modszereket,

oralatogatas,
(6ratervek), egyéni

16

96
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korszert eredmény alapti modszereket |mint a kooperativ modszertan, a digitalis | fejlesztési tervek,
modszertan alkalmaz. tanulas, az 6nall6 tanulas, a projektmodszer. | tanmenetek
alkalmazasa Fejleszti a "soft skill"-eket:
problémamegoldas, kreativitas,
egyiittmikodés, stb. A tanulasi eredmény
eléréshez tudatosan valasztja meg az
eredményes modszereket.
Tanulasi-tanitasi folyamatban rendszeresen | 6ralatogatas,
Digitalis eszk6zok, modszerek | alkalmazza a digitalis eszkdzoket, azokat (oratervek), egyéni
alkalmazasa tudatosan a pedagogiai folyamat céljainak fejlesztési tervek,
megfelelden, rutinszertien alkalmazza. tanmenetek
A tanuldk, tanulocsoportok . o g 2 || 2l z
S 1 0CSOpol A mobdszereket a tanulok és a tanulo | dralatogatas,
egyéni sziikségletéhez NS 8 . . 2
. . . .| csoportok igényeinek, el6zetes tudasanak | (6ratervek), egyéni
illeszked6  modszereket  és ) . . . . s . .
. megfeleléen valasztja ki, differencialt | fejlesztési tervek,
munkaformakat alkalmaz (pl. X
. . . oktatast alkalmaz. tanmenetek
differencialt oktatas).
A gl (el A pedago’giai folyamat’hoz, Vélfls?tjg a ('),ralétogatés, o
- . munkaformakat. A szakképzés elvarasainak | (6ratervek), egyéni
megfeleld munkaformakat p . . ..
megfelelden alkalmazza a frontalis, csoportos | fejlesztési tervek,
alkalmaz. : . :
és egyéni munkaformakat. tanmenetek
2 SN @ - e . katervek £
Részt vesz az intézmény belsé | Tananyagot készit, amely tiikrozi a szakmai qumkatervel. - s
3 o Az p beszamolok, digitalis
tananyagfejlesztési korszertiséget (tartalom, modszer, tanyagok
tevékenységében. digitalizacio). , y, ',
oralatogatas,
Részt vesz az intézményi munkatervek,
dokumentumok elkészitésében, | Az intézményi tervek elkészitésében részt | tanmenetek,
. ~ |a sajat  dokumentumaiban | vesz; pedagogiai tervei 6sszhangban vannak | (6ratervek), egyéni
6. Pedagdgiai tervezés | ,vomon kovethetd az osszhang | a szakképzés agazati és intézményi céljaival. | fejlesztési  tervek, 54
az intézményi célokkal. oralatogatas
2o . | Pedagogiai  tervei tanuldé és  csoport | tanmenetek,
Tervezésében figyelembe veszi | ., g . ., . p B
o, ., | fokuszuak, differencialtan tervezi meg a | (oratervek), egyéni
a tanuloi  igényeket  és . . . ..
) 2.7 .. ... |pedagogiai folyamatokat; terveiben a | fejlesztési tervek,
adottsagokat, beépiti a digitalis - Ao 8 TN A || Ae}a , ¥
L - ... | korszerli (a generaciora jellemzd) digitalis | 6ralatogatds, tanuldi
oktatas modszereit és eszkozeit. a : " Bl oo
oktatds hangsulyosan jelen van. vélemény
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Tervezé tevékenységében
szerepet kap a  tanulok
motivalasa, motivaciojuk

fejlesztése, épit a tanulok aktiv
részvételére.

Tudatosan  tervezi meg a  tanulok
motivaciojanak fejlesztését, a feladatok
kijelolésével, valtozatos, figyelmet igényld
munkaszervezéssel. Tervezett modszerei,
munkaformai a tanuléi  aktvitast, a
gyakorlatorientalt képzést timogatjak.

tanmenetek,
(oratervek), egyéni
fejlesztési tervek,
oralatogatas, tanuloi
vélemény

Tervezésében épit a tanulok
elozetes tudasara, valamint a
dualis képzohelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

Terveiben figyelembe veszi a tanuld
szakmajat, épit az ezzel kapcsolatos eldzetes
tudasukra és a dudlis képzbhelyen
megszerzett tudasukra és tapasztalataikra.

tanmenetek,
(6ratervek), egyéni
fejlesztési tervek,

oralatogatas, tanuldi,
dualis partneri
vélemény

7. Pedagogiai értékelés

A pedagdgiai folyamathoz
illeszkedve diagnosztikus,
fejlesztd és Osszegzo értékelést
alkalmaz. A  visszajelzései

rendszeresek,  egyértelmiiek,
targyilagosak, fejleszto
hatasuak.

Ismeri és pedagbgiailag tudatosan alkalmazza
az értékelési modszereket.

oralatogatas, tanuloi
vélemény,  tanuldi
eredmények
(KRETA napl6)

A pedagogiai célokhoz, a
szakmai programhoz ¢és a
képzési és kimeneti
kovetelményekhez (KKK)
illeszked6 értékelést alkalmaz.

Ertékelési rendszere koherens, a
kovetelmények alapjan meghatarozott.

oralatogatas, tanuloi
vélemény (Szakmai
program és értékelési
gyakorlat
asszevetése)

Az oktatasi folyamat elején
ismerteti az elvarasokat a
szilékkel, tanulokkal.

A tanulok és a sziil6k szamara ismert az
értékelési szempontrendszer.

oralatogatas, tanuloi
vélemény (Szakmai
program és értékelési
gyakorlat
osszevetése), sziiloi
vélemény

A dualis képzOhely értékelési
gyakorlataval 6sszhangban
alakitja értékelési gyakorlatat.

Ertékelési rendszerét 6sszehangolja a dualis
képzbhely értékelési rendszerével.

dualis partneri
vélemény,  tanul6i
vélemény,  tanul6i
eredmények
(KRETA naplo),
vizsgaeredmények,

12

72
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Ellenérzéseinek  méréseinek, L. .
e R o) R Aeed AR} Borcernd Ao tanuloi eredmények
értékeléseinek eredményeit [ Az értékelés eredményeinek elemzésével (KRETA -
rendszeresen ¢és szakszerlen | visszacsatol a  pedagogiai  folyamatra | . 1apro),
] 2 : , vizsgaeredmények,
elemzi, felhaszndlja a tanuldk | (tartalom, moédszer, munkaforma), annak |, .. . I
] 2o - . : ., - kozponti  mérések,
fejlesztési céljainak és | fejlesztéséhez hasznalja fel. sralAtocatis
feladatainak kijelolésében. &
Egytittmikodik az egy
tal tanitd oktatokkal . . o
oszta yba? ANO OKIAOKKAL 21 K iemelten fontos a szakmai oktatok, illetve a ,
tantargykoziség . . . ., | munkatervek és
P . ., | kozismereti és a szakmai  oktatok . 2
megvalositasaban ¢és a tanulok et 1, beszamolok
Y ; egyiittmikodése.
személyiségfejlesztése
érdekében.
Tudasat megosztja és nyitott a Szakmai .
2 , . . . . ... | munkatervek és
Részt vesz tudasmegosztasban. | egylittmiikodésre, tamogatja,  segiti p ’
iy beszamolok
kollégdinak a munkajat.
Egyiittmiikodés mas A i{zul.(l)(kkel hl\;alo i{lapCS(’)igt fenntgrta.ls’alr.a
oktatildal, a csrkbmsket s (KRETA sib). A tanilsk
8 sziilokkel Egyiittmiikodik a sziilokkel és a eSZKOZOREE 1S ( R S - AwOR | munkatervek és 7 42
. " . . ; . . | érdekében  egyiittmiikodik a  segitd . s
és a gyakorlati pedagoégiai  munkat  segitd , . beszamolok, sziil6i
. munkatarsakkal és szervezetekkel | .
oktatasi szakemberekkel. S . x| vélemény
partnerekkel (pszichologus, iskolaorvos, védono,
gyogypedagogus, szocialis munkas,
gyamiigyi szakemberek stb.)
Feladatkorének megfeleléen bekapcsolodik a
, , ., ., |palyaorientacios munkaba (rendezvények;
Ak I b o A
tevglzen séget \I/): Ziorlentacms tarsszervezetekkel, altalanos iskolakkal, | munkatervek
yseg gez. gazdalkodo szervezetekkel valo
kapcsolattartas)
Egyiittmiikodik  a dualis [ Részt vesz a dualis partnerekkel folytatott | dualis partneri
képzdhelyekkel. kommunikécioban, kapcsolatot tart veliik. vélemény
Személyiségfejleszto, . Lo (o A foglakozasokon és az azon tili intézményi | munkatervek és
Pedagodgiai munkajaban épit a ey s ; :
csoportvezetoi, S , ... | pedagogiai munkajaban segiti a [ beszamolok,
9. L . . szocialis  tanulasban  rejlé | . .° 2, , e L 14 84
tanulas tamogato lehetéséaekre kozosségépitést, a tanulok egyiittmiikodését, | tanmenetek,
tevékenység g ’ ko6zos programokat, kiranduldsokat szervez. | 6raldtogatas
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Tamogatja a tanulok ©nallo
gondolkodasat, a tanulasi-

Epit a tanuloi kreativitasra, j61 kezeli a tanuléi
sokszinliséget, az  egyéni  Otleteket,

tanitasi folyamat részévé teszi a ; 7 . . . . munkatervek és
; .. . ... | kezdeményezéseket tdmogatja. Fejleszti a ; ’
tanulok oOtleteit, onallo N, ., . beszamolok,
, . munkaerdpiac altal igényelt kompetenciakat:
kezdeményezéseit, ezzel| . . ., . . , . | tanmenetek,
a a1zs 2 Onallosag, kreativitds, problémamegoldas, |, ., :
tamogatva a munkavallaloi és a Sl 5 . | 6ralatogatas
véllalkozoi Korpeisme s _csapatmunka, felelosségvallalas, érzelmi
B intelligencia, rugalmassag stb.
Szervezd, fejlesztd, oktatd tevékenységet
végez a projektekben és a fejlesztésekben. Pl:
, . alyazatok megvalositasa, korszer(i szakmai
Ak o , L RO ,
t.1van reszt' ez tartalmak, modszertan és a digitalis oktatas .
projektekben, intézményi o 8 e . ; munkatervek és
. ) alkalmazasa, innovativ 6tletek kidolgozasa. . 2
fejlesztésekben, . . , . . .. | beszamolok
innovAcidkban Az iskolai élet aktiv tagja, nyitott az ujra,
’ aktivan részt vallal az iskola
Innovéacios eredményességében, a kiilsé megitélésének
10 tevékenység és alakitasaban. 6 15 90
' szakmai Kiilsé-belsé szakmai Szakmai kapcsolatai tamogatjak, segitik és
elkotelezettség kapcsolatrendszerrel Osztonzik a  pedagbgiai  munkajanak | munkatervek és
rer? delkezik fejlesztését. Elhivatottsag jellemzi iskolai | beszamolok
' munkajat.
,ijz(;ﬁ?n Celjtzlr}\lloezi 1116;;;2:21\; Szakmai munkajat redlisan értékeli, tisztaban | munkatervek és
A Gl e van értékeivel, nyitott annak fejlesztésére. beszamolok
Osszesen 60 100 600
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3.1.2. Az kollégiumi nevel6 értékelési szempontsora

Szakképzésben alkalmazott kollégiumi neveldk értékelési rendszere

L e ] L Szempontok Erték Stilyozott
Ertékelesi teriilet Ertékelési szempont Magyarazat - kiegészitett adatforrasai 1-6-ig | Stlyszorzé | pontszém
Szakiranyu végzettség Kollégiumi neveld végzettség
Pedagogiai végzettség Egyéb pedagdgiai végzettség
Szakiranyu tovabbképzés | Pedagogiai/neveldi tovabbképzések
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
2 5 oklevelek,
TR e bizonyitvényok, 6 3 18
“ Pz g Magyarazat: tanusitvanyok
6: az "5" tul tovabbi szakiranyu diploma, szakvizsga, tovabbképzések,
relevans és a  munkakorben — hasznositott  idegennyelv-ismeret
5: fels6foki pedagogiai végzettség (kollégiumi nevelGtandr, tanar,
gyogypedagogus, szocialpedagogus);
2
=
2 : . — :
° Pedagbgusként eltoltott id6 Szakm’al' 'gyakorlatl (kollégiumi  neveldi,
= pedagogiai) tapasztalat
= Relevans munkaerd-piaci . .
o , , -
% tapasztalat Szakirany munkaer6-piaci tapasztalat
= 2. | Szakmai tapasztalat Nemzetkozi szakiranyu | Szakiranyt gyakorlati vagy munkaer6-piaci SZKiIEHAaI q l(()neletrajz 6 4 24
E tapasztalat tapasztalat kiilfldén pl. Erasmus ( adatok)
tovabbképzés
Szervezeten beliili hatésa Az {nteszenyen beliil az mtezme,ny az 1ntezm’er'1y1 Jovolfc?p
B Bomel et .| eredményességére gyakorolt kdzvetlen hatasa |és stratégia alapjan
3. [Munkaerépiaci érték az mtézmeény1 % —— L. , K haté 6 8 48
eredményességre (pl: gza mal - erettsegl vizsgatargy stkeres meg atarqzott
oktatdja, hatranyos helyzetiiek sikeres | munkakari értékek
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tamogatasa, eredményes tehetséggondozas,
stb.)

Stratégiai szaktertilet

Keresett, magas munkaerdpiaci értékii szakma
képviseldje (pl. nehezen betdlthetd munkakor
(mérnoktanar), minimalis létszamu fels6foka
végzett (matematika, természettudomanyos
tantargy), stb. )

Magyarazat:

3-6: Szervezeten beliili hatdsa az intézményi eredményességre

1-2: Stratégiai szaktertilet

Szakmai
kompetenciak

Szakmai felkésziiltség

Pedagogiai eredményesség

Szakmai terliletén mérhetden, bizonyithatoan
eredményes oktatd. A tanuloi teljesitményben
mérheté a pedagogiai tevékenység hozzaadott
érteke.  Kollégium  szintl  tanulmanyi
eredményesség segitése, ellenérzése (havi,
negyedévi tanulmanyi értékelés), bukasok
szamanak csokkentése, korrepetalas, szaktanari
segitségnyujtas.

tanuldi  eredmeények
(KRETA adatok), a
tanul6csoportjaba

tartoz6 tanulok félévi
¢és év végi atlaga, azok
fejlodése,
vizsgaeredményei,
versenyeredményei,
hianyzasok,
lemorzsolddas, egyéb
kollégiumi
versenyeredmények,
kulturalis
rendezvények,
projektek, hazi és
intézmények  kozotti
versenyek,
munkatervek €s
beszamolok

12
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Szakiranyaban biztos,
megalapozott korszerti
szakmai tudassal
rendelkezik.

Biztos szakmai tudas jellemzi, képes ¢és kivan
is megujulni, tudasa korszerti és naprakész.
Szakmai-pedagogiai céljai elérése érdekében
képzi 6nmagat. Folyamatosan képzi dnmagat,
kollégiumi nevelés teriiletén is hasznalhato
képzéseken fejleszti tudasat.

foglalkozastervek,
projekttervek,
programtervek, egyéni
fejlesztési tervek,
foglalkozaslatogatas

Figyelemmel kiséri és beépiti a tanulasi-tanitasi
folyamatba a szakmai teriiletének valtozo
tartalmat, az 0 ismeretek, a dualis partnerek
elvarasait, az altaluk alkalmazott eszkozoket,
technologiat, modern moédszertant alkalmaz.

: e s . | foglalkozastervek,
.o Figyelemmel kiséri a szakképzéssel szembeni .
A korszerli ismereteket ;. ; . . ... | projekttervek,

‘e , .. | elvarasokat és annak megfelel6en korszer(siti a -
beépiti a tanulds-tanitas r ’ Py . . | programtervek, egyéni
o tanitasi-tanulast segito foglakozasi o [— torvek

’ folyamatokat. A tanulok érdeklddését felkeltd foelalkozaslatosatas ’

modszerek  alkalmazdsa, a KNOAP-ban & &
szereplo, a  tematikus foglalkozasok
témakoreinek, ill. azok tartalmi felépitésének
valtoztatasa, figyelembe véve a tanulok
¢letkorat, iskolajuk tipusat.

Gyakorlatorientalt, Tanulasi-tanitasi tevékenysége soran | foglalkozastervek,

5. . AL . ——ay " 16 96
tevékenységkozponta, alkalmazza az olyan korszerii modszereket, | projekttervek,
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A szakképzésrelevans
korszeri modszertan
alkalmazasa

tanulasi eredmény alapu
modszereket alkalmaz.

mint a kooperativ moddszertan, a digitalis
tanulds, az 6nallé tanulas, a projektmodszer.
Fejleszti a "soft skill* -eket:
problémamegoldas, kreativitas,
egyiittmikodés, stb. A tanuldsi eredmény
eléréshez  tudatosan valasztja meg az
eredményes modszereket.
A kilonboz6é  kollégiumi  foglalkozésok
tipusanak megfeleléen, ¢és a szakképzés
eredményességét  segitve  alkalmazza a
projektalapu, digitalis oktatést, segiti a tanulot
az Onall6 tanuldsban. Tanul6csoportjaban
igazodva az adott agazathoz szervez szabadon
valaszthato foglalkozasokat, amelyek fejlesztik
a problémamegoldast, a kreativitast ¢és
egyiittmilkodést.

programtervek, egyéni
fejlesztési tervek,
foglalkozaslatogatas

Tanulési-tanitasi folyamatban rendszeresen foglalkozastervek,
e - alkalmazza a digitalis eszkozoket projekttervek,
Digitalis eszkdzok, - -
h . (mobiltelefont, tabletet, laptopot), azokat programtervek, egyéni
modszerek alkalmazasa e e . L.
tudatosan a pedagogiai folyamat céljainak fejlesztési tervek,
megfelelden, rutinszertien alkalmazza. foglalkozaslatogatas
A tanulok, tanulocsoportok | A modszereket a tanuldk és a tanuld csoportok | foglalkozastervek,
egyéni sziikségletéhez | igényeinek, elézetes tudasanak megfeleléen | projekttervek,

illeszked® modszereket és

valasztja ki, differencialt oktatast alkalmaz.

programtervek, egyéni
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munkaformakat alkalmaz
(pl. differencialt oktatas).

Kollégiumi csoportjaban az egyéni és életkori
sajatossagok, valamint a sajatos nevelési
igényt tanulok sziikségleteinek
figyelembevételével alkalmazza a kiilonb6zo
modszereket, kiemelten a differencialast.
Torekszik a tanulasi kudarcok okainak

feltarasara, azok kezelésére, a jo
teljesitményhez sziikséges helyes énkép, a
pozitiv onértékelés kialakitasara.

Figyelembe veszi a tanuldi, a sziilbéi és az
iskolai igényeket, valamint az intézményi
hagyomanyokat, szokasokat is.

fejlesztési tervek,
foglalkozaslatogatas

A szakképzési tartalomhoz
megfeleld munkaformakat
alkalmaz.

A pedagogiai folyamathoz valasztja a
munkaformakat. A szakképzés elvarasainak
megfelelden alkalmazza a frontalis, csoportos
és egyéni munkaformakat,

foglalkozastervek,
projekttervek,
programtervek, egyéni
fejlesztési tervek,
foglalkozaslatogatas

6. |Pedagogiai tervezés

Részt vesz az intézmény
bels6 tananyagfejlesztési
tevékenységében.

Foglalkozasi tervet készit, amely tikrozi a
szakmai korszer(iséget (tartalom, modszer,
digitalizacio), €és  megosztja  masokkal
intézményében.

foglalkozastervek,
projekttervek,
programtervek, egyéni
fejlesztési tervek,
foglalkozaslatogatas,
tanuloi vélemények

Részt vesz az intézményi
dokumentumok
elkészitésében, a sajat
dokumentumaiban
nyomon kovethetd az
Osszhang az intézményi
célokkal.

Az intézményi tervek elkészitésében részt vesz;
pedagogiai tervei Osszhangban vannak a
szakképzés agazati €s intézményi céljaival.

projekttervek,
programtervek, egyéni
fejlesztési tervek,

foglalkozaslatogatas,
tanuléi  vélemények,
éves munkaterv,
egyéni beszamolo,
csoportvezetoi
beszamolo

54
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Tervezésében figyelembe
veszi a tanuldi igényeket €s
adottsagokat, beépiti a
digitalis oktatas modszereit
€s eszkozeit.

Pedagoégiai tervei tanuld és csoport fokusziak,
differencialtan tervezi meg a pedagogiai
folyamatokat; terveiben a korszeri (a
generaciora  jellemz6é)  digitalis  oktatds
hangsulyosan jelen van.
Kollégiumi csoportjaban az egyéni és életkori
sajatossagok, valamint a sajatos nevelési
igényi tanulok sziikségleteinek
figyelembevételével tervez. Tudatosan tervezi a
kiilonboz6  digitalis  technologidkat  és
modszerek alkalmazasat, hogy a tanulok
helyesen tudjak azt hasznalni.

foglalkozastervek,
projekttervek,
programtervek, egyéni
fejlesztési tervek,
foglalkozaslatogatas,
tanuloi vélemények

Tervezd tevékenységében
szerepet kap a tanulok
motivalasa, motivacidjuk
fejlesztése, épit a tanulok
aktiv részvételére.

Tudatosan tervezi meg a tanulok
motivacidjanak fejlesztését, a feladatok
kijelolésével, valtozatos, figyelmet igényld
munkaszervezéssel. Tervezett modszereli,
munkaformai a tanuloi aktvitast, a
gyakorlatorientalt képzést tamogatjak.
Tervezo tevékenységében épit a tanulok
egyéni és életkori sajatossagaira, valamint a
sajatos nevelési igényu tanulok sziikségleteire,
a tanulok aktivitasara, ontevékenységére,
onszervezO0do képességére, és alkalmazza az
integralt nevelést, az integraciot eldsegitd
pedagdgiai modszereket.

foglalkozastervek,
projekttervek,
programtervek, egyéni
fejlesztési tervek,
foglalkozaslatogatas,
tanuloi vélemények
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Tervezésében  épit a
tanulok elézetes tudasara,

valamint a dualis
képzbéhelyen szerzett
ismeretekre,

tapasztalatokra.

Terveiben figyelembe veszi a tanuld szakmajat,
¢épit az ezzel kapcsolatos eldzetes tudasukra €s
a dualis képzéhelyen megszerzett tudasukra és
tapasztalataikra.

foglalkozastervek,
projekttervek,
programtervek, egyéni
fejlesztési tervek,
foglalkozaslatogatas,
tanul6i vélemények

7. | Pedagogiai értékelés

A pedagogiai folyamathoz
illeszkedve diagnosztikus,
fejlesztd  és  Osszegzd
értékelést alkalmaz. A
visszajelzései
rendszeresek,
egyértelmiiek,
targyilagosak,
hatésuak.

fejlesztd

Ismeri és pedagogiailag tudatosan alkalmazza
az értékelési modszereket.
A kollégium kozosségi foglalkozasai soran a
kollégiumi csoportok szamara: a csoport
életével kapcsolatos feladatok, tevékenységek,
események, problémak értékelését
kozosségépitd, diagnosztikus, fejlesztd és
0sszegz06 hatassal teszi.

foglalkozaslatogatas,
tanuloi vélemény,
tanuléi  eredmények
(KRETA napl6)

A pedagogiai célokhoz, a
szakmai programhoz és a
képzési  és  kimeneti
kovetelményekhez (KKK)
illeszkedd értékelést
alkalmaz.

Az iskolai pedagogiai célokhoz, a szakmai
programhoz ¢és a képzési és kimeneti
kovetelményekhez (KKK) illeszkedd
értékelést alkalmaz.

foglalkozaslatogatas,
tanuloi vélemény
(szakmai program és
értékelési  gyakorlat
asszevetése)

Az oktatasi folyamat elején
ismerteti az elvarasokat a
sziilokkel, tanulokkal.

A tanulok és a szill6k szamara ismert az
értékelési szempontrendszer.

foglalkozaslatogatas,
tanuloi vélemény
(szakmai program és
értékelési  gyakorlat
osszevetése),  sziiloi
vélemény

12
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1 . Megismeri €és kozvetiti a dualis képzohely dl,lahs, P ar“tne'r%
A dualis képzdhely |, 2. . . | vélemény, tanuloi
T \ értékelési rendszerét. [ .~ ) -
értékelési  gyakorlataval TS , e vélemény, tanuloi
- .. |A kollégiumi értékelés soran segiti a . E
0sszhangban alakitja o1 . , .. | eredmények (KRETA
I , munkavallaloi, innovacios ¢és vallalkozoi \
értékelési gyakorlatat. o et 1n naplo),
kompetenciak fejlodését. . p
vizsgaeredmények,

Ellen6rzéseinek

méréseinek, értékeléseinek
eredményeit rendszeresen
szakszeriien elemzi,
felhasznalja a tanulok
fejlesztési  céljainak  és
feladatainak kijel6lésében.

Az értékelés eredményeinek elemzésével
visszacsatol a pedagogiai folyamatara
(tartalom, modszer, munkaforma), annak
fejlesztéséhez hasznalja fel.

tanuléi  eredmények
(KRETA naplo),
vizsgaeredmények,
kozponti mérések,
foglalkozaslatogatas

Egyiittmikodik az egy

osztalyban tanito | Kiemelten fontos a kollégiumi neveld
oktatokkal, a | egyiittmiikodése a csoportjaba jard tanuldok
tantargykoziség oktatoival és osztalyfonokével. | munkatervek és
megvalositasaban ¢és  a | A kollégiumi nevel6 az oktatdtestiilet tagjaival | beszamolok
tanulok és vezetdivel SZOros szakmai
Egyiittmiikodés mas személyiségfejlesztése egyiittmiikodésben végzi munkajat.
oktatokkal, a sziilokkel | érdekeben. 42
;;?tﬁz,?:&i?tl oktatasl Tudasat megosztja és nyitott 2 szakma%
egylittmikodésre, tamogatja, segiti
Részt vesz kollega}ln‘ak’ .2 . rr}unlfajat. munkatervek és
; , A kollégiumi nevel6 a rendszeres onképzéssel, , .
tudasmegosztasban. e . beszamolok
szervezett tovabbképzéssel megujitott,
korszer(i szakmai ismereteit belsé

tudasmegosztas soran adja at kollégainak.
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Egyiittmikodik a
sziilokkel és a pedagogiai
munkat segitd
szakemberekkel.

A sziilokkel valé kapcsolat fenntartdsara
torekszik, ehhez hasznalja a digitalis
eszkozoket is (KRETA, stb.). A tanulok
érdekében egyittmikodik a segitd
munkatarsakkal és szervezetekkel
(pszichologus, iskolaorvos, védono,
gyogypedagogus, szocialis munkas, gyamiigyi
szakemberek stb.)
A kapcsolatok kialakitasdban, gazdagitdsaban
és fenntartdsiban a kollégium nyitott ¢&s
kezdeményez6. A  kapcsolattartds  helyi
Szabalyozdasa a jogszabalyi el6irasoknak
megfelelen torténik.

munkatervek és
beszamolok, sziil6i
vélemény

Aktiv palyaorientacios
tevékenységet végez.

Feladatkorének megfeleléen bekapcsolodik a
palyaorientaciés,  palyaszocializacios és
¢letpalyatanacsadasi munkaba (rendezvények,
tarsszervezetekkel, gazdalkodd szervezetekkel
valo kapcsolattartas)

munkatervek

Egyiittmikodik a dualis
képzoéhelyekkel.

Részt vesz a dualis partnerekkel folytatott
kommunikacioéban, kapcsolatot tart velik a
dualis képzésért felelés iskolai személyen
keresztiil.

dualis partneri
vélemény

Személyiségfejleszto,
9. | csoportvezetoi, tanulas
tamogato tevékenység

Pedagogiai  munkajaban
épit a szocialis tanulasban
rejl6 lehetoségekre.

A foglakozasokon és az azon tuli intézményi
pedagogiai munkajaban segiti a
kozosségépitést, a tanulok egylittmiikodését,
kozos programokat, kirandulasokat szervez.
A kollégiumi foglalkozasok soran a szocialis
képességek fejlesztése, a szocialis érzékenység,
segitd magatartas kialakitasa a cél. A
kollégiumi  neveld olyan programokat,
rendezvényeket szervez, amely elGsegiti a
tarsadalmi szerepek tanuldsat, a didkok
onszervezddése soran kialakulé kozosségekben
az egyiittélés, az egyittmikodés, az
onkormanyzo képesség, a dontés és felelosség,
a konfliktuskezelés demokratikus technikainak
megismerését, gyakorlasat.

munkatervek és
beszamolok,
tanmenetek,
foglalkozaslatogatas
foglalkozastervek,
projekttervek,
programtervek, egyéni
fejlesztési tervek,
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Tamogatja a tanulok 6nallo
gondolkodasat, a tanulési-
tanitasi folyamat részévé
teszi a tanuldk Otleteit,
onallé kezdeményezéseit,
ezzel tamogatva a
munkavallaloi és a
vallalkozoi kompetenciaik
fejlesztéseét.

Epit a tanul6i kreativitasra, jol kezeli a tanuldi
sokszinliségét, az egyéni otleteket,
kezdeményezéseket tamogatja. Fejleszti a
munkaerdpiac altal igényelt kompetenciakat:
Onallosag, kreativitds, problémamegoldas,
csapatmunka,  feleldsségvallalas,  érzelmi
intelligencia, rugalmassag stb. Egyéni torodés
keretében bizalmi légkor megteremtésével segit
az egyéni problémak megoldasaban. El6segiti a
szocialis készségek, az érzelmi intelligencia, a
konflikuskezelési  technikdk  fejlesztését.
Figyelemmel kiséri és tamogatja a kollégista
diakok személyiségfejlodését, és
tevékenységével eldsegiti mentalis egészségiik
megorzését. Kiemelt figyelmet szentel a
gyermekvédelmi szempontbdl veszélyeztetett
didkokra.

munkatervek és
beszamolok,
tanmenetek,
foglalkozaslatogatas
foglalkozastervek,
projekttervek,
programtervek, egyéni
fejlesztési tervek,

Szervezod, fejleszto, oktato tevékenységet végez
a projektekben ¢és a fejlesztésekben. Pl:
palyazatok megvaldsitasa, korszerti szakmai

Akt.lvan res.zt ez tartalmak, modszertan és a digitalis oktatas 7
projektekben, intézményi . o . , munkatervek és
. X alkalmazasa, innovativ otletek kidolgozasa. A , ,
fejlesztésekben, L. , . . .. | beszamolok
innovaciokban kollégiumi élet aktiv tagja, nyitott az Wjra,
: aktivan részt vallal az iskola és a kollégium
Innovaciés tevékenvsé eredményességében, a kiilsé megitélésének
novaclos tevekenyseg alakitasaban.
10. | és szakmai - — — — 6 15 90
elkistelezettses Kiilss-belsd szakmai Szakmai kapcsolatai tamogatjak, segitik és
kancsolatrendszerrel Osztonzik a  pedagégiai  munkajanak | munkatervek és
rerﬁ) delkezik fejlesztését. Elhivatottsag jellemzi neveldi | beszamolok
' munkajat.
Szakmai céljaihoz
illeszkedve tudatosan | Szakmai munkajat realisan értékeli, tisztaban | munkatervek €s
tervezi szakmai munkdjat, [ van értékeivel, nyitott annak fejlesztésére. beszamolok
oktatoi karrierjét.
Osszesen 60 100 600
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3.1.3. A konyvtaros-oktato értékelési szempontsora

Szakképzésben alkalmazott konyvtaros-oktatok értékelési rendszere

tehetséggondozas, stb.)

Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat kiegészitéssel Szempon’t Ok. Erte_k . 2 Sulyoz?tt
adatforrasai 1-6-ig | Sulyszorzé | pontszam
Syakirdnvi véezetisé A tanitott szakmaénak, tantdrgynak
yuveg & megfeleld szakirdnyl végzettség
Pedagogiai végzettseg Tanari, szakoktatoi végzettség
§ R o AV Szakmai és pedagogiai
Szakiranyu tovabbképzés tovibhkepzesel
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
; ) Megallapitas: oklevelek,
Képzettség - 6: az "5" tal tovabbi szakiranyt diploma, szakvizsga, tovabbképzések | ;.. R
il ; . i . A e “ | bizonyitvanyok, 6 3 18
szakképzettség (akkreditat vagy vallalati kornyezetben toltott vagy egyéb ;s
! ; . o S . tanusitvanyok
jogszabalyban nevesitett), szakképzésben hasznosithaté nyelvismeret
(az  intézmény szamara hasznos tovabbi  kompetenciak);
° 5. szakiranya + pedagogiai végzettség (diploma, szakvizsga);
A 4: jogszabalyban eldirt szakiranyt végzettség, pedagdgiai végzettség
) nélkiil;
~§ 3: szakiranyt szakmai végzettség + felsdfoku végzettség;
o 2: kozépfoku SZ.aklrE'll’lyfl’ végzettség (Crettségi) + mestervizsga;
s 1: kozépfoku szakiranyu végzettség
= : . .
< . g
- Pedagoguskeént eltoltott id6 Sz S gyakorlati (el
§ tapasztalat
. Relevans munkaer6-piaci | Szakiranya munkaer6-piaci | szakmai 6néletrajz (KIRA
=2 |Szakmai e tapasztalat tapasztalata adatok) g 4 24
Nemzetkozi szakiranyu | Szakiranyt gyakorlati vagy
tapasztalat munkaerd-piaci tapasztalat kiilfoldon
Az intézményen beliill az intézmény
eredmenyességere gymontlll| ey D
poe o . kozvetlen hatasa (pl:  szakmai - . .
Munkaerdpiaci Szervezeten beliili hatasa az|, L . 5 .. | stratégia alapjan
K o n g . . érettségi vizsgatargy sikeres oktatoja, . 6 8 48
érték intézményi eredményességre e . " meghatarozott munkakdri
hatranyos helyzetiiek sikeres | ,
. g 2 értékek
tdmogatasa, eredményes

123



SZECHENVI
TECHNIKUM

KECSKEMETI SZAKKEPZESICENTRUM

Stratégiai szakteriilet

Keresett, magas munkaerdpiaci értékii
szakma képviselje (pl. nehezen
betdthetdé munkakdr (mérndktanar),
minimalis 1étszamu felséfoku végzett
(matematika, természettudomanyos
tantargy), stb. )

mai

Szak
kompetenciak

Szakmai
felkésziiltség

Pedagogiai eredményesség

Szakmai teriiletén mérhetben,
bizonyithatéan eredményes oktatd. A
tanuloi teljesitményben mérhetd a
pedagogiai tevékenység hozzaadott
értéke.

tanuloi eredmények
(KRETA adatok),
kozponti mérések,
vizsgaeredmények,
versenyeredmények,
munkatervek és
beszamolok

Szakiranyaban

tudassal rendelkezik.

biztos,
megalapozott korszerti szakmai

Biztos szakmai tudas jellemzi, képes
és kivan is megujulni, tudasa korszerti
és naprakész. Szakmai-pedagogiai
céljai elérése érdekében képezi
Onmagat. Konyvtarosként
tajékoztatast nyujt a pedagogiai-
szakmai  szolgaltatasokat  ellato
intézményekben miikodé konyvtarak,
a nyilvanos konyvtarak
dokumentumairol, szolgaltatasairol,
és segit a programok kozvetitésében,
megvalosulasaban.

tanmenetek, (6ratervek),
egyéni fejlesztési tervek,
oralatogatas,

munkaerdpiaci, dualis
partneri visszajelzés,
beszamolok

A korszert ismereteket beépiti
a tanulas-tanitas folyamataba.

Figyelemmel kiséri és beépiti a
tanulasi-tanitasi folyamatba a szakmai
teriiletének valtozo tartalmat, az Uj
ismeretek, a dualis partnerek
elvarasait, az altaluk alkalmazott
eszkozoket, technologiat, modern

modszertant alkalmaz.
Konyvtarosként feladata az
intézmény gyljteményének
folyamatos  fejlesztése, feltarasa,

Orzése, gondozasa és rendelkezésre
bocsatasa.

tanmenetek, (6ratervek),
egyéni fejlesztési tervek,
oralatogatas,
munkaerdpiaci, dualis
partneri visszajelzés,
konyvtari dokumentumok,
listak, statisztikak

12
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A

5. | korszerii
modszertan
alkalmazasa

Gyakorlatorientalt,
tevékenységkozpontt, tanulasi
eredmény alapu modszereket
alkalmaz.

Tanulasi-tanitasi tevékenysége soran
alkalmazza az olyan korszerii
modszereket, mint a kooperativ
modszertan, a digitalis tanulds, az
6nallo tanulds, a projektmodszer.

Fejleszti a "soft skill" -eket:
problémamegoldas, kretativitas,
egyuttmikodés, stb. A  tanulasi
eredmény eléréshez tudatosan
valasztia meg az eredményes
modszereket.

oralatogatas, (oratervek),
egyéni fejlesztési tervek,
tanmenetek

szakképzésrelevans

Digitalis eszk6zok, modszerek
alkalmazasa

Tanulasi-tanitasi folyamatban
rendszeresen alkalmazza a digitalis
eszkOzoket, azokat tudatosan a
pedagogiai folyamat céljainak
megfelelen, rutinszeriien
alkalmazza. Konyvtarosként segiti a
tanulokat a digitalis eszkdzok
konyvtaron beliili hasznalataban,
segitséget nyujt azok hasznalatanak

oralatogatas, (oratervek),
egyéni fejlesztési tervek,
tanmenetek

A tanuldk, tanuldcsoportok
egyéni sziikségletéhez
illeszked6  modszereket és
munkaformékat alkalmaz (pl.
differencialt oktatas).

fejlesztésében.
A modszereket a tanulok €s a tanuld
csoportok  igényeinek,  el6zetes

tudasanak megfeleléen valasztja ki,
differencialt  oktatast  alkalmaz.
Konyvtarosként biztositja a konyvtari
dokumentumok egyéni és csoportos
helyben hasznalatat, alternativat
javasol az egyéni szikségletek
kielégitésére.

oralatogatas, (oOratervek),
egyéni fejlesztési tervek,
tanmenetek

A szakképzési tartalomhoz
megfeleld munkaformakat
alkalmaz.

A pedagogiai folyamathoz valasztja a
munkaformakat. A szakképzés
elvardsainak megfelelden alkalmazza
a frontalis, csoportos és egyéni
munkaformakat.

oralatogatas, (oratervek),
egyéni fejlesztési tervek,
tanmenetek

16
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6. |Pedagogiai tervezés

Részt vesz az intézmény belsd
tananyagfejlesztési
tevékenységében.

Tananyagot készit tananyagot, amely
tikrozi a szakmai korszeriséget
(tartalom, modszer, digitalizacio).
Konyvtarosként segiti a nevel6-oktato
munkahoz sziikséges dokumentumok
felkutatasat, elkészitését és
tobbszorozeését.

munkatervek és
beszamolok, digitalis
tanyagok, oralatogatas,

Részt vesz az intézményi
dokumentumok elkészitésében,
a sajat dokumentumaiban
nyomon kovethet6 az 6sszhang
az intézményi célokkal.

Az intézményi tervek elkészitésében
részt  vesz; pedagoégiai  tervei
Osszhangban vannak a szakképzés
agazati és intézményi céljaival.

munkatervek, tanmenetek,

(oratervek), egyéni
fejlesztési tervek,
oralatogatas

Tervezésében figyelembe veszi
a tanuléi  igényeket €s
adottsagokat, beépiti a digitalis
oktatas modszereit és
eszkozeit.

Pedagobgiai tervei tanuld és csoport
fokuszuak, differencialtan tervezi
meg a pedagogiai folyamatokat;
terveiben a korszeri (a generaciora
jellemzo) digitalis oktatas
hangsulyosan jelen van.

tanmenetek, (6ratervek),
egyéni fejlesztési tervek,
oralatogatas, tanuloi
vélemény

Tervezd tevékenységében
szerepet kap a tanuldk
motivalasa, motivaciojuk

fejlesztése, épit a tanulok aktiv
részvételére.

Tudatosan tervezi meg a tanuldk
motivacidjanak fejlesztését, a
feladatok kijelolésével, valtozatos,
figyelmet igényl6 munkaszervezeéssel.
Tervezett modszerei, munkaformai a
tanuloi aktvitast, a gyakorlatorientalt
képzést tamogatjak.

tanmenetek, (6ratervek),
egyéni fejlesztési tervek,
oralatogatas, tanuloi
vélemény

Tervezésében épit a tanulok
elézetes tudasdra, valamint a
dualis képzohelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

Terveiben figyelembe veszi a tanuld
szakmajat, épit az ezzel kapcsolatos
elozetes tudasukra és a dualis
képzohelyen megszerzett tudasukra és
tapasztalataikra.

tanmenetek, (6ratervek),
egyéni fejlesztési tervek,
oralatogatas, tanuloi,
dualis partneri vélemény
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A pedagogiai  folyamathoz

Ismeri és pedagogiailag tudatosan

illeszkedv iagnosztik 2 Py z 23
es e,(,j ,e . ¢ a9 ,05, L,IS' alkalmazza az értékelési modszereket. | oralatogatas, tanuloi
fejlesztd és Osszegzo értékelést | . .. ; . I P 2
. . .| Kdnyvtarosként értékeli a | vélemény, tanuloi
alkalmaz. A  visszajelzései | .. , , " . g :
: 7 konyvtarhasznalat alakulasat, arr6l | eredmények (KRETA
rendszeresek, egyértelmiiek, . , L ;
e . . | rendszeres  jelentést  készit  az|naplo)
targyilagosak, fejleszté .~ , o
2 intézmény vezetdjének.
hatasuak.
A pedagbgiai célokhoz, a P , 25
. z 2 ) R oOralatogatas, tanuloi
szakmai programhoz ¢és a | Ertékelési rendszere koherens, a vélemén (szakmai
képzési és kimeneti | kovetelmények alapjan o ramy 6 oridkelési
kovetelményekhez (KKK) [ meghatarozott. prog

illeszked6 értékelést alkalmaz.

gyakorlat dsszevetése)

oralatogatas, tanuloi
AZ oktgta51 folya,m? i el A tanulok és a sziilok szamara ismert vélemény , ,(SZ,a km,al.
o . .. . . |ismerteti az elvarasokat a a7 értékelési szempontrendszer program  és  értékelési
7. |Pedagdgiai értékelés sziilokkel, tanulokkal. p ’ gyakorlat  Osszevetése), 6 12 12
sziil6i vélemény
dualis partneri vélemény,
A dualis képzohely értékelési | Ertékelési rendszerét dsszehangolja a | tanuldi vélemény, tanuloi
gyakorlataval Osszhangban | dualis képzbhely értékelési [ eredmények (KRETA
alakitja értékelési gyakorlatat. |rendszerével. naplo),
vizsgaeredmények,
Irills'enor'zes.emek meres?lnelf, Az értékelés eredményeinek | tanuloi eredmények
értékeléseinek eredményeit Aol . . . ,
. | elemzésével visszacsatol a pedagogiai | (KRETA naplo),
rendszeresen szakszertien ’ . :
. - ., | folyamatra  (tartalom,  modszer, | vizsgaeredmények,
elemzi, felhasznalja a tanulok . .y .. . .
) B 1o . | munkaforma), annak fejlesztéséhez | kdzponti mérések,
e s 3 | hasznalja fel oralatogatas
feladatainak kijeldlésében. Ja tel. &
Egyiittmiikodés mas | Egytittmikodik az egy | Konyvtarosként kiemelten fontos a
oktatokkal, a osztalyban tanit6 oktatokkal, a | szakmai  oktatokkal, illetve a
sziilokkel tantargykoziség kozismereti és a szakmai oktatokkal | munkatervek és
8. |, . g g z g q q PR 6 7 42
és a gyakorlati megvalositasaban és a tanuldk | valo egyiittmiikodése. Az iskolai | beszamolok
oktatasi személyiségfejlesztése tankonyvellatasi feladataval
partnerekkel érdekében. kapcsolatban szorosan egyiittmikodik
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az osztalyfonokokkel és az intézmény
vezetoségével.

Részt vesz tudasmegosztasban.

Tudasat megosztja és nyitott a
szakmai egylittmiikodésre,
tamogatja, segiti kollégainak a
munkajat.

munkatervek és
beszamolok

Egyiittmikodik a sziildkkel és
a pedagogiai munkat segitd
szakemberekkel.

A szilokkel valé  kapcsolat
fenntartasara torekszik, ehhez
hasznalja a digitalis eszkozoket is
(KRETA, stb.). A tanulok érdekében
egyiittmikodik a segitd
munkatarsakkal és szervezetekkel
(pszicholégus, iskolaorvos, védond,
gyogypedagogus, szocidlis munkas,
gyamiigyi szakemberek stb.)

munkatervek és
beszamolok, szuloi
vélemény

Aktiv palyaorientacios
tevékenységet végez.

Feladatkdrének megfelel6en
bekapcsolédik a  palyaorientacios
munkaba (rendezvények,
tarsszervezetekkel, altalanos
iskolakkal, gazdalkodo
szervezetekkel vald kapcsolattartas)

munkatervek

Egyiittmikodik a  dualis
képzohelyekkel.

Részt vesz a dualis partnerekkel
folytatott kommunikacioban,
kapcsolatot tart veliik.

dualis partneri vélemény

tevékenység

Személyiségfejleszto,
csoportvezetoi,
tanulas timogaté

Pedagogiai munkajaban épit a
szocialis  tanulasban  rejld
lehet6ségekre.

A foglakozasokon és az azon tali
intézményi pedagogiai munkajaban
segiti a kozosségépitést, a tanuldok
egyiittmikodését, kozos programokat,
kirdndulasokat szervez.
Konyvtarosként  részt vesz a
konyvtarak kozotti dokumentum- €s
informaciocserében, tajékoztatas
nytjt az  iskolai,  kollégiumi
konyvtarak, a pedagdgiai-szakmai

szolgéltatasokat ellato
intézményekben miikddd konyvtarak,
a nyilvanos konyvtarak

munkatervek és
beszamolok, tanmenetek,
oralatogatas
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dokumentumairdl, szolgaltatasairol,
segiti programok megvalosulasat.

Tamogatja a tanulék o6nalld
gondolkodasat, a tanulasi-
tanitasi folyamat részévé teszi a

Epit a tanuléi kreativitasra, jol kezeli
a tanuldi soksziniségét, az egyéni
oOtleteket, kezdeményezéeket

p . . . ... |tdmogatja. Fejleszti a munkaerdpiac | munkatervek és
tanulok oOtleteit, 6nallo | |, . X ., . .
7 -y altal  igényelét  kompetencidkat: | beszamolok, tanmenetek,
kezdeményezéseit, ezzel | . .. . o an || Rz g
z T4 2 onallosag, kreativitas, | 6ralatogatas
tamogatva a munkavallaloi és a 2 :
. iy ... | problémamegoldas, csapatmunka,
vallalkozoi kompetenciaik A , :
] ‘. felelosségvallalas, érzelmi
fejlesztését. . . . .
intelligencia, rugalmassag stb.
Szervezo, fejleszto, oktatd
tevékenységet végez a projektekben
¢és a fejlesztésekben. Pl: palyazatok
Aktivan részt vesz | megvalositasa, korszerli szakmai
projektekben, intézményi | tartalmak, modszertan és a digitalis | munkatervek és
fejlesztésekben, oktatas alkalmazasa, innovativ otletek | beszamolok
innovaciokban. kidolgozasa. Az iskolai élet aktiv
tagja, nyitott az ujra, aktivan részt
Innovacios vallal az iskola eredményességében, a
tevékenység és kiils6 megitélésének alakitasaban.
10. : > — — 6 15 90
szakmai Szakmai kapcsolatai tamogatjak,
elkotelezettség Kiils6-belso szakmai | segitik és Osztonzik a pedagogiai munkatervek és
kapcsolatrendszerrel munkajanak fejlesztését. beszamolok
rendelkezik. Elhivatottsag jellemzi iskolai
munkajat.
Szakmai céljaihoz illeszkedve | Szakmai munkajat realisan értékeli, munkatervek és
tudatosan  tervezi  szakmai | tisztdban van értékeivel, nyitott annak ey
- S . . beszamolok
munkajat, oktatoi karrierjét. fejlesztésére.
Osszesen 60 100 600

129



SZECHENVI
TECHNIKUM

KECSKEMETI SZAKKEPZESICENTRUM

3.1.4. A rendszergazda-oktato értékelési szempontsora

Szakképzésben alkalmazott rendszergazda-oktatok értékelési rendszere
Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat Szempon’t Ok. Erte.k . . Sulyoz?tt
adatforrasai 1-6-ig | Sulyszorzé | pontszam
oo o a A tanitott szakmanak, tantargynak
Szakirdny végzettscg megfeleld szakirdnyll végzettség
Pedagogiai végzettseg Tanari, szakoktatoi végzettseg
s, AL Szakmai és pedagogiai
Szakiranyu tovabbképzés ol et
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
illapités: klevelek
Keprettssg - | MCBllpits vt d e ook | et
1 . . 6: az "5" tal tovdbbi szakirdnyi diploma, szakvizsga, tovabbképzések | bizonyitvanyok, 6 3 18
szakképzettség oy i g - ZL. 8 2 T tuA
(akkreditat vagy véllalati kdrnyezetben toltdtt vagy egyéb jogszabalyban | tanusitvanyok
nevesitett), szakképzésben hasznosithatd nyelvismeret (az intézmény
szamara hasznos tovabbi kompetenciak);
2 5:. szakiranyu + peda.géglarl végzeFtség (d'lp.lo.ma, szakvizsga);
= 4: jogszabalyban eloirt szakiranyu végzettség, pedagogiai végzettség nélkiil;
) ot . p : - z :
v 3: szakirdnyG  szakmai  végzettség +  felsofoku  végzettség;
g 2: kozépfoku szakiranyu végzettség (érettségi) + mestervizsga;
‘: 1: kozépfoku szakiranyu végzettség
E
= — - - e
=< Pedagogusként eltoltott idd Szl Evgkei (i)
§ tapasztalat
= 5 Szakmai Relevans munkaer6-piaci tapasztalat tSazeg(Ser?;Z; I Z I EE szakmai onéletrajz 6 4 24
" |tapasztalat p' —— - (KIRA adatok)
Sakiranyu gyakorlati vagy
Nemzetkozi szakirany tapasztalat | munkaer6-piaci tapasztalat
kiilfoldon
Az intézményen beliil az intézmény a7 intézményi 5veké
P . eredményességére gyakorolt | eyt P
Munkaerépiaci | Szervezeten  beliilli hatdsa az|. . f . |és stratégia alapjan
3. | et e Ronced . , kozvetlen hatasa (pl:  szakmai - , 6 8 48
érték intézményi eredményességre ) . p : .. | meghatarozott
érettségi vizsgatargy sikeres oktatoja, munkakéri értékek
hatranyos helyzetiiek sikeres
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tdmogatasa,
tehetséggondozas, stb.)

eredményes

Stratégiai szaktertilet

Keresett, magas munkaerdpiaci
értékli  szakma képviselje  (pl.
nehezen betothetd munkakor
(mérnoktanar), minimalis 1étszamu
felséfokti  végzett (matematika,
természettudomanyos tantargy), stb. )

Szakmai
kompetenciak

Ea

Szakmai
felkésziiltség

Pedagogiai eredményesség

Szakmai teriiletén mérhetden,
bizonyithatéan eredményes oktatd. A
tanuloi teljesitményben mérhetd a
pedagogiai tevékenység hozzaadott
értéke.

tanuloi eredmények
(KRETA adatok),
kozponti mérések,
vizsgaeredmények,
versenyeredmények,
munkatervek és
beszamolok

Szakiranyaban biztos, megalapozott
korszer(i szakmai tudassal
rendelkezik.

Biztos szakmai tudas jellemzi, képes
és kivan is megujulni, tudésa
korszerii és naprakész. Szakmai-
pedagogiai céljai elérése érdekében
képzi onmagat. Rendszergazdaként
figyelemmel kiséri a hardver- és
szoftverpiac fejlodését, javaslatot
tesz anyagi lehetdségek ismeretében,
Uj szamitas-technikai beszerzésekre,
fejlesztésekre.

tanmenetek, (oratervek),
egyéni fejlesztési tervek,
oralatogatas,
munkaerdpiaci, dualis
partneri visszajelzés,
fejlesztési javaslat

A korszerli ismereteket beépiti a
tanulés-tanitas folyamatéaba.

Figyelemmel kiséri és beépiti a
tanulasi-tanitasi folyamatba a
szakmai teriiletének valtozo
tartalmat, az 0j ismeretek, a dualis
partnerek elvardsait, az altaluk
alkalmazott eszkozoket,
technologiadt, modern modszertant
alkalmaz. Rendszergazdaként segiti
az eszkozok rendeltetésszer(
hasznalatat a szaktantermekben,

tanmenetek, (Oratervek),
egyéni fejlesztési tervek,

oralatogatas,
munkaerdpiaci, dualis
partneri visszajelzés,

rendszergazdai jelentés

12

72
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osztalyokban. Biztositja az
intézményben az  alapfeladatok
ellatasahoz  sziikséges szoftverek
miikodését.

A
szakképzésreleva
5. | ns korszeri
modszertan
alkalmazasa

Tanulasi-tanitasi tevékenysége soran
alkalmazza az olyan korszeri
modszereket, mint a kooperativ
modszertan, a digitalis tanulds, az

Gyakorlatorientalt, SeAllS (ol B ok oralatogatas,
tevékenységkozpontt, tanulasi Feileszti a "'soft skl -eket: (6ratervek), egyéni
eredmény alapu modszereket J ; 7 . | fejlesztési tervek,
alkalmaz. problémamegoldas, kretat1v1tas? tanmenetek

egylittmikodés, stb. A tanulasi

eredmény  eléréshez  tudatosan

valaszttja meg az eredményes

modszereket.

Tanulasi-tanitasi folyamatban

rendszeresen alkalmazza a digitalis

eszkOzoket, azokat tudatosan a oralatogatas,
Digitalis eszkdzok, modszerek pedagégifl : folya'mat Célj ainak ((’)'raterv’el'(), eyl
alkalmazdsa megfelelden, rutinszeriien fejlesztési tervek,

alkalmazza. Rendszergazdaként tanmenetek,

elvégzi az Uj gépek és egyéb hardver
eszkozok beallitasait, megismerteti
azok hasznalatat kollégaival.

rendszergazdai jelentés

A tanuldk, tanuldcsoportok egyéni | A modszereket a tanulok és a tanulo | dralatogatas,
sziikségletéhez illeszkedo | csoportok  igényeinek,  eldzetes | (6ratervek), egyéni
modszereket és  munkaformakat | tudasanak megfeleléen valasztja Ki, | fejlesztési tervek,
alkalmaz (pl. differencialt oktatas). | differencialt oktatast alkalmaz. tanmenetek
A bgiai fol hoz valasztj Aeai) g
pedagoglzfl olyamathoz va as’ztja’a sy,
Aot , | munkaformakat. A szakképzés| , .
A szakképzési tartalomhoz megfeleld C . | (6ratervek), egyéni
. elvéarasainak megfelelden | .. . .
munkaformakat alkalmaz. - . | fejlesztési tervek,
alkalmazza a frontalis, csoportos és
tanmenetek

egyéni munkaformakat.

16

96
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Pedagogiai
tervezés

Részt vesz az intézmény bels6d
tananyagfejlesztési tevékenységében.

Tananyagot készit tananyagot, amely
tilkkrozi a szakmai korszeriiséget
(tartalom, modszer, digitalizacio).
Rendszergazdaként segiti a neveld-
oktato munkahoz sziikséges
dokumentumok digitalizaciojat.

munkatervek és
beszamolok,  digitalis
tanyagok, oralatogatas,

Részt vesz az intézményi
dokumentumok elkészitésében, a
sajat dokumentumaiban nyomon
kovethetd az 6sszhang az intézményi
célokkal.

Az intézményi tervek elkészitésében
részt vesz; pedagogiai  tervei
Osszhangban vannak a szakképzés
agazati és intézményi céljaival.

munkatervek,
tanmenetek, (Oratervek),
egyéni fejlesztési tervek,
oralatogatas

Tervezésében figyelembe veszi a
tanuldi igényeket és adottsagokat,
beépiti a digitalis oktatds modszereit
és eszkozeit.

Pedagogiai tervei tanuld és csoport
fokuszuak, differencidltan tervezi
meg a pedagogiai folyamatokat;
terveiben a korszeri (a generaciora
jellemzd) digitalis oktatas
hangsulyosan jelen van.

tanmenetek, (Oratervek),
egyéni fejlesztési tervek,
oralatogatas, tanuloi
vélemény

Tervezé tevékenységében szerepet
kap a  tanulok  motivalasa,
motivaciojuk fejlesztése, épit a
tanulok aktiv részvételére.

Tudatosan tervezi meg a tanulok

motivacidjanak fejlesztését, a
feladatok kijelolésével, valtozatos,
figyelmet igényld
munkaszervezéssel. Tervezett

modszerei, munkaformai a tanuldi
aktvitast, a gyakorlatorientalt képzést
tamogatjak.

tanmenetek, (oratervek),
egyéni fejlesztési tervek,
oralatogatas, tanuloi
vélemény

Tervezésében épit a tanulok eldzetes
tudasara, valamint a  dualis
képzohelyen szerzett ismeretekre,
tapasztalatokra.

Terveiben figyelembe veszi a tanulo
szakmajat, épit az ezzel kapcsolatos
elozetes tudasukra és a dualis
képzohelyen megszerzett tudasukra
¢s tapasztalataikra.

tanmenetek, (Oratervek),
egyéni fejlesztési tervek,
oralatogatas, tanuloi,
dualis partneri vélemény

54
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A pedagogiai folyamathoz
illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd

és OsszegzO értékelést alkalmaz. A
visszajelzései rendszeresek,
egyértelmiiek, targyilagosak,

fejlesztd hatastak.

Ismeri és pedagogiailag tudatosan

alkalmazza az értékelési
modszereket. Rendszergazdaként
folyamatos figyelmet fordit az iskolai
szamitogépes halozat  hatékony,
biztonsagos  lizemeltetésére  és

jelentést tesz arrdél az intézmény
vezetOségének.

oralatogatas, tanuloi
vélemény, tanuloi
eredmények (KRETA

napld), rendszergazdai
jelentés

A pedagogiai célokhoz, a szakmai
programhoz és a képzési és kimeneti
kovetelményekhez (KKK) illeszkedd
értékelést alkalmaz.

Ertékelési rendszere koherens, a
kovetelmények alapjan
meghatarozott.

oralatogatas, tanuloi
vélemény (szakmai
program és eértekelési
gyakorlat osszevetése)

Az oktatasi folyamat elején ismerteti

A tanulodk és a szilok szamara ismert

tanuloi
(szakmai

oralatogatas,
vélemény

és a gyakorlati

személyiségfejlesztése érdekében.

vald egyiittmikodése. Segiti

Pedagégiai az  elvarasokat a  sziilokkel : program és  értékelési
o || nas ’ Srtékelé ] 12 72
értékelés tanulokkal. e S G 75 gyakorlat  dsszevetése),
sziil6i vélemény
dualis partneri
A dualis képzohely értékelési | Ertékelési rendszerét 6sszehangolja a veemeny tanu ol
, N o - . .o . . | vélemény, tanuloi
gyakorlataval Osszhangban alakitja | dualis képzbhely értékelési . .
o st : : eredmények (KRETA
értékelési gyakorlatat. rendszerével. ,
naplo),
vizsgaeredmények,
];llrenorrzes.emek merese':mel?, Az értékelés eredményeinek | tanuloi eredmények
értékeléseinek eredményeit , . - ,
. . | elemzésével visszacsatol a| (KRETA naplo),
rendszeresen szakszeriien elemzi, . . ,
e ; . , .| pedagogiai folyamatra (tartalom, | vizsgaeredmények,
felhasznalja a tanulok fejlesztési| ™ , N : Rs
e , . modszer,  munkaforma),  annak | kézponti mérések,
céljainak és feladatainak | . . L (1 . ,
e fejlesztéséhez hasznalja fel. oralatogatas
kijelolésében.
Egyiittmiikodés | Egyiittmikodik az egy osztalyban | Rendszergazdaként kiemelten fontos
8 mas oktatokkal, [tanit6 oktatokkal, a tantargykdziség|a szakmai oktatokkal, illetve a | munkatervek és 7 42
" | a sziilokkel megvalositasaban és a tanulok | kozismereti és a szakmai oktatokkal | beszamolok
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oktatasi
partnerekkel

kollégait a digitalis technologia
haszn4alataban.

Részt vesz tudasmegosztasban.

Tudéasat megosztja €s nyitott a
szakmai egyiittmikodésre,
tamogatja, segiti kollégdinak a
munkdajat. Segiti kollégait az 1j
programok ¢és gépek hasznalatanak
megismerésében.

munkatervek és
beszamolok

Egyiittmikodik a sziilokkel és a
pedagogiai munkat segitd
szakemberekkel.

A  sziilokkel valé  kapcsolat
fenntartasara torekszik, chhez
hasznalja a digitalis eszkozoket is
(KRETA, stb.). A tanulok érdekében
egylittmikodik a segitd
munkatarsakkal és szervezetekkel
(pszichologus, iskolaorvos, védond,
gyogypedagogus, szocialis munkas,
gyamiigyi szakemberek stb.)

munkatervek és
beszamolok, sziil6i
vélemény

Aktiv palyaorientacios tevékenységet
végez.

Feladatkorének megfeleléen
bekapcsolodik a palyaorientacios
munkaba (rendezvények,
tarsszervezetekkel, altalanos
iskolakkal, gazdalkodo
szervezetekkel vald kapcsolattartas)

munkatervek

Egyiittmikodik a dualis
képzoéhelyekkel.

Részt vesz a dudlis partnerekkel
folytatott kommunikécioban,
kapcsolatot tart veliik.

dualis partneri vélemény

7to,

tevékenység

Személyiségfejles

9. | csoportvezetoi,
tanulas tamogato

Pedagogiai munkéjaban ¢épit a
szocialis tanulasban rejlé
lehetéségekre.

A foglakozasokon és az azon tuli
intézményi pedagdgiai munkajaban
segiti a kozOsségépitést, a tanulok
egylittmitkodését, kozos
programokat, kirandulasokat szervez.

munkatervek és
beszamolok,
tanmenetek, oraldtogatas

14

84
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Tamogatja a  tanulok  6nallo
gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi
folyamat részévé teszi a tanulok
otleteit, 0Onalldé kezdeményezéseit,
ezzel timogatva a munkavallaloi és a
vallalkozoi kompetencidik
fejlesztését.

Epit a tanul6i kreativitasra, j61 kezeli
a tanuloi soksziniségét, az egyéni
otleteket, kezdeményezéeket
tamogatja. Fejleszti a munkaerdpiac

altal  igényelét kompetencidkat:
onallosag, kreativitas,
problémamegoldads,  csapatmunka,
feleldsségvallalas, érzelmi

intelligencia, rugalmassag stb.

munkatervek
beszamolok,

és

tanmenetek, oralatogatas

Szervezo, fejleszto, oktato
tevékenységet végez a projektekben
¢és a fejlesztésekben. Pl: palyazatok

megvalositasa, korszerli szakmai
Aktivan részt vesz projektekben, | tartalmak, modszertan és a digitalis .
S : ; . . . .. | munkatervek és
intézményi fejlesztésekben, | oktatds  alkalmazasa,  innovativ beszamolék
innovaciokban. otletek kidolgozasa. Az iskolai élet
aktiv tagja, nyitott az Ujra, aktivan
. s részt vallal az iskola
Innovacios 2 . oA
Y eredményességében, a kiilsé
10. y megitélésének alakitdsaban. 6 15 90
szakmai - —— =
. z Szakmai kapcsolatai tamogatjak,
elkotelezettsce segitik €és 0Osztonzik a pedagogiai
Kiils6-belso szakmai | SSBIE €5 08 PECABOSIAl | ) inkatervek és
] munkéjanak fejlesztéseét. , ,
kapcsolatrendszerrel rendelkezik. . \ . . . . | beszamolok
Elhivatottsag  jellemzi iskolai
munkajat.
Szakmai  céljaihoz  illeszkedve | Szakmai munkéjat realisan értékeli, .
. . e e, .o . munkatervek €s
tudatosan tervezi szakmai munkajat, | tisztaban van értékeivel, nyitott ’ ,
> - . . beszamolok
oktatoi karrierjét. annak fejlesztésére.
Osszesen 60 100 600

136



SZECHENVI
TECHNIKUM

KECSKEMETI SZAKKEPZESICENTRUM

3.1.5. Intézményi vezeto és igazgatohelyettes értékelési szempontsora

Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat Szempon’t Ok. Erte_k Sulyszorzo Sulyoz?tt
adatforrasai 1-6-ig pontszam
A tanitott szakmanak, tantargynak oklevelek,
Szakiranyu végzettség megfeleld szakirdnyt végzettség, bizonyitvanyok,
vezetdi munkakorhoz elbirt végzettség | tanusitvanyok
Pedagogiai végzettség Tanari, szakoktatoi végzettség
. Szakmai, pedagogiai, vezet6i
KirAnvil tovabbkénze kmal, pe ,
Szakiranyu tovabbképzés o
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
Képzettség - Megallapitas: 6 3 18
szakképzettség 6: az "5" tll tovabbi szakiranyu diploma, szakvizsga, tovabbképzések (akkreditat
2 vagy vallalati kérnyezetben toltott vagy egy¢cb ]:ogszabélyban nevesitett), .
= szakképzésben hasznosithato nyelvismeret (az intézmény szamara hasznos tovabbi
& kompetenciik);
= T 7 4 3 13 4 r . .
5 5: szakiranyu + pedagogiai végzettség (diploma, szakvizsga);
s 4: jogszabalyban eldirt szakiranyu végzettség, pedagogiai végzettség nélkiil;
=4 3: szakiranyu szakmai végzettség + felséfoku végzettség;
- 2: kozépfoku szakiranyu végzettség (érettségi) + mestervizsga;
g’ 1: kozépfoku szakiranyt végzettség
Pedagogusként eltoltotott ido, azon beliill | Szakmai gyakorlati (oktatoi), azon | szakmai 6néletrajz (KIRA
vezet6i tapasztalat beliil vezet6i tapasztalat adatok)
Az oktatoi palyara szakiranya
munkaerdpiaci tapasztalattal érkez6
. Relevans szakiranyu szakmai €s vezetoi oktatok, vezetok szakiranyt
Szakmai tapasztalat munkerépiaci tapasztalat gyakorlati ideje. Munkaerépiacon, 6 4 24
oktatasiranyitoi tertileten szerzett
vezetOi tapasztalat.
. S, A fenti gyakorlati tapasztalat
Nemzetkozi szakiranyu tapasztalat Kiilfoldan
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Szervezeten beliili hatasa az intézményi
eredményességre, vezetdi szerepe

Az intézményen beliil az intézmény
eredményességére gyakorolt
kozvetlen hatasa

az intézmeényi jovokeép €s
stratégia alapjan
meghatarozott munkakori

mindségiranyitasi rendszer, az onértékelés
és az oktatoi értékelés rendszerének
kialakitasaban, mukodtetésében.

fejlesztéseket megtervezi.

3. | Munkaerdpiaci érték Keresett, magas munkaerdpiaci értékii | értékek 8 48
e . szakma képvisel6je. Szakmai
Stratégiai szakteriilet, vezetoi szerep ; e JE. 57 .
végzettsége kapcsolodik az intézmény
szakmai profiljahoz.
Biztos szakmai tudas, 6nképzés tervezési dokumentumok,
jellemzi, képes és kész is megujulni, | munkatervek és
PO tudasa korszert és naprakész. beszamolok,
Vezet6i tudasa biztos, megalapozott, ., e . .
5 . S . Szakmai €s vezetoi ismereteit tovabbképzési program,
korszerti. Szakmai-pedagogiai céljai . . oy : o,
o R 2 e g fejleszti. Vezetoként hatarozottan oktatoi vélemények,
elérése érdekében képzi 6nmagat. T . A
képviseli az intézmény pedagdgiai munkaerdpiaci, dualis
céljait, értékeit, a kollégaknak iranyt | partneri visszajelzések
mutat és tdmogatast ad.
Figyelemmel kiséri és informaciot tervezési dokumentumok,
Szakmai biztosit a munkatarsaknak, timogatja | oktat6i vélemények,
4, et . A korszerli ismeretek beépitését segiti és | a szakmai teriiletnek megfeleld munkaerdpiaci, dualis 10 60
felkésziiltség 2 " : oy 2 2 : 2 as 5 2 S T
tamogatja a tanulas-tanitas folyamataba. valtozo6 tartalmak és a dualis partneri | partneri visszajelzések
elvarasok beépitését a tanulasi-tanitasi
folyamatba.
Szakmai munkajat realisan értékeli, tervezési dokumentumok,
tisztaban van értékeivel, nyitott annak [ oktatdi vélemények,
Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan fejlesztésére. Biztos szakmai tudas dualis partneri
tervezi szakmai munkajat, oktatdi és jellemzi a korszert pedagdgia és a visszajelzések
vezetOi karrierjét. helyzetfiiggd vezetés teriiletén.
Szakmai €s vezetdi tudasat jol
alkalmazza a gyakorlatban.
Iranyitja és részt vallal a célok Vezet6i munkéjaban érvényesiil a tervezési dokumentumok,
meghatarozasaban (eurdpai, orszagos, folyamatos mindségfejlesztés logikaja | munkatervek és
L .. agazati, regionalis célokkal 6sszhangban | (PDCA logika). Ismeri, és a tervezési | beszamolok
Pedagogiai z A e 2
meghatarozott intézményi szakképzési dokumentumok tartalmazzak ezeket a
5. folyamatok . . . . 14 84
A célrendszer). Részt vesz a célokat, melyek alapjan a
iranyitasa
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Biztositja, tdmogatja a korszerl szakmai
tartalmak, a modszertan és a digitalis
oktatas alkalmazasat. Iranyitja az oktatok
pedagogiai tervezd munkajat.

A gyakorlatban a megvalositas soran
tamogatja a célok elérését, a célok és
a kialakitott intézményi gyakorlat
egymassal koherensek. Vezetoként
elkotelezett a korszerii pedagogiai
gyakorlat megvaldsitasaban.
Tamogatja a korszerti modszerek
alkalmazasat, mérési eredményekre
tamaszkodva fejleszti az intézmény
modszertani kultirajat.

munkatervek és
beszamolok, oktatoi
vélemények

Vezetéi munkajaval 0sztonzi és timogatja
a szocialis tanulasban rejlo lehetdségeket,
az oktatok kozosségépito,
személyiségfejleszto tevékenységét.

Vezet6i munkdajaban segiti a
kozosségépitést, a tanulok
egylittmikodését. Elvarja az oktatok
személyiségfejlesztd, egyénre szabott
pedagogiai munkajat.

tanul6i vélemények,
oktatoi vélemények

Iranyitja a szakmai és kozismereti oktatok
egylittmikodését, értékelési rendszeriik
Osszehangolasat. Elosegiti az
egylittmikodést a szakmai oktatok és a
dualis képzohely kozott, a szakmai
tartalom, a korszerii modszertan és az
Osszehangolt értékelési rendszer teriiletén.

A kozismereti és szakmai képzés
egylittmikodését biztositja a
megfeleld szervezeti keretek
miikodtetésével, szakmai tdmogatast
nyujt a dudlis partnerekkel valo
képzési egyiittmiikodéshez.

munkatervek,
beszamolok, oktatoi €s
dualis partneri
vélemények

Iranyitja a korszer(i tanul6i mérések
alkalmazasat. Méri és értékeli a tanulasi
folyamat eredményességét. A korai
jelzorendszer eredményeit felhasznalja a
szakmai- pedagogiai munka
fejlesztéséhez.

A tanuldi mérési rendszer kialakitasat
¢és alkalmazasat iranyitja.
Szisztematikusan méri és értékeli a
célok teljesiilését, és az azokban
meghatarozott feladatok
eredményességét. Felhasznalja a kiilsé
mérés eredményeit és az intézményi
mérési feladatokat tamogatja.

munkatervek és
beszamolok,
tovabbképzési program,
beiskolazasi terv, mérési
dokumentumok

A kiils6, belsé mérési eredmények és a
tanul6i eredmények (vizsgak, értékelések,
partneri visszajelzések) alapjan fejleszti a
pedagogiai folyamatokat.

A mérési eredmények alapjan
rendszeresen feliilvizsgalja a célokat,
a mikodési folyamatokat, és ez
alapjan pedagogiai fejlesztéseket
valosit meg.

munkatervek és
beszamolok, intézményi
alapdokumentumok,
oktatoi, tanuldi és dualis
partneri vélemények
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Vezetoi kompetenciak

Valtozasok kezelése

A jovokep, a célok megfogalmazasa és a
feladatok tanévekre bontasa soran
figyelembe veszi az intézmény kiils6 €s
bels6 kornyezetét, a folyamatban 1évo és
varhaté munkaerd-piaci valtozasokat.

Kialakitja és miikodteti az - intézmény

jovobeni lehetdségeit, iranyait
befolyasold, meghatarozo -
informaciok, adatok gytijtésének és
elemzésének, feldolgozasanak
rendszerét.

munkatervek és
beszamolok, intézményi
alapdokumentumok,
felettes vezetoi és
fenntartoi interju

Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan
megtervezni, végrehajtani €s értékelni,
amelynek soran felhasznalja a
mindségiranyitasi rendszer
mitkodtetésének eredményeit. Alkalmazza
a tanulo szervezetté valas elvét és
gyakorlatat.

A vezet6 0sztonzi, engedi, €s szivesen
befogadja a tanitas-tanulas
eredményesebbé tételére iranyuld
kezdeményezéseket, innovaciokat,
fejlesztéseket. Tamogatja a belsé
tudasmegosztast.

Részt vesz a szakképzést érintd helyi
igények elemzésének folyamataban.
Folyamatosan informalja kollégait és
az intézmeény partnereit a megjelend
valtozasokrol, lehetdséget biztosit
szamukra az 6nallo
informacioszerzésre (konferenciak,
el6adasok, egyéb forrasok), és reagal
a feltart igényekre.

mindségiranyitasi
dokumentumok,
intézményi értékelések,
értekezletek
jegyz6konyvei,
munkatervek és
beszamolok,
tovabbképzési program,
beiskolazasi terv

Folyamatosan nyomon koveti és értékeli a
célok megvalosulasat, a mérési rendszer
eredményeit, az elemzéseket bemutatja
partnereinek. Rendszeresen meghatarozza
az intézmény erdsségeit és gyengeségeit,
fejlesztendo teriileteit, ehhez felhasznalja a
bels6 és kiilsé intézményértékelés
eredmeényeit.

Az értékelések méréseken, konkrét
elemzéseken alapulnak, amelybe
bevonja munkatarsait, partnereit. A
mérés eredményeit felhasznalja az
intézmény szakmai munkajanak
értékelésére és a fejlesztések
megalapozasara.

mindségiranyitasi
dokumentumok,
intézményi értékelések,
értekezletek
jegyz6konyvei,
munkatervek és
beszamolok

14

84
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A mérési eredmények alapjan terveit
feliilvizsgalja, korrigalja a célokat,

fejleszti az intézmény pedagogiai, szakmai

munkajat.

Az éves, féléves értékelések
eredményei nyomonkdvethetdk a
fejlesztési tervekben, a kovetkezo
idGszak terveiben, azok koherensen
illeszkednek egymashoz.

min6ségiranyitasi
dokumentumok,
munkatervek és
beszamolok, intézményi
alapdokumentumok,
felettes vezetoi és
fenntartdi interji

Vezetoi
kommunikacio

Alkalmazott kommunikécids csatornak

Atgondolt, szervezett kommunikacios
rendszert miitkodtet, tajékoztatast,
értekezletet tart, elektronikus
csatornakat hasznal.

felettes vezetdi és
fenntartoi interju,
intézményi
kommunikacios
csatornak, értekezletek
jergyzokonyvei, digitalis
feliiletek

Informacidszolgaltatas, tajékoztatas

Oktatok, sziilok, tanulok
tajékoztatasat tervezi és koordinalja,
amely rendszeresen, szabalyozottan
mitkodik. Részt vesz a naprakész
kommunikacioés megjelenés (honlap,
sajtd) biztositasaban, egyéb
tajékoztatasi formak mikodtetésében.

oktatoi, tanuldi és dualis
partneri vélemények,
felettes vezetdi és
fenntartoi interju,
intézményi
kommunikacios
csatornak, értekezletek
jergyzOokonyvei, digitalis
feliiletek

Vezet6i egyiittmiikodés, lojalitas

Atlathaté, rendszerszintii vezet6i
feladatmegosztas miikodik. Hiteles és
etikus magatartast tanusit.
(Kommunikacidja, magatartasa a
pedagogus etika normainak megfelel.)

SZMSZ, felettes vezet6i
¢és fenntartdi interju,
oktatoi vélemények

Az intézmény képviselete a belso és a
kiils6 partnerek tekintetében

Vezetéi munkajaval kapcsolatban
szamit munkatarsai véleményére,
rendszeres €s szervezett kapcsolatot
tart az intézményi kozosségekkel.
Kiils6 kapcsolatait az intézmény
érdekében végzett nyitott, konstruktiv
kapcsolatrendszer jellemzi.

felettes vezetdi €s
fenntartoi interjt, oktatoi,
tanuloi és dudlis partneri
vélemények

10

60
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Oktatoi munka

Atlathato ellendrzési rendszert mitkodtet,
azonositja az erésségeket, a fejlesztendd
terlileteket, tamogatja a fejlesztéseket.

Differencialo értékelési rendszert
mikodtetnek az intézményben, az
elvarasok és az értékelések atlathatoak
¢és koherensek. Az oktatoi értékelés
kiemelt célja a fejlesztés, amelyhez
vezetdi tAmogatast ad.

SZMSZ, munkatervek és
beszamolok, értékelési
dokumentumok,
min6ségiranyitasi
dokumentumok, oktatoi
vélemények, felettes
vezetoi és fenntartdi
interju

miikodtetése

Egyiittmiikodik a partnerekkel (tanulok,
sziilOk, fenntartd, tarsszervezetek, dualis
képzési partnerek, munkaerdpiac).

a partnereket képviseld szervezetekkel
(pl. kamara, gyakorlati képzést
folytato dualis partnerek,
munkaerdpiaci szervezetek,
végzetteket alkalmazé munkaadok)
val6 kapcsolattartasban. Vezetoként
kiemelten kezeli a dualis képzési
partnerekkel valo egyiittmiikodést.

vezetOi és fenntartoi
interju, oktatdi, tanuloi és
dualis partneri
vélemények, végzett
tanulok és az oket
alkalmaz6 munkaadok
véleménye

ellendrzése, —
8. értékelése, A munkatérsak ellendrzése, értékelése | ertekelesi -~ 12 72
fejlesztések Iranyitja és delegalja az ellenérzési re”dsfe,r es’.amely,b e,bev?nja d911< um’entulzn ?kf oktatdi
tamogatasa ertékelési fela datokatf vezetotarsait. Az eﬁekelesek adatokon | V€ en?'efnrye , 16 ette':§
alapulnak, a visszajelzések korrektek, | vezetGi és fenntartdi
targyszeriiek. interju
Tamogatja az oktatoi értékelésen alapulo | Tisztaban van munkatarsai munkatervek,
egyéni cselekvési terveket. | erdsségeivel, bevonja és tamogatja tovabbképzési program,
oket az intézményi fejlesztések és az | beiskoldzasi terv, oktatoi
egyéni fejlodési (karrier) lehetdség vélemények
kihasznalasaban.
Szerepet vallal az intézményi | Tamogatja a team munkat, munkatervek és
kapcsolatrendszer fejlesztésében. | hatékonyan miikodtet iskolai oktatdi | beszamolok, oktatoi
kozosségeket, szamit a munkajukra. vélemények
Vezetdként tamogatja és elvarja az
oktatoi egyiittmiikddést, 6 maga is
része az iskolai kozosségnek.
Ismeri az intézmény partneri korét, SZMSZ, értékelési
9. Kapcsolatrendszer részt vesz a partnerek képviseldivel és | dokumentumok, felettes 9 54
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A pozitiv kép kialakitasaval €s a
folyamatos kapcsolattartassal célja a helyi
munkaerdpiac igényeinek kielégitése.

Az intézmény munkéjaba bevonja
partnereit mind a tervezés, a
megvalositas, az értékelés és a
fejlesztések inditasa teriiletén.
Aktivan és kezdeményezden vesz
részt az intézmény imazsanak
alakitdsaban, a palyaorientacios
tevékenységben.

SZMSZ, értékelési
dokumentumok, felettes
vezetdi és fenntartoi
interju, oktatoi és dualis
partneri vélemények,
végzett tanulok és az dket
alkalmaz6 munkaadok
véleménye

10.

Innovacio, iskola
menedzselése

Aktivan részt vesz az intézményi
fejlesztésekben, projektekben.

Vezet6i munkajaban kreativ és
kezdeményezd, az intézmény
céljaihoz illeszkedden iranyitja a
fejleszt6 tevékenységeket.

palyazatok, intézményi
fejlesztési tervek,
munkatervek és
beszamolok, felettes
vezetdi és fenntartoi
interju

Biztositja az intézmény miikodéséhez
sziikséges human - és infrastrukturalis
er6forrasokat. Elkotelezettséget mutat az
intézmény tervszeru digitalis fejlesztése
irant, szervezi a digitalis innovacio
folyamatat.

Részvételével az er6forrasok elemzése
az intézményi céloknak megfeleléen
torténik. Az eréforrasok értékelésének
eredményeit a képzési kinalat, a
képzési tartalmak, a hatékony id6- és
erb6forras felhasznalas érdekében
hasznaljak fel.

palyazatok, intézményi
fejlesztési tervek, oktatoi,
dualis partneri
vélemények

Biztonsagos intézményi kdrnyezetet
biztosit. Biztositja a biztonsagos
adatkezelés és adattovabbitas rendjét, a
kozérdekl adatok nyilvanossagat.

Hataskorének megfeleléen
megszervezi az intézmény, mint
létesitmény és a hasznalt eszkdzok
biztonsagos mitkodtetését (pl.
tanmiihelyek, sportlétesitmények
eszkozei, IKT-eszkozok,
taneszk6z0k). Figyelembe veszi a
kornyezettudatossag alapelvét,
torekszik a fenntarthatosagi
kovetelmények betartasara.

munkatervek és
beszamolok, palyazatok,
oktatoi vélemények

16

96
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Hatékony gazdalkodas

A gazdalkodas tertiletén képviseli a
kdrnyezettudatos, takarékos
megoldasokat. Hatékonyan hasznalja
fel az intézményi er6forrasokat a
celok elérése érdekében. Torekszik a
gazdasagos mukddtetésre, kihasznalja
az intézmény bevételi lehetdségeit.

eredményességi €s
hatékonysagi mutatok,
koltségvetési-, palyazati
adatok, munkatervek és
beszamolok, fejlesztési
tervek, palyazatok

100

600
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3.2. Az oktatoi értékelés soran alkalmazandé partneri méréeszk6zok
3.2.1. SzilGi kérddiv az oktato értékeléséhez (nem kotelezd)

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Vélassza ki a véleményét tikkrozo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4
altalaban igaz =3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz =1
nincs informaciom = 0. A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

(0] 47 10 1 A I

1. Az oktatasi folyamat elején (év elején vagy egy-egy projekt elott) ismerteti az elvarasokat a
sziilokkel, tanulokkal.

2. A tanulok értékelése kovetkezetes, fejleszto hatasu.

3. Egyiittmiikodik a sziilokkel, és a veliik folytatott parbeszédét a kdlcsonds megbecsiilés,
egylttmiikodésre vald torekvés, mas véleményének tiszteletben tartasa jellemzi.

4. Egyiittmiikodik a pedagogiai munkat segitd szakemberekkel (szakszolgélat,
gyogypedagogus, pszichologus, tandcsadok stb.). Segitségért fordulhatok hozzd nevelési
problémakkal.

5. Fogadooran, sziiloi értekezleten, egyéni megkeresések alkalmaval informativ és gyermekem
fejléddése szempontjabol hasznos tanacsokat ad.

3.2.2. Szil6i kérddiv a kollégiumi nevel6 értékeléséhez

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen
mértékben igaz. Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiild menti segitségével) 0
és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz =3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = (.
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A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

1. A kollégiumi csoportvezetd tanév elején (vagy egy-egy projekt eldtt) ismerteti a

kollégiumi élettel kapcsolatos elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.

2. A tanuldk neveltségi szintjének, tanulmanyi eredményének értékelése kovetkezetes,

fejlesztd hatasu.

3. Egyittmikodik a sziilokkel, €és a veliik folytatott parbeszédét a kdlcsonds megbecsiilés,

egylittmiikodésre vald torekvés, mas véleményének tiszteletben tartasa jellemzi.

4. Egyiittmkodik az osztalyfonokokkel, szakmai oktatdkkal és a pedagdgiai munkat segitd
szakemberekkel (szakszolgélat, gydgypedagdgus, pszichologus, szocidlis munkas,

tanacsadok stb.). Segitségért fordulhatok hozza nevelési problémakkal.

5. A kollégiumi sziil6i értekezleten, fogaddoran, egyéni megkeresések alkalméval

informativ és gyermekem fejlédése szempontjabol hasznos tanacsokat ad.

77

3.2.3. Tanuldi kérddGiv az oktato értékeléséhez

Kérjiik, gondold végig és értékeld, hogy a felsorolt allitadsok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valaszd ki a véleményedet tiikr6z0 értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz =4
altalaban igaz =3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz =1
nincs informaciom = 0. A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszaid segitenek abban, hogy oktatdéd munkdjara vonatkozdan a véleményedet
megismerjlik. Segitd kozremiikodésedet koszonjiik.

(Dualis képzOhely: az a vallalkozas, ahol a szakmat tanulod szakképzési munkaszerzddéssel.)
OKLAtO NEVE: ..ottt e

1. Ev elején a tantargya oktatisanak megkezdésekor vagy egy-egy projekt el6tt ismerteti az
elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.

2. A tanulok értékelése kovetkezetes, fejlesztd hatast.
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3. Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket €s adottsdgokat, a tehetséges tanuloknak
fejlodési lehetdséget biztosit, a lemarado tanulokat igyekszik felzarkoztatni.

4. Oktato-neveld munkajaban szerepet kap a tanulok motivalasa, épit a tanuldk tevékeny
részvételére.

5. Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dudlis képzohelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

6. A tanitasi 6rakon hasznalja a digitalis oktatds modszereit és eszkozeit (pl. szakmara jellemz6
szoftverek vagy szamitogép, okostelefon).

7. A tanitéasi 6radkon figyelembe veszi a tanulok szakmajat, a dualis képzohely szerepét.

8. Feleltetésnél, dolgozatirasnal mindig ismerteti az elvarasokat, amelyek segitenek felkésziilni
a vizsgara.

9. Teljesithetd kovetelményeket tdmaszt, €s aszerint értékel.

10. A hazi feladatokat, a tanuldi munkakat rendszeresen ellendrzi és értékeli, a visszajelzései
egyértelmiiek, targyilagosak, fejlesztd hatdsuak.

3.2.4. Tanuldi kérddiv a kollégiumi neveld értékeléséhez

Kérjiik, gondold végig és értékeld, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valaszd ki a véleményedet tiikrozo értéket (a legordiilé menti segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol: teljesen igaz = 4

altalaban igaz =3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = (.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos viélaszaid segitenek abban, hogy oktatéd munkajara vonatkozoan a véleményedet

megismerjlik. Segitd kozremiikodésedet koszon;jiik.
megismerjiik. Segité kozremikodésedet koszonjiik.
(Dualis képzOhely: az a vallalkozas, ahol a szakmat tanulod szakképzési munkaszerzddéssel.)

Kollégiumi neveld neve:
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1. A kollégiumi csoportvezetd tanév elején (vagy egy-egy projekt elott) ismerteti az elvarasokat
a sziilokkel, tanulokkal. (Az oktatd az elsé foglalkozason elmondja a KNOAP-ban és a
kollégiumi hazirendben foglat alapvetd erkdlcsi normak alapjan torténd értékelés modjat €s

feltételeit).

2. A tanulok értékelése kovetkezetes, fejlesztd hatasu. (Tudom, hogy miért kaptam ezt az

értékelést és sziikség esetén hogyan tudok javitani.)

3. A kollégiumi élet szervezésében és a foglalkozasok tervezésében figyelembe veszi a tanuloi
igényeket és adottsagokat, a tehetséges tanuloknak fejlodési lehetdséget biztosit, a lemaradd
tanuloknak, fejlesztd ¢és felzarkoztatd foglalkozasokat tart. (Korrepetalast vagy

versenyfelkészitést is tart a neveld.)

4. Oktato-neveld munkéjdban szerepet kap a tanuldk motivaldsa, épit a tanulok tevékeny
részvételére, egyiittmiikddésére, 6nallé munkajara, kreativitasara.. (Szivesen megyek be az
foglalkozasaira, van lehetéség kozosen megbeszélni a foglalkozds anyagat, gyakorlati

tanacsokat kapok, amelyek segitenek a szakmai fejlddésemben is.)

5. A foglalkozdsok tervezésében ¢épit a tanuldk eldzetes tudasara, valamint a dudlis
képzohelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra. (Az neveld rendszeresen megkérdezi,
hogy mivel foglalkozunk gyakorlaton, az adott témaval kapcsolatban mit tudunk, miben tud

segiteni.)

6. A kollégiumi foglalkozasokon hasznélja a digitalis oktatds modszereit és eszkozeit (pl.

szoftverek vagy szamitogép, okostelefon, okos tv).

7. A kollégiumi foglalkozasokon figyelembe veszi a tanulok szakmajat, a dudlis képzOhely
szerepét. (A foglalkozasokon a szakméahoz kapcsolodo ismeretekkel is timogatja a szakmai

felkésziilésiinket.)

8. A tanulast segitd és felkészitd foglalkozdsokon mindig ismerteti az elvarasokat, amelyek

tamogatjak az iskolai vizsgakra torténd felkésziilést.

9. A kollégiumi élet teriiletein (napirend, szobarend, kotelez6 és szabadidds foglalkozasok)

teljesithetd kovetelményeket tamaszt, és aszerint értékel.

10. A tanulast segitd foglalkozasokon a héazi feladatokat, a tanuldi munkdkat rendszeresen

ellendrzi és értékeli, a visszajelzései egyértelmiiek, targyilagosak, fejlesztd hatasuak.
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3.3. Foglalkozaslatogatasi naplo és az azt kovetd beszélgetés
jegyz6konyve

Foglalkozaslatogatasi naplé

Az oktatd neve:

Amennylben oréan, foglalkozason megfigyelhetd, és ebbdl relevans
informdacio levonhaté az alabbi szempontokrol:

Megfigyelési szempontok:

Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerli szakmai tudassal
rendelkezik.

A korszeru ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.
Gyakorlatorientalt, tevékenységkdzpontu, tanuldsi eredmény alapu
modszereket alkalmaz.

Digitélis eszkdzoket, modszereket alkalmaz.

A tanuldk, tanulocsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedd
modszereket és munkaformadkat alkalmaz (pl. differenciélt oktatas).
A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfeleld6 munkaformakat
alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel,
tanulokkal.

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és
Osszegzd értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek,
egyértelmiiek, targyilagosak, fejleszté hatastak.

A pedagodgiai célokhoz, a szakmai programhoz és a képzési és
kimeneti kovetelményekhez (KKK) illeszkedd értékelést alkalmaz.
Ellenérzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit
rendszeresen és szakszerlien elemzi, felhasznélja a tanulok fejlesztési
céljainak ¢és feladatainak kijellésében.

Tamogatja a tanulok o©nallé gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi
folyamat részévé teszi a tanulok otleteit, 6nallo kezdeményezéseit,
ezzel tamogatva a munkavallaloi és a vallalkoz6i kompetenciaik
fejlesztését.
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Pedagbgiai munkéjdban ¢épit a szocidlis tanuldsban rejld
lehetdségekre.

Feljegyzés a latogatast koveto értékel6 megheszélésrol

Az oktato neve:

Ertékelés szempontjai
Az oktatasi- nevelési-képzési feladatok megvalositasa sordn az oktatd koveti-
e a szakmai programban megfogalmazott elveket?
Figyelembe veszi-e az oktato a tanulocsoport adottsagait, a tanulok
személyiségfejlesztését?
A megvalositas 0sszhangban all-e az oktato tervezd
munkajaval?
Megvalosul-e a tanitas folyamatdban a tanulds korszerli értelmezése,
alkalmazza-¢ a korszerii pedagdgiai technoldgiakat?
Megvalosul-e a tandran a tanulok tevékenységének tudatos
szervezeése, a tanuloi onalldsag tamogatasa?
Megfelel6-e a tanulok motivalasa?
Megvalosul-e a folyamatos ellendrzés és értékelés?

Osszegzo értékelés

Megjegyzés az értékeléshez

értékeld alairasa oktato aldirasa
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3.4. Az oktatdk egyéni beszamoldjanak és osztalyfonoki beszamoldjanak
sablonja

Egyéni beszamolé oktatd
Oktato neve:

Tanév: Félév:

1. Milyen igazolt nyelvismerettel rendelkezik?

2. Milyen nemzetkozi szakirdnyu (szakmai)
tapasztalattal rendelkezik?

3. Milyen tovabbképzésen vett részt?

4. Milyen egyéb foglalkozast (szakkor, érettségi
el6készitd, szakmai vizsgara felkészité
foglalkozas, tehetséggondozas, mentoralds,
felzarkdztatas) tartott?

5. Milyen sikereket ért el tanuldk tamogatdsa
(pl. Apaczai, mentoralas, Esélyteremtd palyazat)
soran?

6. Az On &ltal felkészitett tanuldk esetében
milyen versenyeredmények szilettek?

2020/2021-es tanév
2021/2022-es tanév
2022/2023-es tanév
2023/2024-es tanév

7. Mely dudlis partnerekkel tartja a kapcsolatot?
Milyen okbél?

8. Milyen digitdlis eszk6zdket, szoftvereket
alkalmaz a foglalkozasain?

9. Milyen digitdlis eszkozdket, szoftvereket
alkalmaz kapcsolattartasra a tanuldkkal?

10. Milyen tananyagot fejlesztett és hol, milyen
formaban osztotta meg az oktatdkkal, kiilsé
partnerekkel?

11. Melyik intézményi dokumentum
elkészitésében vett részt?
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12. Milyen mddon tartja a kapcsolatot a
szlilGkkel?

13. Milyen palyaorientacids/palyaszocializacids
tevékenységet végzett?

14. Milyen szakmai konferencian, szakmai
kiallitason vett részt vagy szervezett?

15. Milyen iskolai rendezvényen latott el
szervezGi feladatot?

16. Milyen oktatason kivili programot
szervezett és melyik csoportnak? Milyen
programon vett részt kiséréként?

17. Milyen digitalis eszkdzoket hasznal
rendszeresen?

18. Milyen centrumos rendezvény szervezését,
végrehajtasat segitette?

19. Milyen szakmai szervezetekkel mékodik
egyutt? Milyen tertleten, milyen okbol?

20. Milyen mddon tartja a kapcsolatot a tanuldk
osztalyfénokeivel? Milyen gyakran?

21. Milyen az egyittm(ikddése a tanuldk
osztalyfénokeivel?

22. Milyen mdédon tdmogatja a tehetséges
didkokat?

23. Milyen médon segiti a felzarkoztatast
igényl6 tanuldkat?

24. Hogyan segiti a kozosségépitést és a tanulasi
egyuttmikodést?

25. Kérjuk nevezze meg és sorolja fel a
foglalkozason kiviili egyittmikodéseket!

26. Kérjuk nevezze meg a kollégakat, akikkel
egyuttm(ikodott!

27. Kérjuk sorolja fel 3 er6sségét, amelyet
hasznositott a foglalkozasokon kivil is!

28. Kérjuk irjon egy teriletet, ahol fejlédnie
kell!

29. Milyen projektben, pdlyazatban vett részt,
mi volt a feladata?

30. Kérjuk irjon pozitivumokat a projekthétrél!
31. Kérjuk irjon negativumokat a projekthétrél!
(ha volt olyan)

32. Egyéb fontos informacio:
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Osztalyfénoki beszamolo
Osztaly neve: Tanév:
Félév:

Osztaly |étszama szeptember elején:
Osztaly |étszama félév végén:

Fidk szdma:

Lanyok szdma:

Osztaly tanulmanyi atlaga:

Bukasok szama:

1 tantargybdl bukott:

2 tantargybdl bukott:

3 vagy tobb tantargybdl bukott:

Nem osztalyozhaté tanuld:

Kit(in6 tanuldk:

Jeles tanuldk:

JelentGs tanulmanyi ill. magatartasi javulas
tapasztalhaté a kdvetkezd tanuléknal:

1 f6re jutd igazolt hidnyzasok szama:

1 f6re jutd igazolatlan hidnyzdsok szama:
Kiugro hidnyzast elért tanuldk neve:
Egyéb fontos informacio:

Az online/digitalis oktatasban tapasztalt
pozitivumok:

Az online/digitalis oktatasban tapasztalt
negativumok:

Versenyben részt vett tanuldk szama és
neve:

Versenyben elért eredmények:
Rendezvények, dsszejovetelek,
kirandulasok:

Kiemelendd tanuld valamely tevékenysége
alapjan:

Pozitivumok / kiemelendd események /
jellemzG6k az osztaly életében (legaldbb 3):

Egyéb fontos informacio:
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3.5. Az oktatdk értékelési modszerei soran figyelembe vett
szempontok

o az oktato altal adott osztalyzatok (jegyek) szama, eloszlasa,

Félévente legalabb 3 osztalyzatot kell adni (a szakmai program szerint)!

Heti 6raszam Osztalyzat/honap Elérheto pontszam
Teljesitette NEM teljesitette
0,5-1 0,5 1 pont 0 pont
15-3 1 1 pont 0 pont
3 felett 2 1 pont 0 pont

o az oktato altal hasznalt értékelési modszerek,

frasbeli témazaré dolgozat

frasbeli ropdolgozat

Szobeli felelet
Beszamolo
Gyakorlati feladat
Kisérettségi

Hazi feladat

Hazi dolgozat
Projektmunka
Orai munka

Orai feladat
E-learning feladat
Tesztfeladat
Feladatlap

Nyelvi feladat

Ertékelési modszer szama / év

Elérhet6 pontszam

1 pont

2 pont

3 pont

4 pont

8 felett

5 pont

o azelektronikus naplovezetés pontossaga és aktualitasa,

Az intezmeényi elvards, adott héten vasarnap 24:00 ordig felvezetni a haladasi részbe a tananyagot, a
kiadott hazi feladatot, az oran sziiletett osztdalyzatokat, bejegyzéseket stb. és a hianyzokat.

Adminisztracio teljesitése félévente

Elérhet6 pontszam

1-szeri csuszassal 4 pont
2-3-szori csuszassal 3 pont
4-5-s70ri cstiszassal 2 pont
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6-7-szeri cstiszassal 1 pont
8-nal tobbszori csuszassal 0 pont

e« tanmenetek,

Megfelel-e az adott KKK-nak, illetve tantervnek, igazodik-e felmend évfolyamban az adott
osztaly haladasi tempojanak, tartalmazza-e a projekteket, tartalmaz-e online feladatkozléseket,
tartalmaz-e ismétlést, gyakorlast stb.

Tanmenettel kapcsolatos elvart feltételek Elérhet6 pontszam
Teljesitette NEM teljesitette
Igazodik a KKK, a tantervek elvardsaihoz 1 pont 0 pont
Félévente legalabb 1 projektet tartalmaz 1 pont 0 pont
Hasznal online feladatkozlést 1 pont 0 pont
Rendszeres ismétld feladatok jelennek meg 1 pont 0 pont
Rendszeres gyakorlo feladatok jelennek meg 1 pont 0 pont
Munkaformak szama/foglalkozas Elérhet6 pontszam
1-2 1 pont
3-4 2 pont
5 vagy feletti 3 pont

e versenyeredmények,

Versenyfelkészito tevékenység Elérhet6 pontszam
Teljesitette NEM teljesitette

1 versenyre készitett fel tanulokat 1 pont 0 pont
2-3 versenyre készitett fel tanuldkat 1 pont 0 pont
4 vagy afeletti versenyre készitett tanulokat 1 pont 0 pont
1 tanulot készitett fel versenyre 1 pont 0 pont
2-3 tanulot készitett fel versenyre 1 pont 0 pont
4 10 felett készitett fel versenyre 1 pont 0 pont
1 tanul6 jutott dontdbe 1 pont 0 pont
2-3 tanuld jutott dont6be 1 pont 0 pont
4 vagy 4-nél tobb tanulo jutott dontdbe 1 pont 0 pont
1 tanul6 ért el helyezést dontében 1 pont 0 pont
2-3 tanulo ért el helyezést dontében 1 pont 0 pont

o belso tananyagfejlesztés,

Tananyagfejlesztés Elérheto pontszam
Teljesitette NEM teljesitette
Félévente legalabb 1 tananyagot fejleszt 1 pont 0 pont
Félévente legaldbb 1 tananyagot megoszt 1 pont 0 pont

e Osztalyfonoki adminisztracio
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Osztalyfonoki adminisztracio teljesitése Elérheto pontszam
Teljesitette NEM teljesitette
Szeptember 20-ig hianytalanul bevezette a 1 pont 0 pont
tanulok adatait az E-Krétaba
Hatariddre adja le az osztalyfonoki 1 pont 0 pont
beszamolot
HataridOre megirja a bizonyitvanyokat 1 pont 0 pont
Lemorzsolodasi mutato Elérheté pontszam
0-5% 3 pont
6-10% 2 pont
10% feletti 1 pont

e Tehetséggondozé foglalkozasok tartasa

Versenyfelkészité tevékenység Elérhet6 pontszam
Teljesitette NEM teljesitette
1 tanul6 részvételével 1 pont 0 pont
2-3 tanulo részvételével 1 pont 0 pont
4 feletti tanuld részvételével 1 pont 0 pont

Az intézményvezetd értékelését a Kecskeméti Szakképzési Centrum foigazgatdja végzi.
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Cselekvési terv sablon oktatoknak

Oktaté neve:

A cselekvési terv fejlesztési célja:
A cselekvési terv fejlesztési teriilete:

3.6. Cselekvési terv az oktato és kollégiumi nevel6 fejlesztési céljaihoz

Ssz.

Feladat

Idotartam

Hatarido

Moédszer

Elvart eredmény

Vallalom, hogy a cselekvési tervben leirtakat a megadott hataridéig végrehajtom, az egyéni beszdmoldkban annak eldre haladasardl tajekoztatast

adok.

Datum:

A cselekvési tervben vallaltakat jovahagyom.

Datum:

Oktato alairasa

Intézményvezetd aldirdsa
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4. Vezetési-iranyitasi folyamatok szabalyozasai - mellékletek

4.1. Stratégiai tervezés — folyamatszabalyozas

Vizio feliilvizsgalata modositasi | Igazgato Igazgatohelyettesek, | Minden év december | SWOT -analizisek, Vizi6 a képzési Igazgato
javaslatok begyiijtése, oktatok 31. helyzetelemzési adatok programban
amennyiben relevans MICS vezetd

MICS tagjai
Misszio feliilvizsgalata Igazgato Igazgatohelyettesek, | Minden év december | SWOT -analizisek, Misszi6 a képzési Igazgato
modositasi javaslatok begytijtése, oktatok 31. helyzetelemzési adatok programban
amennyiben relevans MICS vezetd

MICS tagjai
Stratégiai célok feliilvizsgalata Igazgato Igazgatohelyettesek, | Minden év december | Vizio, Misszid MIR folyamatabra Igazgato
modositasi javaslatok begytjtése, oktatok 31.
amennyiben relevans MICS vezetd

MICS tagjai
Minéségeélok feliilvizsgalata Igazgato Igazgatohelyettesek, | Minden év december | Stratégiai cél, vizio, MIR folyamatabra Igazgato
modositasi javaslatok begytijtése, oktatok 31. misszio, SZIR, Kréta
amennyiben relevans MICS vezetd

MICS tagjai
MIR kézikonyv sziikséges Igazgato Igazgatohelyettesek, | Minden év marcius | Stratégiai cél, vizio, Modositott MIR Igazgato
valtoztatasainak megvalositasa oktatok 31. misszid, SZIR, Kréta kézikonyv

MICS vezetd Osszegyljtott valtoztatasi

MICS tagjai lista
MIR kézikdnyv oktatoi testiileti | Igazgato Oktatoi testiilet Minden év aprilis Moédositott MIR Jovahagyott MIR Igazgato
jovahagyasa 30. kézikonyv kézikonyv

Ertekezlet
jegyz6konyve
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7. MIR kézikonyv Centrum szintii | [gazgato = Minden év majus 31. | Mddositott MIR Jovahagyott MIR Fenntarto
jovahagyasa Centrum kézikonyv kézikonyv
foigazgato
8. Szakmai program feliilvizsgalata, | Igazgatd Igazgatohelyettesek, | Minden év majus 31. | Ervényben 1év6 szakmai | Modositott szakmai | Igazgato
moddositasa munkak6zosség- program program, ektatéi
vezetOk, oktatok Szakképzési torvény testitleti-értekezlet
Szakképzési Tv. jeeyzékényve
végrehajtasi rendelete
9. Képzési program feliilvizsgalata, |Igazgato Igazgatohelyettesek, | Minden év méjus 31. | Ervényben 1év6 képzési Modositott képzési | Igazgatd
modositasa munkak6z0sség- program program
vezetok, oktatok Szakképzési torvény
Szakképzési Tv.
végrehajtasi rendelete
Képzési és Kimeneti
Kovetelmények
10. | Dualis képzési egyiittmiikodési | [gazgatod Igazgatohelyettesek, | Minden év majus 31. | Ervényben 1évé Dualis Moédositott Dualis Igazgato
rendszer feliilvizsgalata, munkak6zosség- képzési egyiittmiikodési | képzési
modositasa vezetOk, oktatok rendszer egyiittmiikodési
rendszer,
11. | Médositott intézményi Igazgato Igazgatohelyettesek, | Minden év julius Modositott intézményi Oktatoi testiileti Igazgato
dokumentumok elfogadtatasa az munkak6z0sség- eleje dokumentumok értekezlet
oktatoi testiilettel vezetdk, oktatok jegyzokonyve
Jovahagyott
intézményi
dokumentumok
12. | Médositott intézményi Igazgato - Minden év augusztus | Modositott intézményi Jovahagyott Igazgato
dokumentumok elfogadtatasaa | Centrum eleje dokumentumok intézményi
Centrummal féigazgatod dokumentumok

4.2,

Tanévi tervezés — folyamatszabalyozas
4.2.1. Intézményi tanévi tervezés
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Ssz. | Teveékenységek | Felelos Kozremiikodé Hatarid6/Id6t | Bemené (felhasznalt) | Keletkezé dokumentum | Ellenérzés, értékelés
ETISZAKKEPFESI CENTRUM artam dokumentum
1. Torvényi hattér Igazgato Igazgatohelyettesek, Folyamatos Szakképzési torvény, - -
figyelése Munkako6zosségvezet rendeletek
6k
2. Tanévi célok Igazgato Igazgatohelyettesek, | Minden év Szakképzési tv. - Centrum
meghatarozasa Munkak6zosségvezet | junius rendelete,
6k KIM és EMMI rendelet
a tanév rendjérol
3. Munkaterv Igazgato Igazgatohelyettesek, | Minden év Szakképzési tv. Eves munkaterv Centrum
elkészitése Munkak6zosségvezet | augusztus 20. rendelete,
ok KIM és EMMI rendelet
a tanév rendjérol
4, Elézetes és Kozismereti Igazgato, Szakmai Minden év Képzési és Kimeneti Elozetes és végleges KIM, NSZFH
végleges igazgatohelyettes igazgatohelyettes, majus és Kovetelmények tantargyfelosztas s Centrum
tantargyfelosztas kollégiumi szeptember Igazgatod
készitése igazgatohelyettes
58 Orarend / Kozismereti Igazgato, Szakmai Minden év Tantargyfelosztas Oktatoi és Igazgato
napirend készitése | igazgatohelyettes, igazgatoOhelyettes augusztus 20./ | (TTF) osztalyorarendek, KIM, NSZFH
kollégiumi folyamatosan napirendi beosztasok
igazgatohelyettes
6. Dualis Szakmai Taniigyi nyilvantart6 | Minden év SZMSZ Kréta Igazgato
partnerekkel valo | igazgatohelyettes szeptember 1.
kapcsolattartas
tervezése
7. Munkako6zosségi | Munkakozosség- Munkak6zosség Nyito Szakképzési tv. Munkatervek Igazgato
munkatervek vezetd tagjai értekezlet rendelete, Tanév munkak6zosségenként
készitése minden év rendje,
augusztus E-Kréta
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8. Osztalyok Kozismereti Igazgat6, Szakmai Minden év E-Kréta E-Kréta Centrum
/csoportok igazgatohelyettes igazgatohelyettes, augusztus 20. Beirasi napld Igazgato
kialakitasa Kollégiumi
igazgatohelyettes
9. DOK-munkaterv | DOK-vezet DOK-elnokség tagjai, | Nyitd Tanév rendje Munkaterv Igazgatod
készitése Tagok értekezlet
minden év
augusztus

4.2.2. Kollégiumi tanévi tervezés

Karbantartasi, 1gazgato - -

AR L. , helyettesek, L . , Beszerzési, karbantartasi . ,
beszerzési és fejlesztési | Igazgatd ondnok folyamatos Karbantartasi naplok ioén igazgato
terv elkészitése g . . ,, ey

miiszaki vezetd
Kollégiumve Intézményi MIR
_— zetd Kollégiumi Minden év Aktualis tanév nevelési €s T .
Munkaterv elkészitése igazgatohelye | oktatotestiilet augusztus munkaterve, Humaneréforras tervezet Igazgato
ttes
Végleges Kollégiumvezetd | Minden év
tantargyfelosztas Igazgato . et Eldzetes tantargyfelosztas | Tervezetek Igazgato
elkészitése igazgatohelyettes | augusztus
Foglakozasbeosztas leazoato Kollégiumvezetd | Minden év Elézetes Foglalkozasok bevitele az loazoato
elkészitése 428 igazgatohelyettes | augusztus foglalkozasbeosztasok KRETA-ba £az8
Kollégiumve
. (s zetd Kollégiumi Minden év E-Kréta , Centrum
Csoportok kialakitdsa igazgatohelye | oktatotestiilet augusztus 20. | Beiratkozasi lapok E-Kréta Igazgato
ttes
Tanév indito Kollégiumve Jelentkezési lapok,
oy et zetd Kollégiumi Minden év adatvédelmi nyilatkozatok, |JegyzOkonyv, .
nevelGtestiileti . . - L . Igazgato
ertekezlet igazgatohelye | oktatotestiilet augusztus Pedagoégiai Program, szobabeosztasi lapok
) ttes SZMSZ, Hazirend
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A dokumentumok L et
o . N . s, Jelenléti ivek, bekoltozési
megnyitasa. Kollégiumve . . Torzskdnyv, kollégiumi €s . -
- , N . Minden év L . lap, nyilatkozatok, tanul6i
A kollégista tanulok zetd Kollégiumi foglalkozasi naplok, . .
7. s . . s augusztus 31. — |, °. munka-, baleset- és Igazgato
bekoltozése. igazgatohelye | oktatotestiilet hazirend . . g
e g szeptember 1. tlizvédelmi oktatasi
Sziil6i értekezlet, ttes tananva
csaladi nap megtartasa. yag
Satorver67 - az Gjonnan | Kollégiumve Minden év )
érkez6 kollégistak, zetd Kollégiumi Elo6zetes tervezetek, Osszesitok, feljegyzések, ,
8. . s . . , b szeptember 1 - Igazgato
érzékenyitése, igazgatohelye | oktatotestiilet p kérdoivek reflexiok
. els6 hete
beszoktatésa. ttes
Kollégiumve
Eves munkaterv zetd Kollégiumi Minden év s . - .
9. clfogadésa igazgatohelye | oktatdtestiilet szeptember 15. Intézményi munkaterv Munka és nevelési terv Igazgato
ttes
Csoportprofil,
Adminisztracios Kollégiumve csoportfoglalkozasok és
10 teenddk befejezése, zetd Kollégiumi Minden év Torzskonyv, foglalkozasi és | tematikus foglalkozasok, leazeatd
" | kollégiumi naplo, igazgatohelye | oktatotestiilet szeptember 15. | kollégiumi naplok éves nevelési tervek, a £azg
torzskonyv kitdltése ttes szakkori tematika,
foglalkozasi tervek
Szeptemberi kollégiumi Csoportvezet | Kollégiumi Minden év Eseménynaptas és elozetes | Osszegzések, beszamolok, | Kollégiumvezetd
11. | programok ) b = . .
lebonyolitisa ok oktatotestiilet szeptember tervezetek reflexiok igazgatohelyettes
A szakkorok és Kollégiumve
szabadid6s P L . , A szakkorok és szabadidés
. zetd Kollégiumi Minden év L. . .
12. | foglalkozasok . . b Jelentkezési lapok foglalkozasok Igazgato
. igazgatohelye | oktatotestiilet szeptember .
bemutatkozasa, a dokumentumai
. , ttes
tanulok besorolasa.
A szakkorok, délutani | <olégiumve o o A szakkorok és szabadids . .
RN zetd Kollégiumi Minden év . Szakkorok és szabadidos .
13. | foglalkozasok inditasa | . b . foglalkozasok i Igazgato
igazgatohelye | oktatotestiilet oktober 01. . foglalkozasi tervek
az egyes telephelyeken. ttes dokumentumai
Oktéberi kollégiumi L . , , s . - , , , L o
Csoportvezet | Kollégiumi Minden év Eseménynaptas €s elézetes | Osszegzeések, beszamolok, | Kollégiumvezetd
14. | programok N . . bt . ,
lebonyolitasa Ok oktatotestiilet oktober tervezetek reflexiok igazgatohelyettes
Novemberi kollégiumi Csoportvezet | Kollégiumi Minden év Eseménynaptas és elézetes | Osszegzések, beszamolok, | Kollégiumvezetd
15. | programok ) s ! . .
lebonyolitasa 6k oktatotestiilet november tervezetek reflexiok igazgatohelyettes
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Decemberi kollégiumi Csoportvezet | Kollégiumi Minden év Eseménynaptas és elozetes | Osszegzések, beszamolok, | Kollégiumvezetd
16. | programok N b bt . .
‘o 6k oktatotestiilet december tervezetek reflexiok igazgatOhelyettes
lebonyolitasa
Csoportprofil,
K(glleglumvez | Minden év Intézményi MIR csopo.rtfoglalkozasok és
Dokumentumok etd Kollégiumititkar | .., N - . . .| tematikus foglalkozasok, i
17. . ) . . " félévente / Torzskonyv, foglalkozasi és | | L Igazgato
ellenérzése igazgatohelye | KRETA felelos . L , éves nevelési tervek, a
évente kollégiumi naplok g )
ttes szakkori tematika,
foglalkozasi tervek
K(:lleglumvez ) . ’ Intézményi MIR, Foglalkoz,a51, terv, -
iy , etd Csoportvezetdk, | Minden év . . foglalkozaslatogatasi lap, .
18. | Foglalkozaslatogatas . . . 12 tematikus ¢és . 1z Igazgato
igazgatohelye | oktatok félévente Con (o foglalkozasmegbeszélés,
szabadiddsfoglalkozasi terv, | .. .,
ttes onreflexio
19 Ja;r;u:;iokllegluml Csoportvezet | Kollégiumi Minden év Eseménynaptas és elozetes | Osszegzések, beszamolok, | Kollégiumvezetd
+ | programok ok oktatotestiilet januar tervezetek reflexiok igazgatohelyettes
lebonyolitasa
Kollégiumve Minden év
20 Félévi nevel6testiileti zetd Kollégiumi félévi E-Kréta félévi értékelések, | Egyéni és csoportos leazeatd
© | értekezlet. igazgatohelye | oktatotestiilet osztalyozo havi feljegyzések beszamolok, onreflexiok gazg
ttes értekezlet utan
Februari kollégiumi Csoportvezet | Kollégiumi Minden év Eseménynaptas és el6zetes | Osszegzések, beszamolok, | Kollégiumvezetd
21. | programok N b . > . .
. 6k oktatotestiilet februar tervezetek reflexiok igazgatohelyettes
lebonyolitasa
Marciusi kollégiumi Csoportvezet | Kollégiumi Minden év Eseménynaptas és elozetes | Osszegzések, beszamolok, | Kollégiumvezetd
22. | programok N b . = . .
. 6k oktatotestiilet marcius tervezetek reflexiok igazgatohelyettes
lebonyolitasa
Aprilisi kollégiumi Csoportvezet | Kollégiumi Minden év Eseménynaptas és elozetes | Osszegzések, beszamolok, | Kollégiumvezetd
23. | programok N b A = . .
. 6k oktatotestiilet aprilis tervezetek reflexiok igazgatohelyettes
lebonyolitasa
24 h/:gjlglnl]ﬁilegluml Csoportvezet | Kollégiumi Minden év Eseménynaptas és elozetes | Osszegzések, beszamolok, | Kollégiumvezetd
- | Prog s ok oktatotestiilet majus tervezetek reflexiok igazgatohelyettes
lebonyolitasa
Kollégiumvez
25 Beiratkozés etd kollégiumititkar, | Minden év Intézményi MIR Jelentkezésilap, loazoatd
' igazgatohelye | csoportvezeték | jinius felvételi jegyzék adatvédelmi nyilatkozat £azg
ttes
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26 Jl;gu;:lrﬁé)lllegluml Csoportvezet | Kollégiumi Minden év Eseménynaptas és eldzetes | Osszegzések, beszamolok, | Kollégiumvezetd
- | Prog oy 6k oktatotestiilet junius tervezetek reflexiok igazgatohelyettes
lebonyolitasa
Felkésziilés a nyari
gya korlatra erykezo Kc:lleglumvez e, . . Intézményi MIR Tavozasi lapok
diakok fogadasa, etd kollégiumititkar, | Minden év . . e R L . i
27. |.. . . ) . N o torzskonyv, kollégiumi oktatok nyari gyakorlati Igazgato
igyeleti beosztasok igazgatohelye | csoportvezetdk | junius . . L. .
o tes et g naplo, E-Kréta adatbazis beosztasa
elkészitése, kikoltozok | ttes
haldinak atvétele.
. Kollégiumve Minden év E-Kréta év végi
Tanév végi . L AR 1 1x e
e zetd Kollégiumi tanévév végi értékelések, Egyéni és csoportos A
28. | neveldtestiileti . . b . ) C L , , , o ., Igazgato
. igazgatohelye | oktatotestiilet osztalyozo havi és félévi beszamolok, | beszamolok, onreflexiok
értekezlet. \ , . ,
ttes értekezlet utdn | feljegyzések
A nyari gyakorlaton Kollégiumve . , Tavozasi lapok
. ‘o n N . Minden év " .. e ; . .
29 kollégiumban 1év6 zetd Kollégiumi mius - Torzskonyv, kollégiumi oktatok nyari gyakorlati leazoatd
* | didkok elhelyezése, igazgatohelye | oktatotestiilet J napl6, E-Kréta adatbazis beosztasa, beszamolok, 8azg
.. augusztus . i
feliigyelete ttes feljegyzések,
4.3. Emberi er6forrasok menedzselése — folyamatszabalyozas

1. Az intézmény emberi Igazgato Igazgatohelyettesek | Minden év aprilis | Képzési és kimeneti kdvetelmények, | Eves munkaterv | Igazgatd
er6forrasokkal valo 30. Képzési Program, Tanév tervezése
gazdalkodasanak szabalyozasa folyamatszabalyozas
2. Az egymashoz kapcsolodo Igazgato Igazgatohelyettesek, | Minden év aprilis | Képzési és kimeneti kovetelmények, | Eves munkaterv | Igazgat6
munkafolyamatok meghatarozasa munkak6z0sség- 30. Képzési Program
vezetOk, MICS-
tagok
2.1. | Szakmai oktatas Igazgato Igazgatohelyettesek, | Minden év aprilis | Képzési és kimeneti kovetelmények, | Eves munkaterv | Igazgato
munkafolyamatainak munkak6zosség- 30. Képzési Program
meghatarozasa vezetok, MICS-
tagok
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2.2. | Kozismereti oktatas Igazgat6 Igazgatohelyettesek, | Minden év aprilis | Képzési és kimeneti kovetelmények, | Eves munkaterv | Igazgat6
munkafolyamatainak munkak6z0sség- 30. Képzési Program, NAT
meghatarozasa vezetok, MICS-
tagok
2.3. | Szakmai és kozismereti oktatds | Igazgato Igazgatohelyettesek, | Minden év aprilis | Képzési és kimeneti kovetelmények, | Eves munkaterv | Igazgat6
0sszefonodo munkak6z0sség- 30. Képzési Program, NAT
munkafolyamatainak vezetok, MICS-
meghatarozasa tagok
3. Az emberi er6forras-gazdalkodas | [gazgato Igazgatohelyettesek, | Minden év aprilis | Képzési és kimeneti kovetelmények, | Eves munkaterv | Igazgat6
kapcsolatrendszerének munkak6zosség- 30. Képzési Program, Tanév tervezése
meghatarozasa az intézmény mas vezetok, MICS- folyamatszabalyozas
szakmai folyamataival tagok
4. Az oktatdk és az egyeb Igazgato Igazgatohelyettesek, | Minden év aprilis | Képzési és kimeneti kdvetelmények, | Elozetes Igazgato
alkalmazottak kivalasztasi munkak6zosség- 30. Képzési Program, Tanév tervezése tantargyfelosztas
szempontjainak, a kivalasztas vezetok, MICS- folyamatszabalyozas
folyamatanak a megtervezése tagok
5. A betanitasi rend intézményi Igazgato Igazgatohelyettesek, | Minden év aprilis | Képzési és kimeneti kdvetelmények, | Eldzetes Igazgato
hagyomanyainak, a szervezeti munkak6z0sség- 30. Képzési Program, Tanév tervezése tantargyfelosztas
szerkezetének szabalyozasa. vezetok, MICS- folyamatszabalyozas
tagok
6. A tovabbképzési rendszernek az | Igazgato Igazgatohelyettesek, | Minden év aprilis | Képzési és kimeneti kovetelmények, | Tovabbképzési | Igazgatd
intézményi céloknak és a munkak6z0sség- 30. Képzési Program, Tanév tervezése terv
szakképzés tartalmi €s vezetok, MICS- folyamatszabalyozas
moddszertani elvarasainak tagok
megfelelden torténd kialakitasa
6.1. | A gazdasagi szereplok és a Igazgato Igazgatohelyettesek, | Minden év Képzési és kimeneti kdvetelmények, | Tovabbképzési | [gazgatod
dualis partneri kdr tovabbképzési munkak6zosség- folyamatosan Képzési Program, Tanév tervezése terv
lehetdségeinek alkalmazasa. vezetok, MICS- folyamatszabalyozas
tagok
6.2. | Oktatok tovabbképzési tervének | Igazgatd Igazgatohelyettesek | Minden év aprilis | Képzési és kimeneti kovetelmények, | Tovabbképzési | Igazgatd
elkészitése. 30. Képzési Program, Tanév tervezése terv
folyamatszabalyozas nyilvantartas: E-
Kréta tovabbképzések
6.3. | A bels6 tudasatadas Igazgato Igazgatohelyettesek, | Minden év aprilis | Képzési és kimeneti kovetelmények, | Folyamatszabaly |Igazgatd
rendszerének, a tanuloszervezet munkak6zosség- 30. Képzési Program, Tanév tervezése 0z4s
mikodtetési feltételeinek vezetok, MICS- folyamatszabalyozas
szabalyozasa. tagok
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4.4.

A 2.2. pontban leirtak alapjan.

4.5. Partnerek azonositasa, a iartnerek iiénieinek és eléiedettséiének mérése

Intézményi 6nértékelés — folyamatszabalyozas

1. Partnerek azonositasa Igazgat6é | MICS, igazgatohelyettesek Minden év augusztus | MIR kézikonyv, intézményi MIR, partneri lista jegyz6konyv, hatarozat
31. Szakmai program, jogszabalyi hattér
2. Kapcsolattartd Igazgato | [gazgatohelyettesek, Minden év szeptember | Szakmai program, jogszabalyi hattér | hatirozat jegyzokonyv
személyek kivalasztésa, osztalyfonokok, oktatok, 30.
meghatdrozasa kollégiumi nevel6k
3. Kapcsolat felvétel az Igazgato | [gazgatohelyettesek, Minden év oktober 15. | SZMSZ, KRETA kapcsolattartok kapcsolat megléte,
iskola kiils6, belsé osztalyfénokok, oktatok, partneri listaja folyamatos
partnereivel kollégiumi nevelSk informacidaramlas
ellenérzése
4. Partneri kommunikaciés | Igazgaté | MICS Minden év oktober 31. | MIR-kézikonyv hatarozat kommunikacios csatornak
csatornak mitkodésének ellendrzése
meghatarozasa
5. Partnereink igényeinek | Igazgat6 | MICS, igazgatohelyettesek, Minden év november | MIR kézikonyv kérd6ivei kérdé6ivek, interj kérd6éivek megléte,
felmérése osztalyfonokok (didk) és minden jegyz6konyvek megléte,
ciklus marcius (tobbi) technikai feltétel megléte
6. Elégedettségmérés Igazgato | MICS Minden év szeptember | MIR-kézikonyv Folyamatszabalyoza | hatarozatok megléte
modjainak S
meghatarozasa
7. Meérések lebonyolitasa | Igazgatd | MICS, osztalyfonokok, Minden év marcius Digitalizalt kérddivek bejovo kérddivek kérdoivek megléte
rendszergazda, KRETA-felelss, | 31. eredményei
igazgatohelyettesek
8. Meérési adatok elemzése, | Igazgato | MICS kijelolt tagjai, MICS Minden év jinius 15. | Bejovo kérdbivek eredmények Kérdadivek Kérdéiv valaszainak
értékelése vezetd valaszainak irasbeli |elemzése
elemzése, értékelése
9. T4jékoztatas, Igazgato | MICS, igazgatohelyettesek Minden év augusztus | MIR-kézikonyv Oktatoi értekezlet beszamolo megléte,
visszacsatolas az 31, Eredmények elemzése jegyz6konyve
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elégedettségméréssel
kapcsolatban

10.

Kérdbivek
eredményeinek
felhasznalasa az oktatoi
értékelés és az
intézményi onértékelés
keretében

Igazgat6

MICS, igazgatohelyettesek

Minden ciklus
meghatarozott
idGszakaban

MIR-kézikonyv elemzett
eredmények

Miikodési leirasi
gyakorlatok

Intézményi onértékelés /
oktatoi értékelés

4.6.Intézményi kiilsé - bels6 informacioaramlas V9

4.6.1.

Belsd informacidoaramlas

1. Informacidaramlas, Igazgato Igazgatohelyettesek, | Minden év intézményi MIR, szakmai kommunikécios jegyzOokonyv, hatarozat
kommunikécios csatornak munkak6zosségvezetd | augusztus 31. program, jogszabalyi hattér csatornak jegyzéke
meghatarozasa, kivalasztisa k

2. Kommunikacios csatorndk | Igazgatd Igazgatohelyettesek, | Minden év jogszabalyi hattér, MIR jegyzékonyv jegyzékonyv
kétiranyt miikodési munkak6zosségvezetd | augusztus 31. kézikonyv
feltételeinek meghatarozasa k

3. Info-kommunikacios Igazgato rendszergazda, Minden év tanuloi adatlapok, KRETA kommunikacios csatornak | kommunikacios csatornak
csatornak létrehozasa, igazgatohelyettesek szeptember 10. | dokumentumai, partnerek 1étrejotte 1étrejottének ellendrzése
kijelolése elérhetdségei

4. Kétiranyu Igazgato igazgatohelyettesek folyamatos digitalis anyagok, meghivok, | digitalis informaciok, digitalis hattértarolok
kommunikacid/informacio- tajékoztatok, plakatok, vezet6i email dokumentumai, E-Kréta
aramlas vezetdk és oktatok vezetdi email
kozott

5. Kétiranyu Oktatok, osztalyfonokok, folyamatos digitalis anyagok, meghivok, | digitalis informaciok digitalis anyagok, E-Kréta,
kommunikécié/informacio- | kollégiumi didkok tajékoztatok, Classroom Classroom, Messenger
aramlas oktatok és diadkok | nevelok csoport hasznalatanak
kozott gyakorisaga

6. Kétiranyu Igazgato igazgatohelyettesek Minden év junius | Kréta, Classroom riportok jegyzokonyvek kommunikacios csatornak
informacidaramlas 30. mitkodésének ellendrzése
meglétének visszacsatolasa
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4.6.2. Kilsé informacidéaramlas

Informécidaramlas, Igazgato lgazgatohelyettesek, Minden év intézményi MIR, kommunikécios jegyzokonyv,
kommunikéciés csatornak altalanos iskolak igazgat6i, |augusztus 31. szakmai program, csatornak jegyzéke hatarozat
meghatdrozasa, kivalasztasa dualis partnerek képviseldi jogszabalyi hattér
Kommunikacios csatornak | Igazgatd Igazgatohelyettesek, Minden év jogszabalyi hattér, MIR | hatarozat jegyzékonyv
kétiranyt mitkodési altalanos iskolak igazgat6i, |augusztus 31. kézikdnyv
feltételeinek meghatdrozasa dualis partnerek képviseldi
Info-kommunikacios Igazgato rendszergazda, Minden év tanuloi adatlapok, kommunikacios kommunikacios
csatornak létrehozésa, igazgatohelyettesek, szeptember 10. KRETA dokumentumai, | csatornak létrejotte csatornak
kijelolése altalanos iskoléak igazgatai, partnerek elérhet6ségei létrej6ttének

dualis partnerek képviseloi, ellenérzése

sziilok
Kétiranyu Oktatok, igazgatohelyettesek, folyamatos digitalis anyagok, digitalis anyagok, oktatdi beszdmolok
kommunikécié/informacidd | kollégiumi | osztalyfénokdok, sziilok, meghivok, tajékoztatok, | KRETA dokumentumai
ramlas oktatok és sziilék nevel6k rendszergazda plakatok, KRETA
kozott
Kétiranya Igazgato igazgatohelyettesek, Minden év digitalis anyagok, digitalis anyagok digitalis anyagok
kommunikacié/informacio- rendszergazda szeptember- meghivok, tajékoztatok
aramlas vezetok és december
altalanos iskolak igazgatoi
kozott
Kétiranya Igazgato igazgatohelyettesek, folyamatos digitalis anyagok, digitalis anyagok, digitalis anyagok,
kommunikacié/informacio- rendszergazda, dualis meghivok, tajékoztatok, | KRETA beszamolo
aramlas vezetok és dualis partnerek kapcsolattartoi KRETA
partnerek kozott

Igazgato igazgatohelyettesek Minden év junius | jegyzOkonyvek hatarozat kommunikacios

Kétiranyu 30. csatornak
informacidaramlas mitkodésének
meglétének visszacsatolasa ellendrzése

5. Szakmai-képzési folyamatok - mellékletek

5.1.

Szakmai-képzési tervezés — folyamatszabalyozas
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1 A szakképzés tartalmi szabalyozasanak megfeleloen az agazati alapoktatas és a szakiranyu oktatas infrastrukturalis és humaneroforras
‘ tervezése.

1.1. | A szakképzés tartalmi Igazgato Szakmai Minden év Szakmajegyzéket, Képzési és kimeneti | Elézetes TTF, 9.
szabalyozasanak igazgatohelyettes, 4gazati | majus kovetelményeket (szakmai szakképzo és 10.
megfelelden az dgazati felelds kovetelmények, vizsgaztatasi technikum agazati
alapoktatas infrastrukturalis kovetelmények), Szakmai program, alapvizsga-
¢és humanerdforras el6z6 évi TTF és Orarend, jegyzbkonyv
tervezése. Eszkozjegyzek, Beiskolazasi engedély

1.2. | A szakképzés tartalmi Igazgato Szakmai Minden év Szakmajegyzéket, Képzési €s kimeneti | Eszkozjegyzék,
szabalyozasanak igazgatOhelyettes, agazati | majus kovetelményeket (szakmai szakmavalasztasi
megfeleléen a szakiranya felel6s kovetelmények, vizsgaztatasi nyilatkozat
oktatas infrastrukturalis és kovetelmények), Szakmai program,
humaneréforras tervezése. Az intézmény dualis partneri kore,

TTF és Orarend

1.3. | Dualis képzShelyek Igazgatd Szakmai Minden év KRETA Befogadd
kapacitasanak felmérése igazgatOhelyettes, dgazati | majus és nyilatkozat

felelds februar

1.4. | Az 4gazati alapoktatas és a | Igazgato Szakmai Minden év Tanmenetek Jelenléti iv
szakiranyu oktatas tartalmi igazgatohelyettes, agazati | szeptember
egyeztetése felelds

2. A képzési egyiittmiikodés tervezése a dualis képzéhelyekkel, az 4gazati képzékozponttal.

2.1. | A képzési egylittmiikodés | Igazgato Szakmai Minden év Képzési program KRETA
tervezése érdekében igazgatohelyettes, agazati | augusztus
kapcsolat felvétele a dualis felelds
képzohelyekkel, az agazati
képzokodzponttal.

2.2. | A tanul6i értékelési Igazgatod Szakmai Minden év Koz06s szemléletmodnak megfeleld Tanuloi értékelési
rendszer kialakitasa a igazgatOhelyettes, agazati | augusztus képzési program rendszer a kdzos
szakiranyu oktatas soran a felelds szakképz0, képzési program

részeként
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dualis képzohelyekkel valo aprilis:
egyiittmiikodés kereteiben technikum

2.3. | A dualis képzdhelyek Igazgato Szakmai Minden év Tanuléi értékelési rendszer a kdzds Jelenléti iv /
tajékoztatdja az intézmény igazgatohelyettes, agazati | folyamatosan | képzési program részeként képernydfelvétel
elvarasairol a KRETA felelds, KRETA-ért online értekezlet
adminisztraciojaval felel6s igazgatohelyettes esetén
kapcsolatban

3. Technikumi osztilyok 11-12. évfolyami tombaésitett gyakorlati oktatasanak szervezése

3.1. | T4jékoztatd sziiloi Igazgato Szakmai €s kozismereti Minden év Képzési program Ertekezletek
értekezlet a tombositett igazgatohelyettes, 11-ikes | november jegyz6konyvei
gyakorlati oktatasrol osztalyfonokok

3.2. | Befogadé nyilatkozat Szakmai Adminisztracios Minden év Tanuldi lista Kitoltendd
kiosztasa a belfoldi dualis | igazgatohelye | munkatars, 11-ikes februar befogado
partnereknél valo ttes osztalyfénokok nyilatkozat
jelentkezéshez

3.3. | Befogad6 nyilatkozatok Szakmai Adminisztracios Minden év Kitoltott befogadd nyilatkozat Leadott befogado
leadésa igazgatohelye | munkatars aprilis nyilatkozatok

ttes listaja

3.4. |Kapcsolat felvétele a Igazgato Ko6zismereti Minden év E-mailek Lista szabad
kiilfoldi (német, osztrak) igazgatoOhelyettes oktober kapacitasrol
partnerszallodakkal szabad
kapacitas végett

3.5. | Jelentkezés kiilfoldi Igazgato Kozismereti Minden év Jelentkezési lapok Kitoltott
gyakorlatra igazgatOhelyettes januar jelentkezési lapok

3.6. |Kivalasztas a jelentkezések, | Igazgatd Kozismereti Minden év Kitoltott jelentkezési lapok Rangsor
tanulmanyi eredmény, igazgatohelyettes, januar vége
kozosségi munka €s szakmai oktatok,
viselkedés alapjan a osztalyfonokok
kiilfoldi gyakorlati helyre

3.7. | Tanulok tajékoztatasa a Igazgato Kozismereti Minden év Rangsor Tudomasul vétel
szamukra kijelolt gyakorlati igazgatohelyettes februar eleje
helyrdl

3.8. | Tanuldk 6néletrajzanak Igazgato Kozismereti Minden év Onéletrajzok, kitoltendd Alairt
tovabbitasa a kiilfoldi igazgatohelyettes februar- egylittmiikddési szerzodés egylittmitkodési
szallodaknak, marcius szerzodések
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egylittmikodési szerz6dés
megirasa
4. Az oktatoi egyiittmiikodés megtervezése a kozismereti oktatok, a szakmai oktatok és a dualis képzohelyek oktatéi kozott, projekthetek
tervezése, lebonyolitasa
4.1. | Az oktatéi egyiittmiikodés | Igazgatd Szakmai Minden év Projekttervek, Képzési program KRETA, Projektek
megtervezése a kozismereti igazgatohelyettes, agazati | augusztus
oktatok, a szakmai oktatok felelos
¢és a dudlis képzdhelyek
oktatdi kozott.
4.2. | Projekthetek kijelolése az | Igazgatd igazgatohelyettesek, Minden év Centrum éves munkaterv Intézményi éves
éves munkatervben munkakozdsségvezetok augusztus munkaterv
4.3. | Projekttervek elokészitése | Igazgato Projektért felelés Projekthetek | Intézményi éves munkaterv Otletek,
munkakdzosségvezeto, el6tt 2 héttel projektterv
Projektteam tagjai
4.3. | Projekthét el6készitése Igazgato Projektért felel8s Projekthetek | Otletek, projektterv Osztalyok, oktatok
munkakdzdsségvezeto, elétt 1 héttel beosztasa, részletes
Projektteam tagjai projektterv
feladatokkal
4.3. | Projekthét lebonyolitasa Igazgato Projektért felelds Projekthét Osztalyok, oktatok beosztasa, Projekthét
munkak6zosségvezeto, idépontja részletes projektterv feladatokkal produktumai
Projektteam tagjai,
oktatok
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5.2.

Palyaorientacid, beiskolazas, tanuléi felvétel — folyamatszabalyozas

Beszoktato hét altalanos 9. évfolyamos szeptember elso Beszoktato hét Osztalyfénoki | keletkezett A foglalkozas
igazgatohelyettes, | osztalyfonokok | hete tervezete, tanulas- osszefoglalok, | dokumentumo | elérte e a céljat?
osztalyfonoki modszertani fotok keészitése | k attekintése
munkakozosség- feladatok
vezetd gylijteménye

Kapcsolatfelvétel a | szakmai szeptember képzéshez sziikséges | A dudlis

dualis képz6 igazgatOhelyettes, kozepéig dokumentumok, partnerek

parnerekkel osztalyfénokok szakmai programok | igényeit

ezeken beliil a figyelembe

képzési programok véve, a helyi
tantervek
kidolgozasa

Online kiadvanyok | gyakorlati oktatok szeptember utolsé | meglévé online frissitett, 0j Igazgato

aktualizalasa, oktatasért felel8s hete / folyamatos feltiletek online

szerkesztése igazgatohelyettes feliiletek

Beiskolazasi igazgato, oktober-november | frissitett, 0 Részvételi aktivitas

tajékoztatok az szakmai oktatok kiadvanyok mértéke

altalanos igazgatohelyettes,

iskolakban

Beiskolazasi szakmai oktatok oktober-november | frissitett, 0 Részvételi aktivitas

rendezvények igazgatohelyettes, kiadvanyok, meértéke

(kiils6 szervezés) | palyaorientacios displayek,
felelGs, szakmabemutato

tevékenységek

Beiskolazasi szakmai szakmai november kdzepe | frissitett, 0j Részvételi aktivitas

rendezvények igazgatohelyettes | munkakozdsség- kiadvanyok, meértéke

(sajat szervezés) - vezetd, displayek,

nyilt napok 'gy akorlati oktatok szalfmabetlnutaté

L, . tevékenységek
oktatasért felelSs
igazgatdhelyettes
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Palyaorientaios igazgato, karrier team folyamatosan Jelenléti Alairt jelenléti Részvételi aktivitas
rendezvények szakmai tagjai, oktatok ivek,rendezvényterve | ivek, fotok mértéke
igazgatohelyettes, k utitervekkel készitése
karrier team
munkak6zosségéne
7. k vezetdje
Szakmai igazgato, oktatok kiiras szerint Jelentkezési lap, Kitoltott Versenyeredménye
versenyek szakmai versenykiiras jelentkezési k
8. igazgatOhelyettes, lapok
Jelentkez6k igazgato, iskolatitkar EMMI rendeletben | EMMI rendelet Online Jelentkezési arany
felvételi altalanos meghatarozott id6 felvételi mértéke
jegyzékének igazgatohelyettes sorrend
nyilvanossagra
9. hozésa
Az ideiglenes igazgato, iskolatitkar EMMI rendeletben Online
felvételi jegyzék | altalanos meghatarozott id6 ideiglenes
megkiildése az igazgatohelyettes felvételi
Oktatasi jegyzEk
10. Hivatlanak
A jelentkezok és | igazgato, iskolatitkar EMMI rendeletben | EMM rendelet Ertesités
az altalanos altalanos meghatarozott id6
iskolak értesitése a | igazgatohelyettes
felvételrol, vagy az
11. elutasitasrol
Rendkiviili igazgato iskolatitkar EMMI rendeletben | EMMI rendelet tajékoztatd
felvételi eljaras (ha meghatarozott id6 dokumentumo
az altalanos eljaras k a rendkiviili
keretében a felvételi
felvehetd 1étszam eljarasrol
90%-anal
kevesebb a felvett
12. tanuld)
Rendkiviili igazgato iskolatitkar EMMI rendeletben Ertesités
felvételi eljaras meghatdrozott id6
esetén, dontés a
felvételi
13. kérelmekrol
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Beiratkozas igazgato, tankonyvfelelds, | EMMI rendeletben | beiratkozasi kitoltott Ténylegesen
altalanos gyermekvédelmi | meghatarozott id6 | adatlapok, beiratkozasi beiratkozott diakok
igazgatohelyettes, | felelbs, nyilatkozatok, dokumentumo szama
osztalyfonokok gogypedagogus, munkaruha k

14 iskolatitkar méretfelvételi adatok

Ugyfélszolgalati | Altalanos Iskolatitkar teljes tanév Képzési tervek, Sikeres volte a

tevékenység igazgatohelyettes, marketing anyagok kommunikaci6?
Szakmai

15. igazgatohelyettes

Sajté megjelenés | palyaorientacios teljes tanév cikkek, Szakképzési
felel8s beszamolok Centrum

kommunikacio
16. s munkatars

5.3.

Oktatdk szakmai-képzési egylittmiikodése — folyamatszabdlyozas

1.Az oktatok egyiittmiikodésére vonatkozo szervezeti, szakmai keretek kialakitasa, az ezekkel kapcsolatos kovetelmények megfogalmazasa

11 Az oktatok egyiittmikodése az Igazgato Igazgatohelyettesek, | Minden évben | Szakmai program, éves Beszamolok
intézmény vezetGségével oktatok folyamatosan | munkaterv, SZMSZ
1.2. Az egy osztalyon beliil oktatok | Igazgato Igazgatohelyettesek | Minden évben | Szakmai program, TTF, Beszamolok,
egylittmiikodése folyamatosan | 6rarend Team-értekezletek
jelenléti ive
1.3. Az egy csoporton beliil a Igazgato Kollégiumi Minden évben | Szakmai program, éves Beszamolok
kollégiumi nevelk igazgatOhelyettes folyamatosan | munkaterv, SZMSZ, TTF,
egyliittmiikodése orarend
1.4. Az egy szakman beliil oktatok Szakmai szakoktatok Minden évben | Szakmai program, TTF, éves Beszamolok,
egyiittmikodése igazgatohelyettes folyamatosan | munkaterv, képzési program jegyzokonyvek,
jelenléti ivek
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1.5. Az egy évfolyamon beliil oktatok | Igazgatd Igazgatohelyettesek, | Minden évben | Szakmai program, TTF, éves Beszamolok,
egyiittmikodése oktatok folyamatosan | munkaterv, rendezvénytervek, |jegyzékonyvek,
eseménytervek jelenléti ivek
1.6. Az egy munkakozosségekben Igazgatohelyettesek | Munkakozosség- Minden évben | Eves munkaterv, Beszamolok,
kozremiikodé oktatok vezetok folyamatosan | munkak6zosségek munkaterve, |jegyzékonyvek,
egyiittmikodése iinnepségek litemterve, jelenléti ivek
projektek iitemterve,
rendezvények iitemterve
1.7. A DOK-6t segitd oktaté és az Igazgato Igazgatohelyettesek | Minden évben | Eves munkaterv, DOK Beszamolok,
osztalyfénokok egyiittmiikodése folyamatosan | munkaterve jegyz6konyvek,
jelenléti ivek
1.8. Oktatok ¢és kollégiumi nevelk Igazgato Igazgatohelyettesek | Minden évben | Kréta statisztika Beszamolok
egylittmiikodése folyamatosan
1.9. Oktatok és a dualis képzbhelyek | Szakmai Osztalyfénokok Minden évben | Képzési program, TTF, Beszamolok,
egylittmiikddése igazgatohelyettes folyamatosan | érarend, Kréta
1.10. Oktatok, kollégiumi neveldk és | Igazgatod Igazgatohelyettesek, | Minden évben | Kréta statisztika, szocialis Beszamolok,
az oktatok munkéjat segit6 kiilsé osztalyfonokok folyamatosan | helyzet pedagogiai
szakemberek (szocialis munkas, jellemzések
védond, pszichologus)
egylittmiikodése
2. Az intézmény mas intézmények | Igazgato Igazgatohelyettesek | Minden évben | Versenymeghirdetések Beszamolok
oktatoival, neveldivel vald folyamatosan
képzési és szakmai
egyiittmiikodésének szabalyozésa
5.4.  Méodszertani kultura és eszkéztar miikodtetése, fejlesztése — folyamatszabalyozas

1.Az intézményi cél- és feladatrendszeréhez kapcsolodé médszerek és eszkoztar meghatarozasa
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1.1. |Az intézményi célrendszer | Igazgatd Igazgatohelyettesek | Minden év julius | Szakmajegyzéket, Képzési és| Elézetes TTF
eléréséhez sziikséges kimeneti kovetelményeket
modszerek kialakitasa (szakmai kovetelmények,
vizsgaztatasi  kovetelmények),
Programtervek, Szakmai
program, Az intézmény dualis
partneri kore, Az intézmény
munkaterve, TTF, Orarend
1.2. | Beiskolazasi terv elkészitése |Igazgatd Igazgatohelyettesek | Minden év junius | Intézményi célok, OTR kinalata | Beiskoldzasi terv
1.3. | Oktatok és kollégiumi | Igazgatd Igazgatohelyettesek, | folyamatosan Beiskolazasi terv Képzési
nevel6k beiskolazasa oktatok és jelentkezések
kollégiumi neveldk
1.4. | Oktatok és kollégiumi | [gazgato Igazgatohelyettesek, | folyamatosan Képzési jelentkezések Helyettesitések listai
neveldk tovabbképzései oktatok és
kollégiumi neveldk
1.5. | Oktatok és kollégiumi | [gazgato Igazgatohelyettesek, | folyamatosan Tanusitvanyok Beszamolok
nevelék  tovabbképzéseken oktatok és
szerzett tanusitvanyai kollégiumi neveldk
2. A belsé médszertani tudas, tapasztalatok atadasanak modszerei, szervezeti és formai keretei
2.1. | Oktatok és kollégiumi | Igazgatd Igazgatohelyettesek, | folyamatosan Szdbeli és irasbeli beszamolok Jegyz6konyvek,
nevelok  tovabbképzéseken oktatok és egyéni beszamolok
szerzett tudasanak atadasa kollégiumi nevel6k
beszamolok keretében
2.2. | Oktatok és kollégiumi | Igazgatd Igazgatohelyettesek, | folyamatosan Oralatogatasi beosztas Foglakozaslatogatasi
nevelék  tovabbképzéseken oktatok és naplo
szerzett tuddsanak atadasa kollégiumi neveldk
oralatogatas keretében

3.Mas intézményekkel az egyiittmiikodés rendje a tudasatadas, a modszertani eszkoztar miikodtetése terén

3.1.

Mas intézmények altal
meghirdetett tudasatado
rendezvényekre valo
jelentkezés, jelentkeztetés

Igazgato

Igazgatohelyettesek

folyamatosan

Jelentkezések, kijeldlés

Jelentkez6 oktatok és
kollégiumi nevelok
kistaja
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rendezvényeken szerzett
tudas atadasa

kollégiumi nevel6k

3.2. | Mas intézmények altal Igazgato Igazgatohelyettesek | folyamatosan Rendezvények programja Tovabbképzési
meghirdetett tudasatado jelenléti iv
rendezvényeken valod
részvétel

3.3. | Mas intézmények altal Igazgatd Igazgatohelyettesek, | folyamatosan Tovabbképzési jelenléti iv Egyéni beszamolok
meghirdetett tudasatado oktatok és

4 A digitalis tartalomkezelés rendszerének kialakitiasa az intézményben

Redmenta hasznalatara valo
jelentkezés

kollégiumi nevel6k

4.1. |Intézményi Classroom Igazgato Igazgatohelyettesek, | Minden év Oktatok, kollégiumi neveldk Archivalt kurzusok
csoport lejart kurzusainak rendszergazda augusztusa listaja
archivalasa
4.2. | Uj oktatok, kollégiumi Igazgato Igazgatohelyettesek, | Minden év Uj oktatok, kollégiumi nevelék | Uj belépési kodok
nevel6k Classroom belépési rendszergazda augusztus vége | névsora
kodjanak elkészitése
4.3. | Bejovo tanulok Classroom Igazgato Igazgatohelyettesek, | Minden év Bejovo tanulok névsora Uj belépési kodok
belépési kodjanak elkészitése rendszergazda augusztus vége
4.4. | Uj kurzusok létrehozasa Igazgato Igazgatohelyettesek, | Minden év TTF Uj kurzusok
osztalyonként/csoportonként oktatok és szeptember eleje
kollégiumi nevel6k
4.5. | Léptethetd kurzusok Igazgato Igazgatohelyettesek, | Minden év TTF Frissitett kurzusok
atnevezése, frissitése oktatok szeptember eleje
4.6. | Kurzusok hasznalata digitalis | Igazgato Igazgatohelyettesek, | Folyamatosan Orarend Digitalis
tartalom kozlésére oktatok és tananyagtartalmak,
kollégiumi neveldk hazi feladatok a
kurzusokban
5.Digitalis platformok hasznalata
5.1. | Sajat finanszirozasu tanulasi | Igazgato Igazgatohelyettesek, | Folyamatosan Oratervek Digitalis
platformok hasznalata oktatok és tananyagtartalmak, fe
kollégiumi nevel6k ladatok, tesztek
5.2. | Centrum altal finanszirozott |Igazgatd Igazgatdhelyettesek, | Minden év méjus | Meghirdetés Jelentkezések
¢és meghirdetett platform: oktatok és
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kollégiumi neveldk

5.3. | Centrum altal finanszirozott |Igazgato Igazgatohelyettesek, | Minden év junius | Jelentkezések Belépési kod
és meghirdetett platform: oktatok és
Redmenta hasznalatanak kollégiumi nevel6k
elnyerése

5.4. | Centrum altal finanszirozott | Igazgato Igazgatohelyettesek, | Folyamatosan Belépési kod Oratervek, Kréta
¢és meghirdetett platform: oktatok és haladasi rész
Redmenta hasznalata kollégiumi nevel6k

5.5. | KRETA DKT platformjanak | Igazgato Igazgatohelyettesek, | Folyamatosan KRETA DKT Oratervek, Kréta
hasznalata oktatok és haladasi rész

6.A szakképzés kovetelményeinek megfelel6 tanulasi atmutaték, modszertani segédletek, feladatleirasok, miiveleti lapok, méroeszkozok
kidolgozasanak, kozos hasznalatanak, értékelésének és fejlesztésének rendje az intézményen beliil

6.1. | Oktatok, kollégiumi nevelék | Oktatok és | Rendszergazda Folyamatosan, Ko6z06s tantargyak, TTF Classroom kurzusok
altal k6z6sen hasznalt kollégiumi eseti
Classroom kurzusok nevel6k
1étrehozasa
6.2. | Megbeszélések a tanulasi Oktatok és | Rendszergazda Folyamatosan, Ko6z06s tantargyak, TTF Feljegyzések
utmutatok, modszertani kollégiumi eseti
segédletek, feladatleirasok, nevel6k
miiveleti lapok,
mérbéeszkdzok
kidolgozasanak kozos
elveirdl
6.3. | Tanulasi atmutatok, Oktatok és Folyamatosan, KKK, NAT, Szakmai Program Kész Gitmutatok,
modszertani segédletek, kollégiumi eseti madszertani
feladatleirasok, mtiveleti neveldk segédletek,
lapok, mérdeszk6zok feladatleirasok,
kidolgozésa miiveleti lapok,
mérdeszkozok
6.4. | Kész utmutatok, modszertani | Oktatok és Folyamatosan, Kész itmutatok, modszertani Kurzusba feltoltott
segédletek, feladatleirasok, kollégiumi eseti segédletek, feladatleirasok, utmutatok,
miveleti lapok, neveldk miiveleti lapok, méréeszk6zok mddszertani
mérdeszkozok feltdltése a segédletek,
ko6z06s kurzusba feladatleirasok,
miiveleti lapok,
mérdeszkdzok

178



SZECHENVI
TECHNIKUM

KECSKEMETI SZAKKEPZESICENTRUM

5.5.

Tanulas tamogatasa — folyamatszabalyozas

1.A bejové 9. évfolyamos tanuldk beszoktatasa, szocializalasa

1.1. A bejovo 9. évfolyamos | Igazgato Igazgatohelyettesek, osztalyfonoki | Minden év Szakmai program, Orarend, | Beszoktaté hét terve

tanulok beszoktatasa és karrierteam munkak6zosség- augusztus tanulas modszertani tar
vezetdk, osztalyfénokok

1.2. Dupla osztalyfonoki ora a | Igazgatod Igazgatohelyettesek, Minden év Feladatgytjtemény: onismereti, | E-Kréta haladasi rész

bejovo 9. évfolyamon osztalyfénokok folyamatosan személyiségfejleszté célzattal,
tanuldsmodszertani gyakorlatok

1.3. A bejovo 9. évfolyamos | Igazgato Kozismereti igazgatohelyettes Minden év Eves munkaterv, NSZFH Meéréseredmények
tanulok bemeneti mérése rendszergazda, szeptember mérés

1.4. A didkok eredményeinek | Igazgato Igazgatohelyettesek, Minden év Meéréseredmények, tanuloi Osztaly adattablaja
Osszevetése, osztalyfénokok szeptember taniigyi, statisztikai és szocialis
csoportositasa adatai (Kréta)

1.5. Teamértekezletek az egy | Igazgatod Igazgatohelyettesek, Minden év oktober | Osztaly adattablaja Tamogatasra kijelolt
osztalaban tanitok részére osztalyfénokok, oktatok tanulok névsora

2. Tanulék mentoralasa, fejlesztése, felzarkéztatasa

2.1. Tamogatasra kijeldlt Igazgato Igazgatohelyettesek, Minden év oktober | Tamogatasra kijelolt tanulok Csoportbeosztas
tanulok tamogatasanak osztalyfénokok, oktatok névsora
megvalositasa -
mentoralas

2.2. Mentorok kivalasztasa Igazgato Kozismereti igazgatohelyettes, Minden év oktober | Csoportbeosztas Mentorok listaja

mentor munkak6zosségvezetd

2.3. Mentoralasi, fejleszto, Igazgato Kozismereti igazgatohelyettes Minden év oktober | Mentorok listaja Modositott drarend
felzarkoztatd orak
orarendbe illesztése
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2.4. Mentoralas, fejlesztés, Igazgato Koézismereti igazgatohelyettes, Minden év Modositott drarend, Haladasi naplo - Kréta
felzarkoztatas inditasa mentor munkak6zosségvezetd november feladatbank
osztalyfonokok, oktatok, tanulok
2.5. Mentorok beszamoltatasa | Igazgatod Koézismereti igazgatohelyettes, Minden év féléve, | Kréta ESL Egyéni beszamolok
mentor munkak6zosségvezetd év vége
osztalyfonokok, oktatok, tanulok
3.Tehetséggondozas - versenyfelkészités
3.1. Tehetséggondozas, Igazgato Igazgatohelyettesek, oktatok Minden év majus | Tehetséges tanulok névsora Csoportbeosztas,
versenyfelkészités — oraszamok
elézetes igényfelmérés meghatdrozasa —
elézetes TTF
3.2. Tehetséggondozok, Igazgato Igazgatohelyettesek Minden év junius | Csoportbeosztas Oktatok listaja
versenyfelkészitok
kivalasztasa
3.3. Tehetséggondozo, Igazgato Igazgatohelyettesek Minden év Oktatok listaja Orarend
versenyfelkészitd orak augusztus
orarendbe illesztése
3.4. Tehetséggondozas, Igazgato Igazgatohelyettesek, Minden év Modositott drarend Haladasi naplo - Kréta
versenyfelkészités osztalyfénokok, oktatok, tanulok | szeptember
inditasa
3.5. Tehetséggondozas Igazgato Igazgatohelyettesek Minden év junius | Versenyeredmények Versenyeredmények
eredményességének oktatonként listaja, egyéni
feliilvizsgalata beszamolok

5.6. FelnGttképzés (szakmai oktatas, szakmai képzés) — folyamatszabalyozas

1.Felnéttképzések tervezése, szervezése

1.1. | A képzési igények Szakmai Felnoéttképzésért Folyamatosan Jelentkezési lapok, e-mailek Osszesitett jelentkezési lista
felmérése, gytijtése igazgatohelyettes, felelos
munkako6zdsségvezet
0, szakmai oktatok
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1.2. | Szakmajegyzéses Igazgato Felnéttképzésért Folyamatosan Képzési és kimeneti kdvetelményeket | Képzési program
képzések KKK-nak felelos (szakmai kovetelmények, vizsgaztatasi
megfeleld, 40%-ra munkakozdsségvezet kovetelmények), Szakmai program
csokkentett felnottképzési 6, szakmai
oratervek elkészitése igazgatohelyettes
1.3. | PK-s képzések Képzési Igazgato Felnéttképzésért Folyamatosan Képzési és kimeneti kdvetelményeket | Képzési program
programjanak kidolgozasa felelos (szakmai kovetelmények, vizsgaztatasi
munkak6zosségvezet kovetelmények), Programtervek,
6, szakmai Szakmai program
igazgatohelyettes
1.4. | Az intézmény altal Igazgato Felnottképzésért Folyamatosan Képzési és kimeneti kdvetelményeket | Képzési program
kidolgozott felndttképzési felelos Programtervek, oktatoi tapasztalat
tanfolyamok képzési munkak6zosségvezet
programjainak 6, szakmai
kidolgozasa igazgatohelyettes

2.A szakképzés tartalmi szabalyozasanak megfeleléen az agazati alapoktatas és szakiranyu infrastrukturalis és humaneréforras tervezése

dualis partneri kore, El6zetes TTF,
agazati alapvizsgajegyzokonyv,
beszamitasok hatarozatai

2.1. | A szakképzés tartalmi Igazgatd Feln6ttképzésért Folyamatosan Szakmajegyzéket, Képzési és kimeneti | Elézetes TTF, agazati
szabalyozasanak felel6s kovetelményeket (szakmai alapvizsga-jegyz6konyv,
megfelelden az dgazati munkak6zosségvezet kovetelmények, vizsgaztatasi beszamitasok hatarozatai
alapoktatas 0, szakmai kovetelmények), Programtervek,
infrastrukturalis és igazgatohelyettes Szakmai program, el6z6 évi TTF és
humanerdéforras tervezése Orarend, Eszkozjegyzék, Szakképzési

Centrum engedélye, Kérvények
el6zetes tanulmanyok beszamitasara,
Képzés megkezdéséhez sziikséges
végzettségek

2.2. | A szakképzés tartalmi Igazgato Feln6ttképzésért Folyamatosan Szakmajegyzéket, Képzési és kimeneti | TTF és Orarend, Utemterv
szabalyozasanak felelos kovetelményeket (szakmai
megfeleléen a szakirdnya munkak6zosségvezet kovetelmények, vizsgaztatasi
oktatas infrastrukturalis és 6, szakmai kovetelmények), Programtervek,
humanerdforras tervezése igazgatohelyettes Szakmai program, Az intézmény

3.Felnottképzési munkakozosség egyiittmiikodése
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az értékelési rendszer
kialakitasa

szakmai oktatok

kovetelmények), Programtervek,
Szakmai program

3.1. | Feln6ttképzési Feln6ttképzésért felelés | Szakmai Folyamatosan Munkak6zosségi megbeszélések Munkakozosségi
munkak6zsség munkako6zosségvezetd | igazgatohelyettes, tervezete megbeszélések
egylittmiikddése szakmai oktatok jegyzékonyvei

3.2.. | A feln6ttképzés Feln6ttképzésért felelés | Szakmai Folyamatosan Képzési és kimeneti kovetelményeket | Résztvevoi értékelési
résztvevoire vonatkozdan | munkakdzosségvezetd | igazgatohelyettes, (szakmai kovetelmények, vizsgaztatasi | rendszer a képzési program

részeként, FAR értékelés

5. A képzések zarasaval kapcsolatos tevékenységek

5.1. | A képzések zarasa. Feln6ttképzésért felelés | Szakmai Folyamatosan Résztvevok képzés soran kapott Bizonyitvany, zarovizsga
munkakozosségvezetd | igazgatohelyettes, értékelései, FAR értékelések jegyz6konyve, tanusitvany
szakmai oktatok
5.2. | A képzés befejezését Feln6ttképzésért felelés | Szakmai Folyamatosan, a | FAR-teszt Teszteredmények
kovetd elégedettségmérés | munkakdzosségvezetd | igazgatdhelyettes, képzést kovetden
szakmai oktatok
5.3. | Az elégedettségmérés Feln6ttképzésért felelés | Szakmai Folyamatosan, a | Teszteredmények Véleményezés bekiildése
eredményének munkakozosségvezetd | igazgatohelyettes, képzést kovetden
feldolgozasa, beépitése szakmai oktatok

6.Egyiittmiikodés a vizsgakozponttal

6.1. | Egyiittmiikodés a Felnottképzésért felelés | Szakmai Folyamatosan, a | Bizonyitvany, zarovizsga Szakmai bizonyitvanyok,
vizsgakozponttal munkak6zosségvezetd | igazgatohelyettes, képzést kovetden | jegyz6konyve, tantsitvany oklevelek, tantsitvanyok
szakmai oktatok
5.7. Pdlyaszocializacid, életpalyatanacsadas — folyamatszabalyozas
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1. Palyaszocializacios, Karrierteam szakmai igazgatohelyettes, Minden év augusztus | intézményi MIR, szakmai tevékenységlista
¢letpalyatanacsadas, munkak6z0sség osztalyfénokok, Karrier csoport 30. program, jogszabalyi hattér
tevékenységek vezetdje
meghatirozasa

2. Beszoktato hét Igazgato Igazgatohelyettesek, osztalyfonoki | Minden év forgatokonyv élménybeszamolok, fotok
szervezése a 9. és karrierteam munkak6zosség- szeptember els6 hete
évfolyamosok szamara vezetdk, osztalyfénokok

3. Sziiloi értekezletek a | [gazgatod igazgatohelyettesek, osztalyfonokok | Minden év Szakmai program jelenléti ivek
9. évfolyamosoknak szeptember 15.

4, Széchenyi nap Igazgatohelyettesek | Osztalyfonokok, szakmai oktatok, Minden év misorfiizet élménybeszamolok, fotok,
szakmai Karrier csoport szeptember iskolai honlap
rendezvényeinek
lebonyolitasa

58 Szakmai forumok, Karrierteam igazgatohelyettes, szakmai oktatok, | Minden év rendezvény forgatokonyvek | elégedettségi kérddivek
beszélgetések, munkak6zosség osztalyfonokok, karrierteam folyamatosan
lizemlatogatasok vezetdje

6. Tanoérakba beépitett Karrierteam osztalyfénokok, oktatok, Minden év kérdoivek, feladatlapok élménybeszamolok, rajzok
palyaszocializacid munkak6z0sség Karrierteam folyamatosan

vezetdje

7. Online karriernapok Karrierteam Igazgatohelyettesek, karrierteam, Minden év marcius | Classroom, partnerlista elégedettségi kérdbivek, tanuloi
végzds évfolyamok munkak6z0sség osztalyfonokok, szakmai oktatok, 30. motivacios levél, onéletrajz
szamara vezetdje dualis partnerek képvisel6i

8. Szakmai kirandulasok | Szakmai igazgatoh | osztalyfénokok Minden év programterv élménybeszamolok

elyettes marciustdl juniusig

9. Palyaszocializacios Karrierteam Karrierteam, osztalyfénokok, Minden év junius 15. | tanuloi interjuk feljegyzései | statisztikak, jegyz6konyvek
tevékenységek munkak6zosség igazgatohelyettesek
értékelése, vezetdje
visszacsatolasa

6. Tamogato és erGforras folyamatok szabalyozasa - mellékletek

6.1.

Gazdasagi er6forrasok biztositasa, beszerzési tevékenység miikodtetése
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E. Elemz6 munka Igazgato Szakmai Minden év El6z6 évi koltségvetés, a | Uj koltségvetés
igazagatOhelyettes, november/december | teljesiilt beszerzések
Szakképzési Centrum listaja
gazdasagi vezeto,
Szakképzési Centrum
gazdasagi referens, agazati
felel6s
1.Beszerzés 200 000 Ft alatt
1.1. Szakmai anyagigény Igazgato Szakmai igazgatohelyettes, | Havonta CITYOPS rendszerbe Kinyomtatott igénylélapok
begytijtése az oktatoktol szakmai oktatok, agazati val¢ felvitel
felel6s
1.2. El6iranyzatok Igazgato Igazgato, szakmai Havonta Kinyomtatott Igazgatoi és centrum gazdasagi vezetd
atvizsgalasa, igazgatohelyettes igényl6lapok engedélyével ellatott igénylSlap
igényl6lapokon szerepld
tételek engedélyezése
1.3. Megrendelt anyagok Igazgatd Szakmai Eseti Szamlak (el6legigény, Kiallitott szamla
beszerzése igazagatohelyettes, agazati vagy leszallitaskor)
felelOs
1.4. Szamla benytjtasa a Igazgato Gazdasagi ligyintézo, Eseti Szamlak (el6legigény, Alairassal igazolt szamlak
gazdasagi ligyintézonek agazati felel6s vagy leszallitaskor)
1.5. Igényldlap és a szamla Igazgato Gazdasagi ligyintézo Eseti Alairassal igazolt Elektronikus rogzités
benyujtasa a Szakképzési szamlak
Centrum gazdasagi
referensének
2. Beszerzés 200 000- 500 000 Ft kozott
2.1 Legalabb 3 arajanlat Igazgat6 Szakmai igazagatohelyettes | Esetenként CITYOPS rendszerbe Kinyomtatott igényl6lapok
kérése valo felvitel
2.2. Eldiranyzatok Igazgat6 Igazgatd, szakmai Esetenként Kinyomtatott Kancellari és centrum gazdasagi vezetd
atvizsgalasa, igazagatohelyettes igényl6lapok engedélyével ellatott igényldlap
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igényldlapokon szerepld
tételek engedélyeztetése

eléirasoknak megfelel6en

oktato

alapjan

eszkozok listaja

2.3. Megrendelt anyagok Igazgato Szakmai igazagatohelyettes | Eseti Szamlak (el6legigény, Kiallitott szamla
beszerzése vagy leszallitaskor)
24. Szamla benyujtasa az Igazgato Gazdasagi ligyintézo Eseti Szamlak (el6legigény, Alairassal igazolt szamlak
iskolai gazdasagi vagy leszallitaskor)
koordinatornak
3. Leltarozas folyamata
3.1. Beszerzés utan Igazgato Gazdasagi ligyintézo Beszerzés utan Igényl6lap, eszkoz Havi modositott eszkoztabla
eszkoztablazatban vald
rogzités
3.2 Tablazat bekiildése a Igazgato Gazdasagi ligyintézo, Eszkoztablazatban Eszkoztablazat Havi leltari szamokat tartalmazé tablazat
Szakképzési Centrumba Szakképzési Centrum vald rogzités utan
targyi eszkdzoket
nyilvantarté munkatars
3.3. Az eszkozok leltari Igazgato Gazdasagi ligyintézo Eszkoztablazatban Eszkoztablazat Leltari szamokat tartalmaz6 dokumentum
szammal val¢ ellatasa vald rogzités utdn
3.4. Oktato atveszi a leltari Igazgato Gazdasagi ligyintézo, Leltarba vetél utan Leltari szamokat Alairt leltari dokumentum
szammal ellatott eszkozt oktato tartalmazé dokumentum
¢s alairja a leltari szamot
tartalmazo dokumentumot
3.5. Leltarozasi idészak Igazgato Gazdasagi ligyintézo, Novembertdl Oktatoi eszkoztablazatok | Selejtezni kivant eszk6zok listaja
oktatok
3.6. Selejtezés a torvényi Igazgato Gazdasagi ligyintézo, Centrum kiirdsa Selejtezni kivant Igazgatoi alairassal ellatott selejtezési lista

6.2. Intézményi adminisztracio, KRETA-rendszer kezelése — folyamatszabalyozas

Tevékenységek

Felelos

Kozremiikodo

Hatarido Bemeno Keletkezo
/idétartam (felhasznalt) dokumentum
dokumentum

1. KRETA adminisztracio
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1.1. Az intézménybe beiratkozott Krétafelel6s (kozismereti) - Minden év janius KIFIR tablazat Bejovo 9. évfolyamos
tanulok KIFIR-bdl igazgatohelyettes diakok alapadatai
importalasa a Krétaba

1.2. Az intézménybe, kollégiumba | Krétafelelos (kdzismereti) | Tanulonyilvantarto, Minden év Beiratkozaskor kitoltott és Tanulok személyi
beiratkozott tanulok adatainak | igazgatohelyettes kollégiumi augusztus 31. ellendrzott adatlapok adatlapja a Krétaban
rogzitése a Krétaban igazgatohelyettes

1.3. Az intézménybe, kollégiumba | Krétafelelos (kdzismereti) | Osztalyfonokok Minden év Beiratkozaskor kitoltott és Tanulok személyi
beiratkozott tanulok adatainak | igazgatohelyettes szeptember 15. ellenérzott adatlapok adatlapja a Krétaban
ellendrzése Krétaban

1.4, Osztalyok, csoportok Krétafelel6s (kozismereti) | Kollégiumi Minden év junius Felvételi ranglista, el6z6 év Osztalyok, csoportok
1étrehozasa a kovetkezd igazgatohelyettes igazgatohelyettes tantargyfelosztasa
tanévre

1.4. Elozetes tantargyfelosztas Krétafelelds (kozismereti) | Kollégiumi Minden év junius Intézményi tantargyfelosztas Elbzetes
elkészitése igazgatohelyettes igazgatohelyettes (TTF) tantargyfelosztas

1.5. Elozetes tantargyfelosztas Igazgato Fenntarto Minden év junius jovahagyasra bekiildott ETTF Jovahagyott ETTF
jovahagyasra kiildése

1.6. A tanulok léptetése Krétafelelds (kozismereti) | Igazgatd Minden év E16z6 tanévet sikeresen Névsor a Krétaban

igazgatohelyettes augusztus 31. elvégzOk névsora, javitovizsga
jegyz6konyve

1.7. Tantargyfelosztas rogzitése Krétafelelds (kozismereti) | Kollégiumi Minden év Igazgatohelyettesek altal Tantargyfelosztas

igazgatohelyettes igazgatdhelyettes augusztus 31. elkészitett tantargyfelosztas

1.8. Uj alkalmazottak személyes és | Krétafelelds (kozismereti) | Igazgato, munkaiigyi | Folyamatos Az alkalmazott okmanyai, Uj alkalmazott adatlapja
munkaiigyi adatainak rogzités | igazgatohelyettes eléado nyilatkozatai, igazgatoi a Krétaban

hatarozat
1.9. Tanévvaltas Krétafelel6s (kozismereti) | Igazgatod Minden év Zarhato tanév El6z6 tanév iktatott és
igazgatohelyettes augusztus 31. lezart naploi,
kinyomtatott tdrzslapok,
aktualis tanév
megjelenése

1.10. | Jogosultsagok kiosztasa azj | Krétafelelos (kdzismereti) | Osztalyfonokok Minden év Tanuléi névsor, 0j Belépési adatok
alkalmazottaknak, a igazgatohelyettes szeptember alkalmazottak neve
tanuloknak és gondviseloknek
(amennyiben sziikséges)

1.11. | A tanulok, illetve a Krétafelelos (kdzismereti) | Osztalyfonokok Minden év Téjékoztatd a gondviseloknek a | Utalasi adatok a
gondvisel6k rogzitik az igazgatohelyettes szeptember 30. szamlaszam rogzitésérol Krétaban
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6sztondij utalashoz sziikséges
adatokat
1.12. | Tanuloi 6sztondijadatok Krétafelelds (kozismereti) | Osztalyfonokok Minden év Kréta-adatok Hianyzo6 6sztondijadatok
ellenérzése igazgatohelyettes folyamatosan
1.13. | Végleges tantargyfelosztas, Igazgato Krétafelelds Minden év Tantargyfelosztas Orarendek
orarend rogzitése (kozismereti) szeptember 15.
igazgatohelyettes
1.14. | Az alkalmazottak munkaiigyi | Igazgato Krétafelelds Folyamatos Munkaiigyi dokumentumok, Tovabbképzések listaja
adatainak moddositésa, a (kozismereti) Tantsitvanyok a képzés
valtozasok adminisztraldsa, a igazgatohelyettes, elvégzésérol
teljesitett tovabbképzések Munkatigyi el6add
rogzitése
1.15. | Az oktatok sziikség esetén Krétafelelds (kdzismereti) | Oktatok Folyamatos Orai munka Naplobejegyzés
szaktanari figyelmeztetést igazgatohelyettes
rogzitenek, és osztalyfonokok
osztalyfonoki figyelmeztetést
illetve oktatok tanorai
dicséretet, osztalyfonokok
osztalyfonoki dicséretet.
1.16. | Kommunikéaci6 feljegyzés, Krétafelels (kozismereti) | Oktatok, diakok, Folyamatos Orai munka, viselkedés, egyéb Feljegyzés, elektromos
iizenet, hirdet6fal, e- igazgatohelyettes gondviseldk informacio iizenet
ligyintézés formajaban
1.17. | A tanulok mulasztasanak Krétafelelés (kozismereti) | Osztalyfonokok Folyamatos A tanuldk altal bemutatott Mulasztasok igazolasa
vezetése igazgatohelyettes igazolasok
1.18. | Az igazgatohelyettes ellenérzi | Igazgato Krétafelelos Folyamatos Haladési rész E-Kréta Nem naplézott tandrak
az orak beirasat (kdzismereti) listaja Krétabol
igazgatoOhelyettes
1.19. | Az 6sztondij jogosultsag Igazgato Krétafelel6s Folyamatos E-Kréta 6sztondijadatok Kréta export
ellenérzése (kozismereti)
igazgatohelyettes
1.20. | Agazati alapvizsga Szakmai igazgatohelyettes | Tanulonyilvantartd Eredmények Egyéni jegyzOkonyvek Naplobejegyzés
eredményének rogzitése megsziiletés utan 1
héttel
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1.21. | Félévi osztalyzatok rogzitése Igazgatohelyettesek Oktatok Osztalyozoértekezle | Kréta félévi értékelések Félévi értesitd
t idépontja
1.22. | Ev végi osztalyzatok, a Igazgatohelyettesek Oktatok Osztalyozoértekezle | Kozosségi szolgalati naplok Torzslap
kozosségi szolgalat orainak, t idépontja
dicséretek rogzitése
1.23. | Kiiratkozott tanuldk tanuloi Igazgato Oktatok, vezetdk Folyamatos A tanuld/gondviseld kérvénye; Hatarozat tanuloi
jogviszonyanak megsziintetése befogadd nyilatkozat jogviszony
megsziintetésérol
1.24. | ESL, FOKUSZ modulok Igazgato Oktatok, vezetdk Folyamatos Tanulok osztalyzatai, hidnyzasai | Veszélyeztetett tanulok
hasznalata kiemelése, diagramok a
tanulok eredményeirdl,
hidnyzasairdl
1.25. | Archivalas Igazgatd Krétafelels Minden év Kréta adatbazisa Archivalt naplo
(kbzismereti) szeptember 05.
igazgatohelyettes
1.26. | Duadlis partnerek rogzitése az Szakmai igazgatohelyettes | Tanulonyilvantarto Minden év Befogado nyilatkozat Kréta taniigyi adatok
SZMSZ-szel rendelkez6 augusztus és aprilis
tanulok részére
1.27. | Egyiittmikodési szerz6déssel | Krétafelelds (kozismereti) | Tanuldnyilvantartd Minden év aprilis Nyilatkozat kiilfoldi gyakorlati Kréta taniigyi adatok
gyakorlatukat teljesitd tanulok | igazgatohelyettes helyre valo jelentkezésrol
jelolése a KRETA-ban
1.28. | SNI-s és BTMN-es tanulok Krétafelelos (kozismereti) | Iskolatitkar Minden év SNI/BTMN szakszolgalati Kréta adatok
adatainak rogzitése a KRETA | igazgatOhelyettes szeptember 20. hatarozatok
SNI/BTMN fiilon [esetileg
1.29. | HH-s és HHH-s adatok Krétafelelés (kozismereti) | Iskolatitkar Minden év HH-s és HHH-s hatarozatok Kréta adatok
rogzitése a KRETA szocialis igazgatohelyettes szeptember 20.
fiilén lesetileg
1.30. | Kollégiumi tagsag rogzitése a | Krétafelelds (kozismereti) | Iskolatitkar Minden év Kollégiumi tanuldi névsor Kréta adatok
KRETA szocialis fiilon az igazgatohelyettes szeptember 20.
iskola tanul6inal [esetileg
1.31. | Kiils6s kollégiumi tagsaggal Kollégiumi Kollégiumi Minden év Kollégiumi tanul6i névsor Kréta adatok
biré tanulok rogzitése a igazgatohelyettes adminisztrator szeptember 5.
KRETA-ban
1.32. | Igazgatoi hatarozatok Igazgato Iskolatitkar Folyamatosan Kérvények Igazgatoi hatarozatok
megirasa KRETA-n keresztiil
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1.33. | Zaradékok rogzitése a Krétafelel6s (kozismereti) | Iskolatitkar Folyamatosan Igazgatoi hatarozatok Zaradékok
KRETA-ban igazgatohelyettes
1.34. | KRETA admin jogosultsag Igazgato Igazgatohelyettesek, | Minden év Munkakdrok Jogosultsagok
feliilvizsgalata KRETA augusztus
adminisztratorok
1.35. | KRETA adattisztitas Igazgatd, Centrum Krétafelelés Folyamatosan Centrum f6igazgato-helyettes Javitott KRETA adatok
féigazgato-helyettes (kozismereti) adattablazata
igazgatohelyettes
1.36. | Adatok gyiijtése oktatoi Krétafelelés (kozismereti, | KRETA Minden ciklus Kréta adatok Indikatorok
értékeléshez és intézményi MICS vezetd)) adminisztratorok februar-marcius
onértékeléshez igazgatohelyettes
6.3. Panaszkezelés — folyamatszabalyozas
1. Panasz beérkezése Igazgato
,, . . Igazgatohelyettesek,
11 B;}Ez If anasz beérkezése Igazgato oktatok, munkatarsak, | folyamatos nincs nincs
870 tanulok
Belso panasz vizsgalata, Igazgatohelyettesek, a panasz beérkezése
1.1.2 érintett felek Igazgato oktatok, munkatarsak, utgn 15 napon beliil nincs feljegyzés
meghallgatasa tanulok P
Bels6 panasz Igazgatohelyettesek, a panasz beérkezése
113 jogossaganak a Igazgato oktatok, munkatarsak, utgn 15 napon beliil feljegyzés dontés
megallapitasa tanulok P
Igazgatohelyettesek, 2 2 . T H? a d’ont§s a fel vagy
11.4 Belsé kezelé 1 i Ktatok. munkatarsak. | & PANasZ beérkezése d6nté nincs, szobeli mindkét fél elfogadja, az
1. panasz kezelése gazgato oktatok, munkatarsak, i . ontés . . . .
tanulék utan 30 napon beliil tajékoztatd van iigy lezarva. Ha nem,
kériink irasas panasztételt.
Bels6 panasz kezelése a ,, , a panasz beérkezése |. ., . . ... | panaszos fél
115 fenntarto részérdl Centrumvezet6 | Igazgato utan 30 napon beliil intézmény feljegyzése(i) tajékoztatasa
Bels6 panasz beérkezése , Igazg’a tohelyette,sek, levél, e-mail, E-Kréta- .
1.2 irasban Igazgato oktatok, munkatarsak, | folyamatos iizenet nincs
tanulok
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Belso panasz vizsgalata, Igazgatohelyettesek, . . . . .
121 érintetf felek ¢ Igazgato oitatg(')k, mu}lllkatérsak, a panasz beerkezefe le vel, e-ma}ll, E-%(Ieta- feljegyzés
meghallgatisa tanulok utan 15 napon beliil | lizenet, feljegyzések
Bels6 panasz Igazgatohelyettesek, beérkezé
1.2.2 jogossaganak a Igazgato oktatok, munkatarsak, 3 panasz becrkezese feljegyzés donteés
megallapitasa tanulok U o mErpTm
Igazgatohelyettesek, . ‘e A f€l a panaszval t,OVébb
1.2.3 Bels6 panasz kezelése Igazgat6 oktatok, munkatarsak, | 30 napon beliil dontés hatérozat: elut’aSIto fordulhat a fenntartéhoz,
tanulék vagy helyt ado ha nem nyugtatta meg a
valasz.
Kiils6 panasz beérkezése , Ig%zgatohglyettesek, . .
2.1 <z6ban Igazgato sziil6k, dualis folyamatos nincs nincs
partnerek
Kiils6 panasz vizsgalata, Igazgatohelyettesek, . i
211 érintett felek Igazgato sziilok, dualis a panasz beerkezefe nincs feljegyzés
meghallgatasa partnerek utén 15 napon belil
Kiils6 panasz Igazgatohelyettesek, 7 7
212 jogossaganak a Igazgato sziilok, dualis a panasz beerkeze.s'e feljegyzés dontés
megallapitasa partnerek e —
Ha a dontést a fél vagy
Igazgatohelyettesek, . . . T mindkét fél elfogadja, az
213 Kiils6 panasz kezelése Igazgato sziilok, dualis 2 panasz beerkezefe dontés NS, SZOk,)eh iigy lezarva. Ha nem,
utan 15 napon beliil tajékoztatd van T .
partnerek kériink irasos panasztételt
a fenntarto felé.
Kiils6 panasz beérkezése , Igﬁzgatoherlyettesek, levél, e-mail, E-Kréta .
2.2 irasban Igazgato sziilok, dualis folyamatos iizenet nincs
partnerek
Kiilsé panasz vizsgalata, Igazgatohelyettesek, , , , - .
221 |ecrintott folek Igazgato siﬁlc’%k, dudlls a panasz beérkezése | levél, e-mail, E-Kréta | g0
meghallgatisa partnerek utan 15 napon belil | tizenet, feljegyzések
Kiils6 panasz Igazgatohelyettesek, , .
222 |jogossaganak a Igazgatd sziilok, dualis 2 DR DEEEEe | e dontés
megallapitisa partnerek i 1 T L
Igazgatdhelyettesek, , ‘s A f€l a panaszaval FOVébb
2.2.3 Kiils6 panasz kezelése Igazgato sziil0k, dualis 30 napon beliil dontés hatdrozat: elut’asno fordulhgt a fenl?tartohoz,
partnerek vagy helyt ado zr'petr}nyl?en elégedetlen a
Ontéssel.
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6.4.

Kiilfoldi szakmai gyakorlat kivalasztasi és lebonyolitasi folyamata

Kiilfoldi szakmai gyakorlat kivalasztasi és lebonyolitasi folyamata

hataridé/

bemend
(felhasznalt)

kimen6 (keletkez6)

ellendrzés/

Ssz. tevékenységek felelds kozremiikodé idétartam dokumentum dokumentum értékelés
1. El6készités és tajékoztatas
1.1 | Kilfoldi szallodak | Kozismereti Szallodai Minden év oktober | Kapcsolati lista Kapacitasterv Igazgato,
kapacitasanak igazgatohelyettes kapcsolattartok kozismereti
felmérése igazgatohelyettes
1.2 | Sziil6i értekezlet Igazgato Sziilok, tanulok, Minden év Tajékoztato anyag — | JegyzOkonyv, Igazgato,
megtartasa a kozismereti november szlil6knek készitett | jelenléti iv kozismereti
lehetdségekrdl igazgatohelyettes PPT igazgatOhelyettes
2. Jelentkeztetés és kivalasztas
2.1 | Tanul6i Kozismereti Osztalyfénok Minden év december | Felhivas Jelentkezési lap Hatérido betartasa
jelentkezések igazgatohelyettes
fogadasa
2.2. |Jelentkezések Kozismereti - Minden év december | Jelentkezési lapok Jelentkezési lista Adatpontossag
Osszesitése igazgatohelyettes
2.3. | Tanulok komplex Szakmai oktatok Osztalyfénokok Minden év januar Napl6 adatok, Ertékel lap Szempontrendszer
értékelése vélemények
(eredmény,
kommunikacio)
2.4. | Tanulok kivalasztasa | Igazgatod Koézismereti Minden év januar Ertékel6 lap Kivalasztasi Igazgat6i dontés
a kapacitas alapjan igazgatohelyettes, | vége feljegyzés
oktatok,
osztalyfénokok

191



SZECHENVI
TECHNIKUM

KECSKEMETI SZAKKEPZESICENTRUM

2.5. | Tanulok értesitése az | Kdzismereti Osztalyfénok Minden év februar | Kivalasztasi lista Ertesité levél Visszaigazolas
eredményr6l igazgatOhelyettes eleje

3. Adminisztracio és felkészités

3.1. | Onéletrajzok Kozismereti Tanulok Minden év februar CV sablon Tovabbitott Szallodai vélasz
begylijtése és igazgatohelyettes eleje Onéletrajzok
kiildése a
szalloddknak

3.2. | Kapcsolatfelvétel Kozismereti Tanulok, szallodai Minden év februar- | Felkészitési terv Felkészitési naplo Résztvevoi lista
segitése és igazgatohelyettes kapcsolattartok marcius
felkészités

4, Gyakorlat lebonyolitasa

4.1. | Osszefiiggd szakmai | Tanuld Gyakorlati Minden év &prilis Egylittmiikodési Munkaba allasi Mentor
gyakorlat oktatasvezetd megallapodas igazolas visszaigazolasa
megkezdése

4.2. | Monitorozas és Kozismereti Tanulok Minden év aprilis- Messenger csoport | Kapcsolattartasi Havi beszamolok
hallgatéi timogatas | igazgatohelyettes oktober naplo

4.3. | Gyakorlat befejezése | Tanulo Szallodai Minden év Ertékeld Gyakorlati igazolas | Teljesités elfogadasa
és igazolasok kapcsolattartok szeptember-oktober | formanyomtatvany
begytjtése

6.5. Projektek el6készitésének, megvaldsitasanak, értékelésének folyamatszabalyozasa
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tevékenységek

felelos

kozremiikodo

hataridé
vagy

bemend
(felhasznalt)

kimeno
(keletkezd)

ellendrzés/értékelés

idotartam

dokumentum

dokumentum

1. | A projekt elokészitésének végrehajtasa
1.1 Vezet6i utasitas a projekt igazgatd projekt-team T-21 nap éves munkaterv - -
megvalositasanak vezetdje
idépontjarél
1.2 Projekt-team tagok projekt-team projekt-team T-18 nap feljegyzés, tajékoztatas az igazgatd
tajékoztatasa az igazgato altal vezetbje tagjai - jelenléti iv felé
kitizott projekt
megvalositasanak
idépontjarol
1.3 A projekt témajanak projekt-team projekt-team T-18 nap - feljegyzés, tajékoztatas az igazgatd
meghatarozasa vezetbje tagjai jelenléti iv felé
(Gtletelés, dontés)
1.4 A projekt témajanak projekt-team igazgatd T-18 nap - - -
jovahagyasa vezetdje
15 A projekt elokészitési projekt-team projekt-team T-18 nap - feljegyzés, -
feladatainak felosztasa a vezetbje tagjai jelenléti iv
projekt-team tagjai k6zott,
hatarid6k meghatarozasa
1.6
A projekt feladatainak projekt-team projekt team T-4 nap feljegyzés projekt tajékoztatas az igazgato
kidolgozasa, sziikséges vezetdje tagjai dokumentumai, felé
dokumentumok elkészitése feljegyzés,
jelenléti iv
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1.7 Részletes tajékoztato projekt-team projekt-team T-3 nap projekt dokumentumai projekt igazgatosag jelenléte
megtartasa a projekttel vezetdje vezetbje dokumentumok
kapcsolatosan az oktatod megosztasa az
testiilet szamara oktato testiilettel
2. | A projekt megvalositasanak szabalyozasa
2.1 | A megtervezett, elokészitett | projekt-team projekt-team T nap projekt dokumentumai értékeld lapok igazgatdsag,
projekt nyitonapja vezetdje tagjai, projekt-team vezetdje
oktato testiilet,
diakok
2.2 A projekt produktumanak, projekt-team projekt-team T+4 nap projekt dokumentumai értékeld lapok igazgatdsag,
produktumainak elkészitése vezetdje tagjai, projekt-team vezetdje
oktato testiilet,
diakok
2.3 Produktum, produktumok projekt-team projekt-team T+5 nap projekt dokumentumai értékeld lapok igazgatdsag,
bemutatasa vezetdje tagjai, projekt-team vezetdje,
oktatd testiilet projekt-team tagjai
3. | A projekt értékelésének végrehajtasa
31 Oki'?‘“l"(l_ és ‘f{lilfkkﬁgd,éivek prole"tt',t,‘?am prOJe"tt'}‘?am T+8 nap oktatdi és didk oktatdi és didk igazgat6
inkjének ki .
Jene uidese vezetoge vezetoye kérdbivek kérdéivek kitoltve
(online) (online)
3.2 Produktumok kiértékelése, projekt-team projekt-team T+8 nap értékeld lapok, oklevelek, projekt-team vezetdje
értékeld lapok Osszesitése, vezetdje tagjai produktumok tanusitvany
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eredmények meghatarozasa,
teljesitmény értékelés

kiértékelése

vezetdje

vezetdje

kérdbivek
(online)

3.3 Eredmények kihirdetése, projekt-team projekt-team T+12 nap értékeld lapok - -
¢rdemjegyek rogzitése a vezetdje tagjai,
KRETA-rendszerben osztalyfonokok
3.4 Oktatéi és didk kérdéivek projekt-team projekt-team T+12 nap oktatoi és didk feljegyzés igazgatosag
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6.6. A tanuldi vélemények beépitése az iskolai folyamatokba —,Didkhang Munkacsoport” (DHM)

bemend kimené
tevékenységek felelos  kozremiikodoé hataridé/idétartam  (felhasznalt) (keletkezo) ellendrzés/értékelés
dokumentum dokumentum

1. A Munkacsoport megszervezése, a tevékenységek elokészitése
1.1 | A DHM tagjainak Szabo DHM tagjai adott tanév el6tti év | Feljegyzések Munkaterv Igazgatd

Osszegylijtése Bence juniusa
1.2 | Alakuldértekezlet I.; Szabd DHM tagjai adott tanév el6tti év | Feljegyzések Munkaterv Igazgato

A munkacsoport feladatainak, | Bence juniusa

céljainak, munkajanak részletes
megyvitatdsa, a munkacsoport
alapjainak lefektetése

1.3 | FelelGsségi-, és feladatkorok Szabd DHM tagjai adott tanév el6tti év | Feljegyzések Munkaterv Igazgatd
kiosztdsa Bence juniusa

1.4 | A DHM miikddéséhez Szabd DHM tagjai adott tanév elétti Osszegytijtott Osszegytijtott Igazgatd
sziikséges feltételek, eszkozok | Bence augusztus 20+ lehetoségek eszk6zok/
vizsgalata szoftverek listaja

1.5 | Alakuléértekezlet I1.; Szabo DHM tagjai adott tanév el6tti év | Munkaterv Kiegészitett Igazgato
A tanév kezdete el6tti teendék | Bence augusztus 20+ munkaterv

kommunikalasa a
munkacsoport tagjai fel¢, a
munkacsoport feladatkorének
esetleges kiegészitése

1.6 | Eldzetes egyeztetés a Szabd DHM tagjai adott tanév elotti - Jegyz6konyv Igazgato
munkacsoport és mas Teamek | Bence; augusztus 25-ig
kozotti egyiittmikodést illetéen | Magyar
az iskolai Team-ek vezetdivel | Mariann

(Projekt-Team, Tematikus- Ujvari
Team, DOK-Team, Kollégium) | Néra;
Kovécs
Beata
1.7 | Elozetes terv kérése az évben Szabo DHM tagjai adott tanév elatti - Program-leirasok Igazgato
megrendezendd Bence; augusztus 27-ig Teamenként
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bemené kimen6
tevékenységek felelos  kozremiikodoé hataridé/idétartam  (felhasznalt) (keletkezo) ellendrzés/értékelés
dokumentum dokumentum
iinnepségekrél/rendezvényekrdl | Magyar
az egyes Teamektol Mariann
Ujvari
Nora;
Kovécs
Beata
1.8 | A Teamektdl bekért el6zetes Szabd DHM tagjai adott tanév Programleirasok | Részletes éves Igazgato
programtervezet alapjan a Bence augusztus 29-ig Teamenként munkaterv
részletes éves munkaterv
kidolgozasa (hataridok)!
2. A munkacsoport munkijanak miikodési terve
2.1 | Nyitoértekezlet; éves Szabd DHM tagjai adott tanév el6tti Munkaterv Kiegészitett Igazgatd
programok menetének Bence augusztus vége munkaterv,
ismertetése a Munkacsoport jegyzékonyv
tagjaival; a munkacsoport
miikddésének optimalizalasa,
feladatkorok feliilvizsgalata
2.2 | Egyeztetés az iskolai Teamek Szabo DHM tagjai egész évben, - Lehetséges Igazgato
altal szervezett adott program Bence; vizsgalt program programleirasok
tematikajarol, elképzelésekrol Magyar idépontjatol (témak
Mariann visszaszamitott 4 megnevezese,
Ujvari héttel a program amelyeknek
Nora; elott — kidolgozasi népszerliségét fel
Kovacs 1d6 a Team részére: tudjuk mérni) egy
Beata 1 hét* adott

1 Az ebben a tanévben (2024/2025) megrendezett programokon kiviil fontos felmérni, hogy ezzel a munkacsoporttal parhuzamosan miik6d6 Teamek milyen 0j programokat
terveznek és melyeket latnak megvalosithatonak (P1. DOK, Tematikus-Team), itt a Teamekkel szorosan kivanunk egyiittmiikddni, hogy az igényfelmérésre is maradjon idé.
Részletes, datumokra felosztott tervet csak ezen dokumentumok bekérése utin tudunk felallitani.
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TECHNIKUM
KECSKEMETI SZAKKEPZESICENTRUM
bemené kimen6
tevékenységek kozremiikodé hataridé/idotartam  (felhasznalt) (keletkezo) ellendrzés/értékelés
dokumentum dokumentum
rendezvényhez (pl.
Projekthét)
2.3 | Urlap kidolgozéasa az adott Farkas DHM tagjai vizsgalt programtol | Begyjtott Programot/Gtleteket | Igazgatod
programot illetéen a megkapott | Ferenc, visszaszamitott 3 programleiras felmérod kérddiv
program elképzelései alapjan Varosi héttel a program
Attila elott*
2.4 | Az osszeallitott irlapok Szabd DHM tagjai vizsgalt programtol | Kérdéivek Kitoltott kérdoivek | Igazgatod
kitoltése/kitoltetése a diakokkal | Bence visszaszamitott 3.
héten — kitoltésre
rendelkezésre allo
id6: 1 hét*
2.5 | A tanulok altal kitoltott tirlapok | Szabo DHM tagjai vizsgalt programtol | Kitoltott Eredmények Igazgato
eredményeinek, a didkok Bence, visszaszamitott 2. kérdoivek elemzése
igényeinek elemzése Kovacs heét*
Beita
2.6 | A kiértékelt tirlapok Szabo DHM tagjai vizsgalt programtdl | Eredmények Osszefoglalo Igazgato
eredményeinek kommunikalasa | Bence; visszaszamitott 2. (statisztika) beszamolo
a programot szervezé Team Magyar hét*
felé Mariann
Ujvari
Nora;
Kovécs
Beata
2.7 | ADOK altal iizemeltetett Szabo DHM tagjai Egész évben Otletlada Didkvélemények az | Igazgatod
otletlada feliigyelete, ill. az Bence iskolai DOK
oOtletek kommunikalasa az programokat/ az
érintett Team felé iskola életét
illetéen
2.8 | Sziikség esetén értekezlet Szabo DHM tagjai Egész évben - Jegyz6konyv Igazgatd
Osszehivasa (évente legalabb 3 Bence
alkalommal)
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bemené kimen6
tevékenységek kozremiikodé hataridé/idotartam  (felhasznalt) (keletkezo) ellendrzés/értékelés
dokumentum dokumentum
3. A munkacsoport munkajinak ellenérzése
3.1 | Visszajelzési rendszer kialakitisa | Szabd DHM tagjai adott tanév el6tti Igazgato
a munka‘{SOPOTt tagjal kozott, Bence augusztustol egész Kommunikacios csatorna
ezzel segitve az éves munka &vben
szabalyozasat
3.3 | Anonim elégedettségi kérddiv a Szabo DHM tagjai tanév végén (junius) | Osszedllitott Kérdoéiv Igazgatd
munkacsoport tagjai részére, Bence értékeld kérddiv | eredményei
ennek elemzése
3.4 | Anonim elégedettségi kérdéivaz | Szabo DHM tagjai tanév végén (junius) | Osszedllitott Kérdéiv Igazgato
egytittmiikodd Teamek részere, Bence értékeld kérddiv | eredményei
ennek elemzése
3.2 | Eves zaroértekezlet, a kozos Szabd DHM tagjai tanév végén (junius) | Kérddivek Jegyz6konyv, Igazgatd
munka értékelése, a csoport Bence eredményei Kiegészitett
munkéjanak, feladatainak munkaterv
feliilvizsgalata, korrekciok
végrehajtasa a tapasztalatok
alapjan.

7. Munkasablon az intézményi 6nértékeléshez - melléklet

INTEZMENYI ONERTEKELES

Onértékelési munkasablon

Intézmény neve:

Az onértékelés idépontja:
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TERVEZES
Onértékelési teriilet A tervezés tlikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel k6zosen kialakitott stratégiai jovéképét, és egyértelmlen meghatarozott célokat,
intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T1
szempont Az intézmény dltal kit(izott helyi célok tlikrozik az eurdpai, orszagos és regionalis szakképzés-politikai célokat.
Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolddé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi szakképzés-politikai célokat figyelembe
véve stratégiai és éves célokat hataroz meg, amelyek egymasra épulnek.

A szakképzés jelenleg érvényben |évé eurdpai stratégiai céljait az Eurdpai Tanacs 2020.
november 24-i Ajanlasa , A fenntarthaté versenyképességet, tarsadalmi méltanyossagot és
rezilienciat célzo szakképzésrél”, az orszagos célokat a ,,Szakképzés 4.0 - A szakképzés és
feln6ttképzés megujitasanak kozéptava szakmapolitikai stratégidja, a szakképzési rendszer
vdlasza a negyedik ipari forradalom kihivasaira” cim( stratégia hatdrozza meg. A regiondlis
célok a regiondlis, megyei és helyi munkaerG-piaci stratégiaban jelennek meg.

A szakképzésrél sz6l6 2019. év LXXX. torvényben és a szakképzésrél sz616 térvény
végrehajtasardl sz616 12/2020. (11.7.) Kormanyrendeletben tiikroz6dnek az eurdpai stratégiai
célok és a Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hosszu tavu céljai a szakmai
program részét képezik, valamint nyomon kévethet6ek az egyéb dokumentumokban: a
vezetSi palyazatban/vezetési programban, szervezeti és miikodési szabélyzatban,
hazirendben, tovabbképzési programban, és amennyiben relevans, a fejlesztési tervekben,
alapkészség-fejlesztési tervben, a komplex pedagdgiai mddszertani fejlesztés tervében,
marketing tervben, nemzetkoziesitési stratégidban, digitalis oktatasi stratégiaban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek, beiskolazasi terv, amennyiben
relevans cselekvési, illetve intézkedési tervek) 6sszhangban vannak az intézmény hosszu tavu
céljaival.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény a célrendszerében
megfogalmazta-e a szakképzés-politikai célokkal és az intézményi sajatossagokkal
dsszhangban a szakképzésre vonatkozo céljait, célkitlizéseit.
Szazalékos /%-o0s érték

ErGsségek

Intézményi miikodési
gyakorlat értékelése

Fejlesztend6 teriiletek

Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési terillet | A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzésen kialakitott stratégiai jovéképét, és egyértelmilien meghatédrozott célokat,
intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

T2

Az intézmény egyértelmiien meghatdrozza a célokat és figyelemmel kiséri a megvaldsuldsukat.

A képzéseket ugy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitlizott szakképzés-politikai célokat.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miik6dési gyakorlat leirasa

Onértékelési
szempont

Az intézmény konkrét, egyértelm( és mérhet6 célokat, célkitlizéseket fogalmaz
meg, ezzel biztositja az értékelhet&séget és a visszacsatolast.

A meghatarozott célokhoz az intézmény 6nalléan vagy a fenntartoval, illetve a
szakképzési centrummal egyeztetve konkrét mérészamokat, értékelési
sikerkritériumokat rendel, amelyekkel rendszeres mérés és adatgydjtés mellett
figyelemmel kiséri és értékeli a kitlizott célok elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megvaldsitas szintjére és azok
megjelennek a képzések tervezésében, tartalmaban, mddszertanaban és az
oktatas-szervezésben.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdini, hogy az intézmény megalapozottan és
egyértelmiien meghatdrozta-e a céljait, célkitlizéseit, és hogyan biztositja ezek
meérhetdségét.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy a képzések és a képzési programok 6sszhangban
vannak-e a stratégiai célokkal.

Szazalékos /%-o0s érték

Intézményi mikodési

L ErGsségek
gyakorlat értékelése

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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TERVEZES
Onértékelési teriilet | A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzésen kialakitott stratégiai jovéképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,
intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T3
szempont Az intézmény a helyi munkaer&-piaci és az egyéni képzési igények meghatarozdsa érdekében konzultaciét folytat a relevans partnerekkel.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miik6dési gyakorlat leirasa

Az intézmény a célok kialakitasahoz azonositja a képzési igényeket megjelenité
relevans partnereit.

A helyi munkaeré-piaci/képzési igényeket elsGsorban a munkaerg-piaci partnerek
(a dualis képzésben egyluttm(ikodd gazdasagi tarsasagok, vallalkozasok, a
végzetteket foglalkoztatd gazdalkodd szervezetek, a munkaerépiac
érdekképviseleti szervezetei), az agazati képz6kozpontok, az illetékes kamarak
jelenitik meg, de mas intézmények, szervezetek (egyetemek, tankerdileti
kozpontok, altalanos iskolak, kulturdlis és sportszervezetek, egészségligyi, szocialis
tdmogatd intézmények, egyéb szakmai szervezetek) is kdzvetithetnek ilyen
igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leendd tanuldk, a sziilék, a képzésben
részt vevl személyek, az oktatdk jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaeré-piaci igények felmérése, valamint az egyéni
képzési igények feltarasa érdekében konzultacidt, parbeszédet folytat, valamint
adatot, informaciot és visszajelzéseket gylijt a relevans partnerei korében. Az
adatok, informacidk és visszajelzések feldolgozasaba és elemzésébe bevonja a
relevans partnereit, kiemelten a munkatarsakat.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény hogyan biztositja a
relevdns partnerei részére a konzultdciot, amely révén megismeri a helyi
munkaerd-piaci és az egyéni képzési igényeket.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény hogyan azonositja a vdltozd helyi
munkaerd-piaci és egyéni képzési igényeket, mennyire tudatos és szabdlyozott
tevékenység ez az intézményben.

Szazalékos /%-o0s érték

Intézményi miikodési

. Erésségek
gyakorlat értékelése

Fejlesztend6 teriiletek

Megjegyzés:
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TERVEZES
Onértékelési teriilet | A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzésen kialakitott stratégiai jovéképét, és egyértelmiien meghatérozott célokat,
intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

L T4
Onértékelési | el e g e

szempont

......

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miik6dési gyakorlat leirasa

......

mindségpolitikabdl, dnértékelésbdl és az ezekre éplil§ beavatkozo, fejleszté
tevékenységekbdl all. Az intézményi mindségiranyitasi rendszernek része az
oktatdk értékelési rendszere is.

Az intézmény a min&ségpolitikdban megalkotja a kiildetését, és a jovEképét, és
azokhoz kapcsoldéddan stratégiai célokat és minGségcélokat hataroz meg. A
min&ségpolitikaban és a kapcsolddd minGségcélokban kinyilvanitja a

,,,,,,

,,,,,,

mUkodtetésének szervezeti kereteit, ezen beliil azt, hogy ki miért felelGs.
Az intézmény a szervezeti és m(ikodési szabalyzatban, és a munkakori leirasokban
rogziti az intézmény szervezeti egységei és a teljes munkatarsi kor

,,,,,,

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény a vonatkozo
jogszabdlyi kévetelményeknek és az dgazati iranyitds dltal biztositott mddszertani
tdmogatdsnak megfeleléen alakitotta-e ki a minGségirdnyitdsi rendszerét.
Vizsgdlni kell tovabbd, hogy egyértelmiien meghatdroztdk-e az intézmény
mind@ségpolitikai céljait, ehhez kapcsoléddan a mindségirdnyitds szervezeti kereteit
és a munkatdrsak mindségiranyitdssal kapcsolatos feladatait, felelGsségét.
Szazalékos /%-os érték

Intézményi miikodési

gyakorlat értékelése EICsscREk

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:

203



SZECHENVI
TECHNIKUM

KECSKEMETI SZAKKEPZESICENTRUM

Onértékelési teriilet

TERVEZES

A tervezés tlikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kézosen kialakitott stratégiai jovéképét, és egyértelmlen meghatarozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T5

szempont Az intézmény bevonja a munkatdrsakat az intézményi célok és tervek kialakitasaba.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miik6dési gyakorlat leirasa

Az intézmény bevonja a munkatérsakat (oktatdkat, egyéb alkalmazottakat) és a
dualis képz6hely oktatdit az intézmény cél-meghatdrozasi, tervezési folyamataiba,
ideértve a minGségfejlesztési tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatdrsak bevonasaval alkotja meg hosszu-tavu és
operativ terveit, kompetenciajuk szerint bevonjak Gket a célok megfogalmazasaba.
Az intézmény munkatarsait széleskorlen bevonjak az intézményi 6nértékelés és az
azt kovet6 fejlesztések meghatdrozasanak, a fejlesztési célok kijelolésének és a
fejlesztések megvaldsitasanak a folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatdrsakat az intézményi szint(i dontések
meghozataldba is. Az oktatdi testiilet dont az intézmény szakmai programjanak, a
dualis szakiranyu képzés képzési programjanak, a szervezeti és m(ikodési
szabdlyzatanak, hazirendjének, éves munkatervének, tovabbképzési programjanak
elfogadasarol.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény biztositja-e és
hogyan a munkatdrsak, kiilénésképpen az oktatdi testiilet tagjainak a részvételét
az intézményi célok és tervek kialakitdsaban.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi miikodési

gyakorlat értékelése EIGsscREk

Fejlesztend6 teriiletek

Megjegyzés:
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TERVEZES
Onértékelési teriilet | A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevéns partnerekkel kdzésen kialakitott stratégiai jov8képét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,
intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T6
szempont Az intézmény meghatarozza a partneri korét és egylittm(ikodéseket tervez a relevans partnerekkel.
Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolddo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a kilsé partnereit, és
kijeloli a relevans kilsé partnereket. A kiils6 partnerek korét megismertetik az
intézmény munkatarsaival, tanuldival és a sziil6kkel.

Az intézmény a szabalyozo dokumentumaiban, terveiben szakmai-képzési
egyuttm(kddési rendszert tervez és szervez mas szakképzé intézményekkel, a dualis
képz6helyekkel, a terileti kamarakkal, a munkaer6-piaci partnerekkel, a szakmai
szervezetekkel, a palyaorientacids és palyavalasztasi tevékenysége soran
partnerként megjelené oktatasi intézményekkel, a leendé tanuldkkal és sziileikkel,
és meghatarozza az egyes partnerekkel folytatott egylttmUikodés tartalmat.

Az intézmény egylttmikodést tervez a miikodési teriiletén a tobbi szakképzé
intézménnyel a képzési kinalat kialakitasaban, 6sszehangoldsaban és a dualis
szakképzés feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egylittm(ikodési format alakit ki a tertleti munkaer6-piaci
szervezetekkel a képzési igények megismerése, a dudlis képzés megszervezése, a
képzbhelyek szakmai tdmogatasa, az oktatdi tovdbbképzések terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program tervezése soran
egyuttmdkodik kulturalis és sportszervezetekkel, egészségligyi, szocialis tdmogatd
intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a belsd partnereit. Az
intézmény a mikodésével kapcsolatos dontések el6készitése, végrehajtasa és
ellenérzése érdekében — jogszabalyban meghatarozottak szerint — megtervezi az
egyluttmlkodését az oktatdkkal, a tanuldkkal, a kiskoru tanuldk torvényes
képviselGivel, a képzésben részt vevd személyekkel, a képzési tanaccsal és a
didkénkormanyzattal, valamint kdlcsonos tdjékoztatast tervez a vele tanuldi
jogviszonyban all6 tanuldk elhelyezését biztosito kollégiummal.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény azonositja-e és
hogyan a relevdns kiilsé és belsd partnereit, az intézményi célok elérése érdekében
milyen egyiittm(kédési rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel és hogyan
jelennek meg ezek a tervek az intézményi dokumentumokban.

205



SZECHENVI
TECHNIKUM

KECSKEMETI SZAKKEPZESICENTRUM

Szazalékos /%-0s érték

Intézményi miikodési

TR ErGsségek
gyakorlat értékelése 8

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:

TERVEZES
Onértékelési terillet | A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzésen kialakitott stratégiai jovéképét, és egyértelmiien meghatérozott célokat,
intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T7
szempont Az intézmény intézkedéseket hatdroz meg az adatvédelmi szabalyoknak valé megfelelés biztositasara.
Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az adatkezelési szabalyzatadban meghatarozza a természetes
személyek személyes adatai kezelésének, az adatokhoz valé hozzaférésnek, az
adatok tdroldasanak és tovabbitasdnak intézményi rendjét. Az adatkezelési
szabalyzat elkészitésénél, mddositasanal az intézmény a jogszabdlyi elSirdsoknak
megfelel6en kikéri a képzési tandcs és a didkdnkormdnyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabdlyzata a tanuld, a képzésben részt vevs személy,
az alkalmazottak szakmai oktatassal 6sszefliggésben kezelt személyes adatai

,,,,,,

kérdGives megkérdezések stb.) szarmazé adatok kezelésének szabdlyait is.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlini, hogy az intézmény rendelkezik-e
adatvédelmi szabdlyzattal, és megfelel6 intézkedéseket hatdroz-e meg a
biztonsagos adatkezelés, adattdrolds és adattovabbitds biztositdsdra.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy a jogszabdlyban eléirt adatok kezelése mellett
biztositja-e a mindségirdnyitdsi tevékenységekbdl szarmazo adatok kezelését,
védelmét, valamint a kézérdekii adatok nyilvanossdgat, ezekre milyen szabalyok
vonatkoznak.

Szazalékos /%-o0s érték

Intézményi miikodési

gyakorlat értékelése Ei0sseReh

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet N . . P . . e e . e
Az intézmény a relevans partnerekkel egylittm{kodésben 0sszedllitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvaldsitja.
Onértékelési M1
szempont Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenységek megvaldsitdsat a sziikséges eréforrdsok elosztasaval biztositja.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miik6dési gyakorlat leirasa

Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koherensen megjelennek a
szakmai programban és az intézmény éves terveiben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsoldddan eréforras-tervezést végez,
amely soran biztositja a szlikséges szervezeti kereteket, a human és az anyagi
eréforrasokat.

A megvaldsitas sordn biztositja a sziikséges anyagi eréforrasokat a szakmai
oktatashoz (kdzismereti oktatas, agazati alapoktatas, szakiranyl oktatds) és az
intézmény mikodtetéséhez (infrastruktura karbantartasa, munkavédelmi és
véddsfelszerelések, higiénia) sziikséges feltételek terén.

A human er6forrds-tervezésben biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény hogyan valdsitja
meg az eréforrdsok elosztdsdt, meghatdrozza-e az er6forrds-elosztds alapelveit, és
azok hogyan segitik az intézményi célok megvaldsuldsat.

Szazalékos /%-o0s érték

Intézményi miikodési

P ErGsségek
gyakorlat értékelése g

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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MEGVALOSITAS
Az intézmény a relevans partnerekkel egyuttm(ikodésben 6sszedllitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalodsitja.
M2
Az intézmény az eltervezett intézkedések megvaldsitasa érdekében egyértelmlien meghatarozott médon tamogatja a szoros szakmai
egyuttm(kodésen alapuld partnerségek kialakitasat, kiemelten a dudlis képzéhelyekkel torténd egytttmikodést.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miik6dési gyakorlat leirasa
Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében szakmai-képzési
egyuttmikodési rendszert miikodtet mds szakképzé intézményekkel, a dualis
képzéhelyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaerd-piaci partnerekkel, a szakmai
szervezetekkel, a palyaorientacids és palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként
megjelend oktatasi intézményekkel, a leend6 tanuldkkal és szileikkel, és hatékony
egyuttmikoédési munkaformakat miikodtet az egyes partnerekkel.
Az intézmény a szakmai programjanak részét képezé képzési programjat a dualis
partnerek bevondsaval késziti el. A dudlis képzShelyen szakképzési munkaszerzédéssel
foglalkoztatott tanuldk szakmai vizsgara torténd felkészitésében minden érdekelt fél
részt vesz a képzési programban meghatarozottak szerint. A dualis képzéhelyen folyé
szakirdnyu oktatds keretében a tanuldk értékelésében a jogszabalyban és a szakmai
programban rogzitett szabalyok alapjan egységes gyakorlatot alkalmaz.
Az intézmény egyittm(ikodik a miikddési terliletén a tobbi szakképzé intézménnyel a
képzési kinalat kialakitdsaban, 6sszehangoldsaban és a dualis szakképzés feltételeinek
biztositasaban.
Az intézmény egylttmikodik a terlleti munkaerd-piaci szervezetekkel a képzési
igények megismerésében, a dualis képzés mikodtetésében, a képzShelyek
tdmogatasaban, a gazdasagi partnereivel a szakmai oktatéi tovabbképzések
megvaldsitasaban.
Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program megvaldsitdsa soran
egylttmkaodik kulturdlis és sportszervezetekkel, egészségligyi, szocialis tamogato
intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.
Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény hogyan miikédteti a
partnerekkel folytatott szakmai egylittmiikdések szervezeti kereteit, milyen gyakorlati
megolddsokat alkalmaz a partneri egyiittmiik6dések teriiletén, milyen
munkamegosztdst, egyéni feladatokat hatdroz meg, és azok mennyire tdmogatjak az
intézményi célok elérését. Vizsgdlni sziikséges az alkalmazott gyakorlat kiterjedését, a
teljes partneri kér bevondsat.
Szazalékos /%-os érték

Onértékelési teriilet

Onértékelési
szempont

Intézményi miikodési

gyakorlat értékelése ENCsSeREk

Fejlesztend6 teriiletek
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‘ Megjegyzés: ‘
e MEGVALOSITAS
Onértékelési teriilet NN . e . - o i . .
Az intézmény a relevans partnerekkel egyuttm(ikodésben 6sszeallitott terveket a kit(izott célok elérése érdekében megvaldsitja.
Onértékelési M3
szempont Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvaldsul az oktatdk egyuttmikddése.
Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras Intézményi miik6dési gyakorlat leirasa

Az intézmény oktatdi a szakmai program, illetve a dudlis képz6helyekkel
egyeztetett képzési program alapjan, kozosen végzik az oktatasi tevékenységiiket.
Az intézmény a képzési célok elérése érdekében miikodteti az oktatok (egy
osztalyban tanité oktatdk, szakmai oktatdk, projekteket megvaldsité oktatok)
egyluttmUkodési rendszerét, kozos szabalyokat alkalmaz a pedagdgiai tervezésben,
a tanulok értékelésében, mikodteti a szakmai-képzési bels6 egylittmiikddést, a
bels6 tudasmegosztast. Az oktaték munkatervben rogzitett munkakozosségi
értekezleteken, projektértekezleteken torténs egyeztetések alapjan, a képzési és
kimeneti kovetelmények, a programtantervek, a szakmai program
figyelembevételével készitik el a projektterveket, tanmeneteket.

A projektek megvaldsitasdban a szakmai és a kdzismereti oktaték egyarant részt

vesznek.
A tanuldk versenyfelkésztése és felzdrkoztatdsa az oktatok egylttmikddésével
valésul meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és
mlikédteti az oktatok kézotti egylittmiikédés kereteit, és az intézményi célok
elérése érdekében hogyan valdsul meg az oktatdk kdzotti szakmai egyiittmikédés,
az intézmény hogyan tdmogatja, 6szténzi ezt.

Szazalékos /%-o0s érték

Intézményi miikodési

Erdssé
gyakorlat értékelése OsSCRER

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet NN . e . - e o . .
Az intézmény a relevans partnerekkel egyuttm(ikodésben Osszedllitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.
Onértékelési M4
szempont Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban mlkddik az oktatdk tovabbképzési rendszere.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az oktatdk tovabbképzése céljabdl hosszu-tavu tovabbképzési programot és ez alapjan éves
beiskoldzasi tervet készit.

A tovabbképzési programot az intézmény szakmai programjanak, szakmaszerkezetének, a fejlesztési terveinek,
a korszer( szakképzési tartalmaknak és a szakképzési relevans moédszertanoknak megfelel6en, az intézményi
célok figyelembevételével tervezik és valdsitjak meg.

A tovabbképzések tervezésében és megvaldsitasaban az intézmény szakmai fejlesztési igénye mellett
figyelembe veszik az oktatoi értékelés eredményeit és az intézményi célokat tdmogatd egyéni oktatdi
kompetencidk fejlesztésére iranyuld képzési sziikségleteket és igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes tovabbképzési terhelést, annak érdekében, hogy
megvalodsuljon az oktatdk jogszabalyban meghatarozott négyévenként legalabb hatvan éra tovabbképzése.
A szakiranyu oktatasban oktatott tantargy oktatdjanak tovabbképzése esetén a tovabbképzés elsGsorban
vallalati kérnyezetben vagy képz6kdzpontban torténik, amelynek célja, hogy az oktatdk uj technoldgidkat,
eljarasokat, anyagokat ismerjenek meg, piacképes szakmai tudast szerezzenek, Uj eljarasokat, mddszereket
ismerjenek meg és beépitsék azokat a szakképzési gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevik rendszeresen tajékoztatjak az érintetteket, koztiik a szakiranyu oktatasban
részt vevd tobbi érintettet, a tovabbképzéseken tapasztaltakrél. Az intézmény értékeli a tovabbképzések
eredményességét, biztositja a megszerzett tudas belsé tovabbadasat.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlini, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és miikédteti az oktatok
tovdbbképzési rendszerét, az intézmény mindenkori céljaival 6sszhangban hogyan méri fel, értékeli az oktatdk
szakmai tuddsdt és képességeit, és hogyan tadmogatja az oktatok képzettségének névelését, egyéni kompetencia-
fejlesztését.

Vizsgdlni kell azt is, hogyan késziti az intézmény a tovdbbképzési programot és az éves beiskoldzdsi tervet, hogyan
veszi ennél figyelembe az oktatok szakmai felkésziiltségének és szakmai munkdjdnak értékelésébdl adodo egyéni
fejlesztési célokat. Vizsgdlni kell tovabbd, hogyan térténik az intézményben a négyéves tovabbképzési kbtelezettség
teljesitésének egyéni szint(i tervezése, a tovabbképzéseken szerzett tudds, tapasztalatok tovdbbaddsa.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi miikodési

L Erdsségek
gyakorlat értékelése

Fejlesztend6 teriiletek
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Az intézmény a relevans partnerekkel egyuttm(ikodésben Osszedllitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

M5

A tanulékdzpontu intézmény szakmai programja lehetévé teszi a tanuldk szamara, hogy elérjék az elvart tanulasi eredményeket, valamint hogy
aktivan részt vegyenek a tanulasi folyamatban.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési és kimeneti kévetelmények és a
programtantervek alapjan, a helyi igények figyelembevételével kialakitja a szakmai
programjat, amely tartalmazza az oktatas-képzés folyamataban alkalmazott oktatasi,
nevelési, pedagdgiai stratégiakat, a tanuldsi eredmény alapu megkozelitést, a kimeneti
kovetelmények altal vezérelt tartalomszabdlyozast, tovabba a képzésbenalkalmazott
korszer( szakképzési relevans mddszereket, munkaformakat, kiemelten a projektmaodszert.
A képzési és kimeneti kovetelmények alapjan az intézmény képzési programja
egyértelmlien meghatdrozza az elvart tanulasi eredményeket, amelyek eléréséhez az
intézmény olyan médszereket alkalmaz, amelyek a tanuldkat aktiv tevékenységre, a
tanulasi folyamatban valé aktiv részvételre 6sztonzik (pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuldi képzési igényeknek vald
megfelelés mddjait, az egyéni tanulasi utak lehet8ségeit, az elézetes tudas beszamitdsanak
szabalyait, valamint a hatranyokkal kiizd (SNI, BTMN, HH, HHH) tanuldk részére ajanlott
sajatos nevelési, oktatasi eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen feliilvizsgalja és az értékelés alapjan
fejleszti azt.

Onértékelési teriilet

Onértékelési
szempont

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény szakmai programjdaban
megjelennek-e és hogyan a jogszabdlyban elirt tartalmak, hogyan alkalmazzdk azokat,
milyen mddszereket, munkaformdkat, alkalmaznak az elvdrt tanuldsi eredmények elérése
érdekében, illetve azt, hogy az intézmény hogyan biztositja a tanulok szamdra az egyéni
haladds lehetdségeit.

Vizsgalni kell tovabbd, hogyan térténik a szakmai program feliilvizsgdlata, hogyan vonjak
be ebbe a dudlis képzéhelyeket, és a feliilvizsgdlat sordn hogyan jelennek meg a szakmai
programban a gazdasdg helyi igényei.
Szazalékos /%-o0s érték

Intézményi miikodési

gyakorlat értékelése Ei0sseReh

Fejlesztendé teriiletek
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Onértékelési teriilet N . . P . . e nn e , e
Az intézmény a relevans partnerekkel egylittm(kodésben 0sszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvaldsitja.
Onértékelési M6
szempont Az intézmény érvényes, pontos és megbizhatd mddszereket alkalmaz a tanuldk tanulasi eredményeinek az értékelésére.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miik6dési gyakorlat leirasa

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatas-nevelés-képzés
folyamatdban alkalmazott értékelési eljarasokat, a tanulmanyok alatti vizsgak
részeit, annak kovetelményrendszerét, és egyértelm(ien leirja a tovabbhaladas
minimumkovetelményeit. A gyakorlatban miikodtetett értékelési eljdrasokban
érvényesil a kimenet-szabalyozas, a tanuldsi eredmény alapu megkozelités és a
vizsgaztatds sordn is alkalmazandé portfélié mddszere.

A képzési programban a duadlis képz&helyekkel egyeztetve meghatarozzak az
értékelés maddszereit, eljarasrendjét, szabalyait, amelyekkel pontosan és
megbizhatdan tudjak a képz6helyekkel kozosen értékelni a tanuldk elért tanulasi
eredményeit.

Az értékelés mddszereit, eljarasrendjét, szabalyait a tanuldkkal ismertetik.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény egyértelmien
meghatdrozza-e és hogyan a tanulok értékelésének a maodszereit, kiemelten az
egyének tanuldsi eredményeinek az értékelésére alkalmas modszereket, az
értékelés eljardsrendjét, kialakitdsuk sordn hogyan vonja be a dudlis
képzbhelyeket, és az elvdrdsokat hogyan ismertetik meg a tanulokkal.
Vizsgdlni kell azt is, hogy az intézményben hogyan alkalmazzdk a szakmai
programban meghatdrozott és leirt értékelési modszereket, eljdrdsokat.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi miikodési

gyakorlat értékelése AL

Fejlesztendé teriiletek
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Onértékelési teriilet o . e . e o . e
Az intézmény a relevans partnerekkel egyuttm(ikodésben Osszedllitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

M7
Az intézmény a digitalis technoldgidk és az online tanuldsi eszkdz6k hasznalataval 6sztdnzi az innovacidt a tanitasi és tanuldsi tartalmak és
modszerek terén, az iskoldban és a dudlis képz6helyen egyarant.

Onértékelési
szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miik6dési gyakorlat leirasa

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az
oktatdi tudas és az infrastruktura teriiletén.

Az intézmény szakmai programjaban és azon beliil kiemelten a képzési
programban megjelennek az dgazati alap- és a szakmai vizsgak sikeres
teljesitéséhez szlikséges, gyakorlatban alkalmazhatdé digitdlis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség mellett a dudlis
képz6helyek bevondsaval a képzésben megjelennek az adott dgazatban jellemzé
digitdlis hardverek és szoftverek, a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott
legkorszer(ibb megoldasok és eszk6zok.

Az intézmény Gsztdnzi és tamogatja a digitalis tananyagtartalmak fejlesztését és
hasznalatat az oktatok korében és a dualis képzShelyeken egyarant.

A digitalis technoldgidk és az online tanulasi eszk6zok haszndlatat az oktatdi
értékelésben is értékelik, figyelembe veszik a fejlesztési irdnyok
meghatarozasanal, a tovabbképzési lehetGségek biztositasanal.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény rendelkezik-e
digitdlis oktatdsi stratégidval, illetve hogyan biztositja az intézmény a digitdlis
oktatds feltételrendszerét: a digitdlis tartalom, az oktatdi tudds és az
infrastruktura tertletén.

Vizsgdlni kell azt is, hogy a dudlis képzéhelyeket hogyan vonjdk be a termelésben
és a szolgdltatdsban alkalmazott korszerii digitdlis eszkézok, szoftverek intézményi
megismertetésébe, valamint hogy az oktatokat hogyan é6szténzik a digitdlis
tananyagok fejlesztésére, a digitdlis tartalmak, modszerek és eszkéz6k
haszndlatdra.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi miikodési
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e ERTEKELES
Onértékelési teriilet S . . R (o . L .
Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellenérzik, értékelik, és ezt mérésekkel tdmasztjak ala.
Onértékelési E1
szempont Az intézmény min8ségiranyitdsi tevékenysége keretében rendszeres 6nértékelést végez.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miik6dési gyakorlat leirasa

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény minGségiranyitasi rendszere
onértékelésre épil.

Az intézmény szabdlyozza, ezen beliil meghatdrozza az 6nértékelés szervezeti
kereteit, az eljdrasrendet és miikodteti onértékelési rendszerét, indikatorokat és
méréeszkozoket alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés és adatgy(jtés mellett legaldbb kétévenként
atfogo onértékelést végez. Az onértékelés magaban foglalja az adatok gydjtését és
felhasznaldsat, és eljarasokat tartalmaz a belsé és a kiils6 partnerek bevonasara.
Az Onértékelés soran az intézmény erésségeket és fejlesztendé teriileteket hataroz
meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az 6nértékelés milyen szerepet
télt be az intézmény minbségirdnyitdsi és minbéségfejlesztési rendszerében.
Vizsgadlni kell tovabbd, hogy az intézmény hogyan végzi az énértékelést a jelen
Onértékelési Kézikényvben meghatdrozott eljdrdsrend alapjdn, valamint hogy az
intézményi szabdlyozds és a miik6dési gyakorlat mennyire van 6sszhangban
egymadssal.

Szazalékos /%-o0s érték

Intézményi miikodési

P ErGsségek
gyakorlat értékelése g

Fejlesztendé teriiletek
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e ERTEKELES
Onértékelési teriilet S . . R (o . L .
Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tdmasztjak ala.
E2
Onértékelési Az intézmény az 6nértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai és a mindségcélok megvaldsuldsat, a szakképzési indikatorokat, a partnerek
szempont igényét és elégedettségét, a szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv végrehajtdsdanak eredményességét, az oktatoi értékelési
rendszer mikodtetését és eredményességét.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény évente gy(ijti a szakképzési indikatorokat, vizsgalja azok trendjét, az 6nértékelés soran vizsgalja a
célkitizések teljesuilését, a tanév végi beszamoldk megdllapitdsait, az el6z8 értékelések soran elkészitett
cselekvési tervek megvaldsulasat és eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikdnyvben meghatarozott folyamatmodell alapjan szabalyozza és
mUkodteti az intézményi folyamatokat a vezetési-iranyitasi, a szakmai-képzési, a tdmogatd és eréforrds
folyamat-tertileteken. A folyamatokhoz kapcsolt indikatorokkal, a szabalyozas és a mikodési gyakorlat
Osszhangjanak a vizsgalataval rendszeresen méri és értékeli az intézményi folyamatok m(ikodésének
eredményességét.

Az intézmény az 6nértékelés keretében a kétéves dnértékelési ciklusonként legalabb egyszer méri a
szakképzési alapfeladat-ellatas partnereinek (tanuldk, sziil6k, munkatarsak, dudlis képzéhelyek, a végzett
tanuldkat alkalmazé gazdalkodo szervezetek) igényét és elégedettségét.

Az Onértékelés sordn az intézmény értékeli az oktatdi értékelés helyi szabalyozdsat, mikodtetését és
eredményességét.

A stratégiai és a min&ségcélok megvaldsulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a partneri mérések
eredményeinek, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi értékelési rendszer
eredményességének az 6nértékelése sordn az intézmény erGsségeket és fejlesztendd teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az énértékelés sordn a stratégiai és a mindségcélok
megvaldsuldsdnak, a szakképzési indikdatoroknak, a partnerek elégedettségének, a szabdlyozott folyamatok, a
cselekvési terv, az oktatdi értékelési rendszer eredményességének a mérése és értékelése megtérténik-e, és hogyan.
Vizsgdlni kell tovabbd, hogy az intézmény relevdns indikdtorokat és partneri méréseket alkalmaz-e a fenti teriiletek
értékelése sordn, és hogy az értékelés eredménye koherens-e az intézményi célokkal.

A szempont vizsgdlata sordn ki kell térni arra is, hogy az oktatok értékelési rendszerének szabdlyozdsa, miikédtetése
és eredményei hogyan tamogatjdk az intézményi célok elérését.

Szazalékos /%-o0s érték

Intézményi miikodési
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e ERTEKELES
Onértékelési teriilet S . . R (o . L .
Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellenérzik, értékelik, és ezt mérésekkel tdmasztjak ala.
Onértékelési E3
szempont Az intézmény dnértékelése kiterjed az intézmény digitalis felkésziiltségének és kdrnyezeti fenntarthatdsaganak a felmérésére és értékelésére is.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miik6dési gyakorlat leirasa

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziltséget a vezet6k, a munkatarsak
és a tanuldk koérében. A digitalis felkésziiltség értékeléséhez felhasznalja az
indikatorokat, a partneri mérési eredményeket, vizsgalja az alkalmazott digitalis
stratégiat, modszertant, az intézmény infrastrukturalis feltételrendszerét.

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatdsag értékelése érdekében vizsgalja a
fenntarthatd fejl6dés kévetelményeinek, a kornyezet-tudatossagnak, a
kornyezetvédelmi szempontoknak és intézkedéseknek a megjelenését az oktatas
és képzés, és az intézményi mikodés teriletén.

Az intézmény a digitalis felkésziiltségének és a kornyezeti fenntarthatésaganak az
onértékelése soran erdsségeket és fejlesztendd terileteket hataroz meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlini, hogy az énértékelés sordn az intézmény
digitdlis felkésziiltségének és kdrnyezeti fenntarthatésdgdnak a mérése és
értékelése megtérténik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény relevdns indikdtorokat és partneri
meéréseket alkalmaz-e a digitdlis felkésziiltségének és a kérnyezeti
fenntarthatdésdgdnak az értékelése sordn, és hogy az értékelés eredménye
koherens-e az intézményi célokkal.

Szazalékos /%-o0s érték

Intézményi miikodési

P ErGsségek
gyakorlat értékelése g
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L ERTEKELES
Onértékelési teriilet . . , o aar e 2 - . .. .
Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellenérzik, értékelik, és ezt mérésekkel tdmasztjak ala.
Onértékelési E4
szempont Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai jelz6rendszer miikodik.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miik6dési gyakorlat leirasa

Az intézmény a korai iskolaelhagyas megel6zése érdekében folyamatosan gydijti a
relevans adatokat (pl. a tanuldkra vonatkozoé lemorzsolddasi és a hianyzasi
adatokat, az dgazati alapvizsga, a szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredményeit).
Az értékeléshez felhasznélja a KRETA rendszer korai jelz6rendszereit. Az intézmény
elemzi az orszdgos tanuldi kompetenciamérés eredményeit. Az intézmény kiemelt
stratégiai céljai alapjan (pl. beiskolazasi tevékenység, dudlis képzés, felnSttek
oktatdsa) tovabbi korai figyelmeztetd jelzéseket hataroz meg és nyomon koveti
azok alakulasat. Mindezek figyelembevételével, a korai jelz6rendszer alapjan
azonositja a fejlesztendd teriileteket és fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény hogyan haszndlja fel
a KRETA rendszer jelzéseit, rendszeres-e azok értékelése, az értékelés kiterjed-e a
teljes érintett oktatdi kérre és hogy az értékelések eredményei kapcsolddnak-e az
intézményi fejlesztd tevékenységekhez. Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény
milyen tovadbbi korai jelzéseket vesz figyelembe, és a céljainak elérése érdekében
hogyan haszndlja fel azokat, hogyan reagdl rajuk.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi mikodési
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Onértékelési teriilet

FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)
Az intézmény hasznositja az értékelés és a felllvizsgdlat eredményeit, megvaldsitja a szlikséges visszacsatoldsokat és fejlesztéseket.

L F1
Onértékelési
szempont

folyamatos fejlesztésére, megfelel6 cselekvési tervet allit 6ssze.

Az intézmény az dnértékelés és a kilsé értékelés eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel, felhaszndlja a szakmai-pedagdgiai munka

Az onértékelési szemponthoz kapcsol6do elvaras

Intézményi miik6dési gyakorlat leirasa

Az intézmény az 6nértékelés és a kiils6 értékelés eredményeit megvitatja a
relevans partnerekkel, kiemelten az oktatdi testilettel.

Az intézmény az dnértékelés és a kils6 értékelés soran meghatarozott
fejlesztendd teriletek alapjan az intézményi célok figyelembevételével fejlesztési
célokat hatdroz meg, amelyekhez cselekvési terveket készit. A fejlesztések
kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba bevonja a
relevans partnereit, kiemelten a dualis képzGhelyeket, a végzett tanuldkat
alkalmazé gazdalkodé szervezeteket.

Az intézmény er6forrasokat biztosit a cselekvési tervek végrehajtasahoz, azok
teljesulését rendszeresen értékeli. A visszacsatoldsi mechanizmus alapjan nyomon
kovethetd az onértékelést és a kiils6 értékelést kovetd fejlesztések beépilése a
szakmai-pedagdgiai munkdaba és az intézményi miikodésbe.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény miként alkalmazza
az intézmény fejlesztésénél az EQAVET Mindségbiztositdsi Ciklus , Feliilvizsgalat,
fejlesztés” elemét. Azt kell tehdt megvizsgdlni, hogy hogyan elemzik, értékelik és
haszndljdk fel az énértékelés és a kiilsé értékelés soran megdllapitott erésségeket
és fejlesztendd teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a célok
elérése érdekében, a szakmai-pedagdgiai munka és az intézményi miikddés
folyamatos fejlesztésére, hogyan vonjdk be a partnereket a fejlesztendd teriiletek,
a fejlesztési célok kijellésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtdsaba.

Szazalékos /%-os érték
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FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

Az intézmény hasznositja az értékelés és a felllvizsgdlat eredményeit, megvaldsitja a szlikséges visszacsatoldsokat és fejlesztéseket.

F2

A visszacsatolasi és a fellilvizsgalati eljarasok tamogatjak az intézmény tanuld szervezetként valé miikodését, a szakmai-pedagdgiai fejlesztéseket
és javitjak a tanuldk, a képzésben résztvevd személyek esélyeit.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miik6dési gyakorlat leirasa

Onértékelési teriilet

Onértékelési
szempont

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kodvethetéen kapcsolddnak az
onértékelési folyamathoz, az intézmény stratégiai célkitlizéseinek elérését
szolgaljak, elGsegitik a szakképzés minGségének javitasat. Az intézmény
onértékelési folyamata biztositja az adatalapu értékelést, az erGsségek és a
fejlesztendd teriiletek partnerek bevonasaval tértén6é meghatarozasat, a
fejlesztendd teriletek priorizalasat, a cselekvési tervek elkészitésének
szakmaisagat, a tervek eredményeinek értékelése soran a visszacsatolast. Az
intézmény a fenti 6nértékelési ciklus alkalmazasaval képes tanulé szervezetként
mikodni, biztositva a folyamatos fejlesztést.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény az 6nértékelés és a
kiilsé értékelés eredményeit hogyan haszndlja fel szakmai-pedagdgiai fejlesztése
érdekében szisztematikusan (tudatosan, rendszeresen és modszeresen)
alkalmazza-e az EQAVET MindGségbiztositdsi Ciklust. Vizsgdlni kell tovdbbd, hogy az
intézményi célok és a fejlesztések 6sszhangban vannak-e egymdssal, a szakmai-
pedagdgia fejlesztések hogyan tamogatjdk a tanuldkat, a képzésben résztvevd
személyeket, hogyan javitjdk a munkaerd-piaci esélyeiket és hogyan teremtenek
hozzdadott értéket az intézmény partnerei szamdra.

Szazalékos /%-os érték
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FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

Onértékelési teriilet NP . e e N e i : . s .
Az intézmény hasznositja az értékelés és a felllvizsgdlat eredményeit, megvaldsitja a szlikséges visszacsatoldsokat és fejlesztéseket.

Onértékelési F3
szempont Az intézmény széles kdrben és nyilvdnosan hozzaférhet6vé teszi az értékelés és a felllvizsgalat eredményeit.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miik6dési gyakorlat leirasa

Az intézmény az értékelések (6nértékelés, orszagos kompetenciamérés, partneri
mérések, palyakovetés, megvaldsitott fejlesztések) eredményeit bemutatja a
partnereknek. Az intézmény maga donti el, hogy mely partnerek szamara és
hogyan, milyen formaban teszi nyilvanossa az értékelések, visszajelzések
eredmeényeit. A vonatkozo szakképzési jogszabalyok értelmében azonban a kiilsé
értékelés eredményét az intézménynek kotelezd a honlapjan nyilvanossagra
hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési terveket is
hozzaférhet6vé teszi a partnerei szamara, azok megvaldsitasaban szamit a
kdzrem(ikodésikre.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény milyen mddon és
milyen formdban biztositja a partneri kér tdjékoztatdsdt az értékelés és a
feliilvizsgdlat eredményeirél: mely partnerek szamdra milyen csatorndkon
keresztiil, milyen forumokon, milyen gyakorisdaggal, milyen feleldsi rendszerben
teszi elérhetévé, ismertté az értékelések, visszajelzések eredményeit.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi mikodési
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8. Az intézményvezetdi 6nértékelés munkasablonjai — mellékletek

8.1. AzintézményvezetGi onértékelés keretében Az oktatdk elégedettségét mérd kérddbiv

Oktatoi kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben igaz.

Vilassza ki a véleményét tiikr6zo értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4
altalaban igaz = 3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz =1
nincs informaciom = 0.
A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele! Pontos vélaszai segitenek abban, hogy az intézmény

munkajarol valos képet kaphassunk.

1. Az intézmény vezetdje irdnyitja, szervezi a stratégiai és az éves tervezési folyamatot ¢és

személyesen kozremiikodik az intézmény szakképzési céljainak meghatarozasaban.
2. Az intézmény vezetdje a tervezés soran 0sztdnzi az intézményi innovaciokat.

3. Az intézmény vezetdje a tervezési tevékenység soran konkrét, megvalosithatd, mérhetd és realis

célok megfogalmazasara torekszik.

4. Az intézmény vezetOje biztositja, hogy a tervezett képzések és képzési programok a stratégiai

célokkal 6sszhangban legyenek.

5. Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a képzési igényeket megjelenitd relevans partnerekkel
folytatott konzultdcid6 megtervezését, megszervezését €és lebonyolitasat, és személyes feladatot is

vallal ezekben a tevékenységekben.

6. Az intézmény vezetdje irdnyitja, szervezi a mindségiranyitasi rendszer kidolgozasat, és személyes

feladatot vallal a mindségiranyitasi rendszer kialakitasaban és miikodtetéseben.

7. Az intézmény vezetdje ugy irdnyitja, szervezi a mindségiranyitasi tevékenységet és szabalyozza a
mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi koroket, hogy az intézményben mindenki szdmara

egyértelm, kinek mi a feladata, felelossége.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Az intézmény vezetdje bevonja az oktatdkat a tervezési munkdba, az intézményi célok és tervek

kialakitasaba.

Az intézmény vezetdje konkrét feladatot vallal a belsd és a kiilsé partnerekkel vald egyiittmiikodés

formainak tervezésében, kialakitasaban.

Az intézmény vezetOje biztositja a human és az anyagi eréforrasokat, az azokkal vald hatékony

gazdalkodast az intézmény céljainak elérése érdekében.
Az intézmény vezetdje biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Az intézményi célok elérése érdekében az intézményvezetd megosztja feladatait vezetdtarsaival,

az oktatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.

Az intézményvezetd egylittmiikodési rendszert mitkodtet a dualis partnerekkel, biztositja az

oktatok és a dudlis képzohelyek 6sszehangolt szakmai munkajat.

Az intézményvezetd a sikeres partneri egyiittmiikodés biztositdsdhoz tobbféle kommunikacids

csatornat alkalmaz.
Az intézményvezetd 0sztonzi és tAmogatja az oktatok egylittmitkdodését.

Az intézményvezetd szervezi €s irdnyitja a bels6 kommunikéciot, az informacidaramlast, az

értekezletek intézményi rend;ét.

Az intézményvezetd tamogatja és 0sztonzi a belsd szakmai és modszertani tudasmegosztast, az

eltérd tudassal, képességekkel, készségekkel rendelkezd kollegak egylittmiitkodését.

Az intézményvezetd gondoskodik az oktatok egyiittmiitkddésérdl a kiemelt figyelmet igényld
tanulok tdmogatidsa terén, irdnyitja a korai iskolaelhagyds megeldzése érdekében torténd

egytttmiikodeést.

Az intézményvezetd a tovabbképzési rendszerrel biztositja az intézményi célok és az oktatok

egyéni szakmai fejlédési igényének/szakmai karriertervének az sszhangjat.

Az intézményvezetd munkdjaban lathatd, hogy figyelmet fordit vezetdi kompetencidinak

fejlesztésére.

Az intézményvezetd ugy szervezi €s iranyitja a mddszertani fejlesztést, hogy biztositva legyenek

azok az alkalmazand6 modszerek, munkaformak, amelyek a tanulok aktiv koézremiikodésére
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22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

¢épitenek ¢és eldsegitik az elvart tanulasi eredmények elérését, kiemelt figyelmet forditva az egyéni

haladés és az egyéni tanulasi utak kialakitdsanak lehetdségére.

Az intézményvezetd biztositja, hogy az oktatok és a dudlis partnerek megismerjék és alkalmazzak

a tanulok tanulasi eredményeinek értékelésére vonatkozo szabalyokat.

Az intézményvezetd megfelelo feltételek biztositasaval timogatja a digitalis tartalmak, modszerek

¢s eszk0z0k hasznalatat az oktatasi folyamatban.

digitalis eszkozoket.

Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri és értékeli a digitalis felkésziiltségiiket, a

digitalis oktatasi modszerek alkalmazasat.

Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri és értékeli a kornyezeti fenntarthatésag

alapelveinek a megjelenését a tanitasi-tanuldsi tevékenységekben.

Az intézmény vezetdje kialakitotta az intézményi célrendszernek megfeleld korai jelzérendszert,

eredményeit ismeri és felhasznalja a szakmai-pedagdgiai munka értékeléséhez és fejlesztéséhez.

Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az Onértékelés €s a kiilsd értékelés eredményei
alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatarozasdban, a cselekvési tervek elkészitésében,

bevonja ebbe a munkaba az oktatokat.

Az intézményvezetd gondoskodik arrdl, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek az intézményi
célrendszerbe, biztositja a megfelelé human ¢€s infrastrukturalis eréforrasokat a cselekvési tervek

elkészitéséhez és végrehajtasahoz.

Az intézmény vezetdje személyes szerepet vallal az oktatéi értékelés eredményei alapjan a

fejlesztések inditasaban.

Az intézmény vezetdje biztositja, hogy széles korben és nyilvanosan hozzaférhetok legyenek az

intézményi onértékelés eredményei.

Az intézményvezetd az oktatok értékelésének végrehajtasa soran biztositja az atlathatosagot és az

objektivitast.
Az intézményvezetd oktatokra vonatkozo értékelése szakszert, fejlesztd hatasu.

Az intézményvezet6 az oktatoi értékelésbe bevonja vezetd munkatarsait.
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35. Az intézmény  vezetdje  tobbféle  értékelési modszer  (Ora/foglalkozéslatogatas,
dokumentumelemzés, megfigyelés) alkalmazasaval torekszik az oktatok tevékenységének atfogd
értékelésére.

36. Az intézményvezetd biztositja a megfeleld erdforrasokat az oktatok cselekvési terveinek

megvaldsitasahoz. A cselekvési tervekben megfogalmazott feladatok megvaldsitasat tamogatja és

nyomon koveti.
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8.2. Ertékelési sablon

Intézményi vezetd neve:

Ertékelés idépontja

Ertékelési teriilet Erték 1-6-ig

Képzettség - szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaerdpiaci érték

Szakmai felkésziiltség

Pedagogiai folyamatok iranyitasa

Valtozasok kezelése

Vezet6i kommunikacio

Oktatoi munka ellendrzése, értékelése, fejlesztések tdmogatasa

Kapcsolatrendszer mitkodtetése

Innovécio, iskola menedzselése

Erosségek:

Fejlesztendo teriiletek:

Intézményvezetd megjegyzése:
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Az intézmény MIR kézikonyve (Kecskeméti SZC Széchenyi Istvan Technikum
mindségiranyitasi rendszere 3.0) elkésziilt, hatdlyos 2025. december 04-t61.

Kecskemét, 2025.12.04,

MUYO}@\M ................
¥ Bodnamé Nagy Anita
= lgazgaté

/
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Az intézmény MIR kézikdnyvét jovahagyom. (Kecskeméti SZC Széchenyi Istvan Technikum
mindségiranyitasi rendszere 3.0)

Kecskemét, 2025 .AZ.04.

"“.3.{‘1(-& LL*X( \_j'l"EI\,L JSA—Z /./ ¥ 3
{ /| Ignaéz Bence Leviczky Cirill

Foigazgato Kancellar
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